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Ulus devletlerin ortaya c¢ikmastyla birlikte egitim hizmeti kurumsallasmis ve modern anlamda
okullar kurulmaya baglamistir. Bilimsel yonetim yaklasiminin popiiler oldugu donemde, egitim sistemi
ve okullarin belli bir merkezden yonetilmesi anlayisi egemen olmustur (Hesapgioglu, 1998). Bu
donemde okullar, cesitli rol ve sorumluluklara sahip bireylerden olusan ve rasyonel kurallara gore gore
isletilen biirokratik oOrgiitsel yapilar olarak goriilmiistiir (Sigman, 2010, 200). 1940’tan sonra okul
yoneticiliginin bir meslek haline gelmesi nedeniyle okullarin yonetimi sanayi kuruluslarindan farkli
bir boyut kazanmigtir (Bursalioglu, 2005, 17). Bir uzmanlik alani olan okul yonetimi, amag ve iglevleri
acisindan kendine 6zgii yonleriyle isletme ve kamu yonetiminden farkliliklar gosterir. Okul yonetimini
Ozglin hale getiren, egitim hizmetinin 6zgiinligidiir (Aydin, 2010,179). Ekonomik, sosyal, politik ve
teknolojik doniisiimlere bagli olarak, okullarin misyonlar1 farklilasmakta ve bu durum okul
miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarmn siirekli degismesine neden olmaktadir. Oyle ki okul
miidiirleri bir dénem biirokratik yoneticiler olarak tanimlanirken; daha sonra hiimanist yoneticiler;
gliniimiizde ise 6gretimsel liderler olarak nitelendirilmektedir (Lashway, 2003). Merkezi sistemlerde
okul miidiirlerini gorevlendirme ve yetistirmede gecerli olan biirokratik ve hiyerarsik yaklagimlar,
cagdas egitim yonetimi ve planlamasinin bir geregi olarak yerini sistem yaklasimina birakmaktadir
(Chapman, 2005, 7). Bilgi toplumunun okul yonetimi yaklagiminin temelinde geleneksel yonetim
anlayisinin aksine bilgiyi iiretme ve etkili bir sekilde kullanma yer almaktadir (Celik, 2000, 135).
Yapilan arastirmalar, pek cok iilkede okul miidiirliigii igin nitelikli aday bulmanin zor oldugunu;
hazirlayici egitim programlarinin uygun olmadigini; siirekli mesleki gelisim ve yenilenmenin yetersiz
oldugunu, kariyer gelisimi ve is doyumu 6niindeki engellerin arttigin1 gostermektedir (Petzko, Clark,
Valentine & Hackmann, 2002).

1924’ten sonra John Dewey, Tiirk egitim sistemi ile ilgili hazirladigi raporda, 6gretmen
okullarindan birinde midiirii yetistirmeye yonelik derslerin acilmasina iligkin bazi Onerilerde
bulunmustur (Dewey, 1939). Okul midiirleri, 2000’1i yillara kadar genel olarak miidiir yardimcilig
veya Ogretmenlik gorevlerinde basarili olanlar arasindan hizmet, kariyer ve liyakat esasina dayal
olarak atanmuslardir (Taymaz, 2003, 89). 23 Eylil 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigmma Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ile okul yéneticiligine atanma icin iki asamal1 bir smav sistemi
getirilmistir. Birinci asama smavimi kazanan adaylar, 120 saatlik hizmet i¢i egitim programina
katilmiglardir. Bu egitim sonrasinda, degerlendirme sinavina giren ve 100 tam puan tstiinden en az 70
puan alan adaylara yoneticilik sertifikas1 verilmistir. Boylece uzun siire yonetici yetistirme konusunda
gegerliligini koruyan usta-¢irak gelenegine son verilmistir. Bu nedenle 1998 yilinda c¢ikarilan
yonetmelik, egitim yoOnetimi yonetici atamalarinda profesyonellesmenin baslangict olarak
degerlendirilebilir (Tas & Onder, 2012). 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili resmi gazetede
yayinlanan yonetici atama yonetmeligi ile baslayan siiregte, Milli Egitim Sistemi iginde gorev alacak
okul midiirii adaylarinin se¢ilme ve atanmalari, Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan ve siirekli
degistirilen bir dizi yonetmelik ger¢evesinde gerceklestirilmektedir (Sisman & Turan, 2004, 106). 10
Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan en son yonetmelikte okul
miidiirliigiine atanacak olanlar i¢in; meslek kidemi, yoneticilik deneyimi, s6zlii sinav notu ve
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degerlendirme puanlar1 esas alinmistir (Resmi Gazete, 2014). Degerlendirmeye iliskin puanlar, {ist
yoneticiler (ilge milli egitim miidiirii, sube miidiirii, insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiirii),
ogretmenler (en kidemli ve en diisiik kidemli 6gretmen, 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen),
ogrenci meclis bagkani, okul aile birligi bagkani ve yardimcisi tarafindan verilmektedir.

Yontem

Bu aragtirma nitel arastirma desenindedir. Arastirmanin g¢alisma grubunu, 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda Ordu, Giresun ve Trabzon illerinde gorevli okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar
arasindan 6lciit drneklem yontemiyle belirlenen 20 okul miidiirii ve 20 miidiir yardimcisi olmak iizere
40 okul yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu iki bolimden
olugmaktadir. Birinci bolimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirleyen 5 soru yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise “Size gore okul yoneticilerini gérevlendirme yonetmeliginin siklikla degismesinin
olumlu yonleri nelerdir?”, “Size gore okul yoneticilerini gdrevlendirme yonetmeliginin siklikla
degismesinin olumsuz yonleri nelerdir?” ve “Size goére okul yoneticileri hangi kriterlere gore
atanmalidir?” seklinde acik uglu {i¢ farkli soru yer almaktadir.

Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin bulgularina iligkin analiz siireci devam etmektedir.
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