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ETiK BEYANI

Tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez caligmasinda; tez iginde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢cercevesinde elde
ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,
bu tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunu bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Tayfun BASKOY



OZET

ISLETME ANABILIM DALI

YESIL TEDARIK ZINCiRi YONETIMiI VE CEVRESEL PERFORMANS
ARASINDAKI ILISKIDE YESIL INOVASYONUN ARACILIK ETKIiSI

TAYFUN BASKOY

Gilinlimiizde diinyada sanayilesmenin hizla gelismesiyle birlikte {iriinlerin ¢evresel ve ekolojik
etkileri dnemli bir konu haline gelmistir. Isletmelerin sadece kar elde etmeleri ve rekabet avantaji
elde etmeleri yeterli degildir; ¢cevresel etkilere karsi sorumlu olmalart da gereklidir. Kuruluslarin
rekabet avantaji yaratmak i¢in kirliligin azaltilmasi, {iriin yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi
cesitli gevresel stratejileri benimsemesi bir zorunluluk olarak disiiniilmektedir. Yesil tedarik
zinciri yonetiminin siirdiirtilebilirlige katkisi ve yesil inovasyonun hem ¢evresel etkileri azaltmak
icin mevcut iiriin ve teknolojileri iyilestirmeye hem de gevreye verilen zarar1 potansiyel olarak
tersine ¢evirebilecek ve iyilestirebilecek yeni iiriinler ve teknolojiler gelistirmeye odaklanmasi
gevresel performansi artirarak isletmeyi rakipleri tarafindan taklit edilemeyecek bir noktaya
getirebilmektedir. Bu baglamda calismanin amaci, yesil tedarik zinciri yonetimi ve cevresel
performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik rolii iistlenip iistlenmedigini ortaya
koymaktir. Arastirma bulgularina gore, yesil tedarik zinciri yonetiminin ¢evresel performansi ve
yesil inovasyonu anlamli ve pozitif yonde etkileyecegi varsaymmlart dogrulanmistir. Yesil
inovasyonun c¢evresel performansi pozitif ve anlamh sekilde etkiledigi goriilmektedir. Yesil
tedarik zinciri yonetiminin gevresel performans lizerindeki etkisinde yesil inovasyonun kismi
aracilik etkisi oldugu goriilmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini benimseyen
ve yesil inovasyon performansini artirmak i¢in ¢abalayan isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmalar1 daha olas1 hale gelebilecektir. Bununla birlikte isletmenin cevresel
etkilerini azaltmalarina katki saglayabilir. Bu siireg, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine,
maliyet tasarruflar1 yapmalarina ve siirdiiriilebilir is modelleri olusturmalarina olanak
taniyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, Cevresel Performans, Yesil Inovasyon



ABSTRACT

DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION

MEDIATING EFFECT OF GREEN INNOVATION ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
ENVIRONMENTAL PERFORMANCE

TAYFUN BASKOY

Today, with the rapid development of industrialization in the world, the environmental and
ecological effects of products have become an important issue. It is not enough for businesses to
just make profits and gain competitive advantage; They also need to be responsible for
environmental impacts. It is considered a necessity for organizations to adopt various
environmental strategies such as pollution reduction, product management and sustainable
development to create competitive advantage. The contribution of green supply chain
management to sustainability and the focus of green innovation on both improving existing
products and technologies to reduce environmental impacts and developing new products and
technologies that can potentially reverse and improve the damage to the environment can increase
environmental performance and bring the business to a point that cannot be imitated by its
competitors. In this context, the aim of the study is to reveal whether green innovation plays a
mediating role in the relationship between green supply chain management and environmental
performance. According to the research findings, the assumptions that green supply chain
management will significantly and positively affect environmental performance and green
innovation have been confirmed. Green innovation appears to positively and significantly impact
environmental performance. It appears that green innovation has a partial mediating effect on the
effect of green supply chain management on environmental performance. Businesses that adopt
green supply chain management practices and strive to increase green innovation performance
may be more likely to achieve their environmental sustainability goals. However, it can contribute
to reducing the environmental impact of the business. This process will allow businesses to gain
competitive advantage, make cost savings and create sustainable business models.

Keywords: Green Supply Chain Management, Environmental Performance, Green Innovation,
Manufacturing Businesses
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GIRIS

Giiniimiizde sanayilesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte, {iriinlerin gevresel ve ekolojik
etkileri daha fazla 6nem kazanmustir. Endiistriyel kararlarda yalnizca ekonomik etkilerin
gozetilip ekolojik etkilerin ihmal edilmesi, insanlar1 ve hayvanlari; kiiresel 1sinma, dogal
kaynaklarin azalmasi, ozon tabakasinda incelme ve zehirli ortamlar gibi ¢esitli risklere
kars1 daha savunmasiz hale getirmektedir. Bu nedenle, endiistriyel kararlarin ¢evreye olan
etkilerini g6z 6niinde bulundurmak, ¢evrenin korunmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu
c¢abanin ilk ve en Onemli adimi, irlinlerin ¢evre lizerindeki etkilerini biitiinsel bir
yaklagimla analiz etmektir. Bu biitiinsellik, iirlinliin yasam dongiisiiniin baslangicindan
sonuna kadar analizini i¢erir. Bu yaklasim kullanilarak, iiriin tasarimi, hammadde isleme,
nakliye, tasarim, iiretim, depolama, yenileme, montaj, yeniden kullanma ve paketleme
gibi farkli iriin asamalarindaki her kiigiik kararin ekolojik etkisi Olgiilerek iiriin

tasariminda dikkate alinir. (Nikbakhsh, 2009).

Organizasyonel siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina iligkin mevcut
literatiir, kiiclik ve orta 6l¢ekli firmalardan ziyade biiyiik firmalara odaklanirken (Fassin
vd., 2011), ¢evresel etkilerin biiylik bir kismini ticari faaliyetlerden birlikte tlireten kiiciik
ve orta Olcekli isletmeler (KOBI’ler) ise akademik literatiirde arastirilmaya devam

etmektedir (Boiral vd., 2019; Tang ve Tang, 2012).

Cevre sorunlari, islevsel ve operasyonel dahil olmak iizere organizasyonun tim
seviyelerinde kurumsal strateji ve politikay1 etkilemektedir (Starik ve Rands 1995). Yesil
tedarik zinciri, enerji tasarrufu saglamak ve zararli maddelerin c¢evreye yayilmasini
onlemek icin atiklar1 endiistriyel sistem i¢inde sinirlandirmayr amacglamaktadir.
Giinlimiizde yesil inovasyon, firmalarin pazardaki paylarini genisletmek ve uzun vadede
hayatta kalmalari i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Basarili bir yesil inovasyon pazar
kKonumunu iyilestirir, miisterileri c¢eker, yesil hizmetler saglar ve rekabet avantaji
kazandirir. Bu faydalarindan dolay1 yesil inovasyon bir¢ok kurulus yoneticisinin ve

aragtirmacinin giindeminde yer almaktadir (Takalo, vd., 2021).

Dogal kaynak temelli teori, kuruluslarin rekabet avantaji yaratmak igin kirliligin
azaltilmasi, {irlin yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi ¢esitli ¢evresel stratejileri
kullanabilecegini 6ne siirmektedir (Hart, 1995; Hart ve Dowell, 2011). Yesil tedarik

zinciri yonetiminin stirdiiriilebilirlige katkisi ve yesil inovasyonun hem gevresel etkileri

1



azaltmak icin mevcut iirlin ve teknolojileri iyilestirmeye hem de ¢evreye verilen zarari
potansiyel olarak tersine gevirebilecek ve iyilestirebilecek yeni iiriinler ve teknolojiler
gelistirmeye odaklanmasi ¢evresel performansi artirarak isletmeyi rakipleri tarafindan
taklit edilemeyecek bir noktaya getirebilmektedir. Bu baglamda c¢alismanin amaci,
cevresel performans veYTZY arasindaki iligkide yesil inovasyonun aracilik rolii tistlenip

istlenmedigini ortaya koymaktir.



1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Rekabet avantaji1 elde etmeye yonelik stratejik organizasyonel uygulamalar olarak tedarik
zinciri yonetimi ve ¢evre yonetimi kavramlari, 6zellikle 1980’lerin sonu ve 1990’larin

basinda artan ilgi gormeye baglamistir (Fahimnia, vd., 2015).

Geleneksel tedarik zinciri bes boliimden olusur: hammadde, endiistri, dagitim, tiiketici ve
atik. Tedarik zincirindeki baglantilarin her biri kirlilik, atik ve ¢evreye yonelik diger
tehlikelerin nedeni olabilir. Hammaddelerle ilgili olarak bir sirket kursun vb. gibi ¢evreye
zararli malzemeler kullanabilir. Ancak kuruluslar tedarikgilere daha ¢evre dostu malzeme
ve siirecler kullanmalar1 konusunda baski uygulayabilir (Ho vd., 2009). Tedarik Zinciri,
malzemelerin kaynaktan son miisteriye dogru hareketidir. Tedarik Zinciri, organizasyon
ag1 tarafindan yukari ve asagi yonli baglantilardan gerceklestirilen farkli siire¢ ve
faaliyetler araciligiyla son miisterilere iiriin ve hizmet bi¢ciminde deger iiretir. Ag, satin
alma, siireg, tedarikgiler, faaliyetler, depolar, iretim merkezleri, dagitim merkezleri,
ulagim ve perakende satis noktalarinin yani sira tesisler arasinda akan hammadde, siireg

ici envanter ve bitmis iirlinlerden olusabilir (Dube ve Gawande, 2011).

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) Uzmanlar1 Konseyi’ne (2008) gore TZY, “sirketler
icinde ve arasinda tedarik ve talep yOnetiminin” tiim lojistik yonetimi faaliyetlerini ve
liretim operasyonlarin1 kapsayan uyumlu ve yliksek performansli bir is modeline

ayristirtlmasidir.

‘Yesil’ kavrami, cevresel veya ekolojik kaygilar biitlinlestirerek eylemlerde bulunma
olarak anilmaktadir. Tedarik zinciri operasyonel yonetimin onemli bir parcasidir ve
Kirlilikler, emisyonlar, toplum sagligina yonelik tehlikeler vb. dahil olmak iizere gevre
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kuruluslar artik cevresel kaygiy1 tedarik zinciri
operasyonlarina entegre ederek cevresel etkiyi en aza indirmeye ¢alismaktadir. Cevresel
kaygilarin TZY uygulamalarina entegrasyonuna ‘YTZY’ adi verilmektedir (Sarkis,
2012).

Geleneksel ve yesil zincirler cesitli sekillerde farklilik gostermektedir. Birincisi,
geleneksel zincirler genellikle ekonomik hedeflere ve degerlere odaklanirken yesil

zincirler ayn1 zamanda ekolojik nedenlere de 6nem vermektedir. Geleneksel bir zincirde



ekolojik standartlar dikkate aldiginda optimizasyon kapsami genellikle smirhidir.
Ornegin, geleneksel zincirler yalnizca insan toksikolojik etkilerini dikkate almaktadir ve
cevre iizerindeki etkileri disarida birakmaktadir. Ustelik ¢ogu zaman nihai iiriiniin
kontroliine daha fazla yogunlasilirken, {iretim siirecinde olumsuz etkilerin olugsmasina da
izin verilmektedir. Ote yandan, yesil, entegre, ekolojik olarak optimize edilmis tedarik
zincirleri, kapsami yalnizca insan toksikolojik etkilerine degil, ayn1 zamanda dogal ¢evre
tizerindeki ekolojik olarak olumsuz etkilere ve tiim katma deger silirecine genisleterek
iiretim sirasinda diisiik ekolojik etkilere neden olmaktadir. Ekolojik gereksinimler,
tirtinler ve iiretimler i¢in kilit kriterler olarak kabul edilmektedir ve ayni zamanda isletme,
rekabetci ve karli kalarak ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Alic1 ve tedarikgi
secim kriterleri geleneksel ve yesil zincirlerde temel olarak farklidir. Geleneksel
zincirlerde hakim standart fiyattir. Yesil zincirde ekolojik hedef, tedarik¢i se¢im kriterinin
bir pargasidir. Bu ekolojik kriterlerin uygulanmasi, tedarikgilerin uzun vadeli, odakli
iliskiler temelinde dikkatli bir sekilde degerlendirmesini gerektirir. Tedarikgilerin
gelisimi genellikle uzun zaman alir ve yalnizca ¢ok sinirli sayida tedarik¢i tanimlanan
kriterleri karsilar. Bu nedenle, tedarik¢i secimindeki herhangi bir degisiklik, geleneksel
bir zincirdeki kadar hizli bir sekilde yesil bir zincirde uygulanamaz (Ho vd., 2009).

Yesil tirlinlerin piyasaya sunulmasiyla ilgili ilk algilardan biri, geleneksel tiriinlere kiyasla
daha yiiksek tiretim maliyetine yol agmalaridir. Bununla birlikte, son bulgular, inovasyon
ve optimal tasarimin birgok durumda maliyetleri 6nemli Olgiide azaltabilecegini
gostermistir. Maliyet sorunlarinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in tiim tedarik
zincirinin verimliliginin degerlendirilmesi gerekir. Cok sayida geleneksel malzeme ve
tedarikc¢iye sahip geleneksel zincirlerle karsilastirildiginda, yesil zincirler hiz ve esneklik
acisindan nispeten daha distiktiir. Tablo 1.1°de geleneksel ve YTZY arasindaki
farkliliklar 6zetlemektedir (Ho vd., 2009).

Tablo 1.1 Geleneksel ve YTZ Arasindaki Farklar

Ozellikler Geleneksel TZY Yesil TZY
Amac ve Deger Ekonomik Ekonomik ve ekolojik
.. . . . Entegre yaklasimlar
Ekolojik optimizasyon Yiiksek ekolojik etkiler L . .
Diisiik ekolojik etkiler




Tedarikgilerin hizli bir

ikci beli . . . Ekolojik yonl fiyat
Te_d a“kg_' belirleme sekilde fiyat degistirmesi olojik yonler (ve fiyat)
kriterleri o o
Kisa vadeli iliskiler Uzun vadeli iliskiler
] . Yiiksek maliyet Yiiksek maliyet
Fiyat ve Maliyet Baskisi L .
Diisiik fiyat Yiiksek fiyat
Hiz ve esneklik Yiiksek Diisiik

Kaynak: Ho vd., 2009.
YTZY nin ¢evresel énemi ve gerekliliginin yan1 sira bir¢cok finansal ve operasyonel
avantaji da bulunmaktadir (Nikbakhsh, 2009). Literatiirde yesil tedarik zinciri ve YTZY

i¢in fikir birligine varilmis bir tanim mevcut degildir.

YTZY iki kokenden ortaya ¢ikmistir. Ilk olarak gevre yoneticileri, iiriinlerin cevresel
etkilerini degerlendirmek i¢in yasam dongiisii degerlendirmesi yaklagimini kullanmaya
baslamislardir. Bu yaklagim, olagan iiriin tasarimi ve {iiretim siireglerine ek olarak
malzeme tasima, paketleme, dagitim ve imha gibi bir¢ok lojistik faaliyeti de dikkate
almaktadir. Benzer sekilde, yaratici tedarik zinciri yoneticileri ve analizcileri, gevresel
konulart TZY uygulamalariyla entegre ederek TZ siireglerini gelistirmeye Ve

verimlilikleri artirmaya ¢alismislardir (Nikbakhsh, 2009).

YTZY, prensip olarak tiim miisteri siparis dongilisii boyunca, tasarim, tedarik, imalat,
montaj, ambalajlama, nakliye ve dagitim gibi her asamada ¢evresel yonetim ilkesinin
hayata gegirilmesini gerektirir. (Handfield vd., 1997). Bir baska tanima gore ise YTZY
yaklagimi, ¢evresel bilinci {irlin tasarimindan baslayarak, malzeme tedariki ve se¢imi,
iiretim siirecleri, son iirliniin tiiketiciye ulastirilmasi ve iiriinlin kullanim 6mrii sona

erdikten sonra yonetimi gibi tiim siireglere entegre etmeyi amaglar (Srivastava, 2007).

Yeh ve Chuang (2011)’a gére YTZY nde, tedarikgilerin iriinler ile gevre arasindaki
iligkisi, yani ¢cevrenin korunmasi ilkesi tedarikgilerin yonetim sistemine dahil edilmistir.
Orijinal {iriinlere ¢evrenin korumast bilincini kazandirmak ve pazarda rekabet giiciiniin
artmas1 amaglanmigtir. Saadany, vd. (2011)’ne gore YTZY, enerji ve islenmemis
hammadde kullanimin1 ve atik olusumunu azaltmak ayrica iirlin geri donilisiim
seceneklerini artirmaktir. Yesillendirme genellikle malzeme yonetimi, satin alma, tiretim,
depolama, dagitim ve envanter kontrolii, gibi ileri diizeyde tedarik zinciri unsurlarim
ifade etmektedir. Lee ve Klassen (2008)’e gore YTZY, satin alma birimi, tedarikgiler ve
miisteriler arasindaki c¢evresel performansi iyilestirmek amaciyla cevresel konulari

TZY’ye entegre eden planlar ve faaliyetleridir. Bir denklem tanimina gore ise YTZY,
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“Yesil Satin Alma + Yesil Uretim/Malzeme Yonetimi + Yesil Dagitim/Pazarlama +
Tersine Lojistik”tir (Hervani, vd., 2005).

YTZY, gevresel kriterleri veya endiseleri kurumsal satin alma kararina ve tedarikgilerle
uzun vadeli iligkilere entegre eden geleneksel tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini
icermektedir (Gilbert, 2000). YTZ ile enerji tasarrufu saglamak ve tehlikeli atiklarin
dogaya salinmasinin Onlenmesi i¢in atiklarin endiistriyel sistemde tutulmasi
amaglamaktadir. Bir kurulus icindeki tedarik zinciri siireglerinin orantisiz g¢evresel

etkisini tanimaktadir.

YTZY uygulamalari, satin alma, iiretim, dagitim ve lojistik siire¢lerindeki yenilikleri
igerir, bu nedenle tedarik zincirinin ¢evreye duyarliligini basarili bir sekilde uygulamak
icin isletmelerin, genellikle yeni is modellerini benimsenmeleriyle iiriinlerini, siireglerini
ve yoOnetimini degistirmek veya uyarlamak icin Onemli ¢abalar sarf etmeleri
gerekmektedir. Is inovasyonu siirecleri, bu ¢abalar1 daha az maliyetli ve daha etkili hale

getirmek i¢in temeldir (Melander, 2017).

Yesil tedarik zinciri unsurlari, ¢evresel etkileri meydana geldikleri yerde, ideal olarak
gerceklesmeden once yonetir. YTZY, katilime1 kuruluslar ve tiim tedarik zinciri i¢cindeki
tedarik zinciri siireglerinin istenmeyen cevresel etkilerini de en aza indirmeye caligir

(Nikbakhsh, 2009).

Yesil tedarik zinciri, bir sirketin {irlin ve hizmetlerinin tedarik siire¢lerini ¢evre dostu ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetme anlayisini ifade eder. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin
etkili bir sekilde kullanilmasini, enerji tasarrufunu, atik yonetimini, ¢evre kirliligini
azaltmayr ve sosyal sorumluluk prensiplerini igerir. YTZY, tedarik¢i se¢iminden
baslayarak {irlin tasarimi, liretim, lojistik ve geri doniisiim siireclerine kadar genis bir
yelpazede faaliyet gosterir. Bu yaklasim, sirketlerin ¢evresel etkilerini azaltarak dogal
kaynaklar1 daha stirdiiriilebilir bir sekilde kullanmalarin1 ve ¢evresel etkileri en aza
indirerek toplumsal beklentilere uygun bir sekilde hareket etmelerini hedefler. Ayni
zamanda, yesil tedarik zinciri yonetimi, tedarikg¢i iliskilerini giiglendirme, cevresel ve
sosyal standartlara uyma, stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri yonetme ve seffaf bir sekilde
raporlama yapma gibi unsurlar igerir. YTZY, isletmelerin ¢evre iizerindeki etkilerini
siirekli olarak degerlendirmelerine, ¢evre dostu uygulamalara gecis yapmalarina ve

sirdiiriilebilirlik  konusunda liderlik etmelerine olanak tanir. Bu yaklagim, hem



isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini hem de ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini

yerine getirmelerini saglar.

Makro diizeyde bir perspektiften bakildiginda, YTZY yesil iirlinlere yol agmakta, bu yesil
rtinler ile bu iriinler i¢in ihtiya¢ duyulan malzeme ve girdilere ise yeni pazarlar
yaratmaktadir. Bu da yesil sirketlere biiylik bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica
YTZY, KOBI’lerin daha gelisimis yesil uygulamalar1 dziimsemeleri igin tesvikler
yaratmaktadir (Nikbakhsh, 2009).

Hervani, vd. (2005)’ne gore YTZY unsurlarinin yesil satin alma, yesil tasarim, yesil

operasyonlar, yesil liretim ve son olarak atik yonetimi oldugunu ileri siirmektedir.

a. Yesil satin alma; malzemelerin satin alma siirecinde azaltilmasini, tekrar
kullanilmasimi ve geri doniistiiriilmesini igeren faaliyetlere dahil olmay1 igeren
gevresel bir satin alma olarak tanimlanmaktadir (Amemba, vd., 2013). Carter ve
Carter (1998), yesil satin almay1 su sekilde tanimlamistir: kaynaklarin yeniden
kullanimin1 ve geri donistiliriilmesini kolaylastirmak ig¢in, satin alma departmant
tedarik zinciri yonetiminin her faaliyetine katilmali ve kaynaklarin kullanimini
miimkiin oldugunca azaltmak i¢in yeniden kullanilmis, geri doniistliriilmiis
malzemeleri daha somut olarak satin almalidir.

b. Yesil tasarim; literatiirde belirli ¢evresel hususlara sahip friinlerin tasarimini
belirtmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Yeni {iretim ve silire¢ gelistirme
slirecinde ¢evre sagligi ve giivenligiyle ilgili tasarim konularini tiim {iriin yasam
dongiisii boyunca sistematik olarak ele alinmasidir. Kapsamu, liriin giivenligi, cevresel
risklerin yonetilmesi, is giivenligi, is sagligi, atik yonetimi, kaynaklarin korunmasi ve
kirliligin 6nlenmesi gibi disiplinleri icermektedir (Amemba, vd., 2013).

c. Yesil operasyonlar; tasarim tamamlandiktan sonra {irliniin {iretimi/yeniden {iretimi,
kullanimi, taginmasi, lojistik ve atik yonetimi ile ilgili tiim yonleriyle ilgilidir (Lund,
1984).

d. Yesil iretim; gevreye zarart minumum seviyede veya zarari olmayan, enerji
verimliligi yiiksek, atik ve kirlilik {iretimi minimum diizeyde veya hi¢ iiretmeyen
girdileri kullanan siiregler olarak tanimlanmaktadir. Yesil iiretim siirecinin avantaji
maliyetlerinin diismesine, imalat verimliliginde artisa, ¢evre ve is giivenligi
harcamalarinin azalmasina ve kurumsal imajin iyilesmesine yol agabilir. Yesil iiretim

cevre dostu malzeme ve teknolojilerin kullanilmasiyla ekolojik etkiyi azaltmayi



hedeflerken, yeniden {iretim ise yipranmis veya kullanilmis tirtinlerin tekrar kullanima
hazir duruma getirilmesini ifade etmektedir (Lund, 1984).

e. Atik yonetimi; kirliligin olustuktan sonra ‘ortadan kaldirilmasi’ yerine, triinlerdeki
ve iiretim siireglerindeki kirliligin kaynaginda ‘Gnlenmesine’ odaklanilmasi gerekir.
Isletmeler, atiklarmn birikmesini beklemek zorunda kalmak yerine suyun verimli
kullanim1 yoluyla atiklar1 kontrol edebilirler. Ayrica, ekipmanlarin bertarafiyla ilgili
yuksek maliyetler, uzun siiredir basa ¢ikilmasi gii¢ bir sorun olmus ve bu durum,
cevreci duyarliligin artmasina 6nemli 6l¢lide katki saglamistir. Firmalarin, ekipman
tedarik ederken, imha tedbirlerini ve maliyetlerini dikkate alarak, tim Omiir

maliyetlerinden faydalanmalarin1 gerekmektedir (Amemba vd., 2013).

YTZY nin isletmeler tarafindan benimsenmesini bir¢ok faktor baslatabilir. YTZY
girisimlerini asagidaki gibi dort ana gruba ayirmak miimkiindiir (Nikbakhsh, 2009):

a. Miisteri gereksinimi; tedarik zinciri tasarimi ve spesifikasyonlarinda énemli bir role
sahiptir ve tedarikgiler genellikle bu gereksinimlere uymaktadir. Yesil diisiince,
miisterilerin, 6zellikle biiyiik alicilarin, tedarik¢iler iizerindeki etkilerini kullanarak
yesil uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmelerine olanak tanimaktadir. Bu
talebin kademeli etkisi vardir ve tiim tedarik zinciri boyunca devam etmektedir.
Ayrica biiylik miisteriler, tedarikciler ile igbiriligi yaparak iiriin ve siire¢ tasariminda
ortaklik kurarak tedarikgilerin yesil hedeflere ulasmalarina yardimer olmalidir.

b. Resmi ve uluslararasi yasa ve diizenlemeler; hiikiimetlerin, ulusal standart
enstitiilerinin, endiistriyel gelistirme kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, yasa ve
yonetmelik ¢ikarmasi ve yeni diizenlemelerin uygulanmasi igin isletmeleri kontrol
ederek igletmeler tizerinde 6nemli bir etki yaratmasidir.

c. Organizasyonel yesil farkindalik; eski ve yipranmig tiriinlerin yenileme, tamir,
birlestirme, geri doniisim ve yeniden kullanma gibi amaglarla kullanilmasinin
organizasyonel {iretkenlik ve maliyet diisiirme iizerindeki ekonomik etkileri,
sirketlerin YTZY uygulamalarini gelistirmesi i¢in diger 6nemli bir girisimdir.

d. Cevre aktivistleri ve sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar); toplumlarda ve endiistrilerde
yesil farkindalik yaratmak konusunda dnemli rol oynarlar. Bu gruplar ¢esitli yollarla
yesil bilinci artirabilir ve insanlar1 yesil uygulamalara tesvik edebilir. Cevrre
aktivistleri ve STK’lar, teknik uzmanlik eksikligine ragmen, g¢evre konularinda
farkindalik yaratma ve yesil uygulamalari tesvik etme konusunda hala etkili

olabilirler.



YTZY wuygulamalarint hayata gecirmek neden oOnemlidir? Tedarik zincirlerinde

stirdiiriilebilirligi kullanan isletmelerin ¢ok sayida fayda elde etmesi beklenmektedir.

Tiketiciler, ¢alisanlar, toplum ve hiikiimet gibi paydaglar YTZY nin avantajlarindan

yararlanmaktadir. Faydalar1 iki ana baslikta toplayabiliriz; Cevre ve Isletme (Jaggernath

ve Khan, 2015).

* (Cevreye Faydalan

Enerji tasarrufunda ilerleme,

Atik azaltma,

Sera gazi saliniminda diisiis,

Kirliligin azaltilmast,

Dagitim faaliyetlerinde ambalaj miktarinin azaltilmasi,
Su kullaniminin azaltirmasi,

Enerji verimliliginde artis,

Gelistirilmis isleme operasyonlari ve

Zehirli kimyasallarin ve atiklarin su sistemine birakilmasinin 6nlenmesi.

= Jsletmeye Faydalar:

Daha yiiksek kar marjlari,

Rekabetci tistiinliik;

Toplam maliyetlerin diisiiriilmesi,
Operasyonlarda deger artist,

Dagitim aginin genisletilmesi,

Farklilagan {iriin ve hizmet sunumu,

D1s pazarlara erisim,

Miisteri sadakat programlariin gelistirilmesi,
Sosyal, cevresel ve piyasa risklerinin etkin bir sekilde azaltilmasi ve
yonetilmesi,

Artirllmis dagitim etkinligi,

Varliklarin en etkin sekilde kullanilmasi,
Tasima siirelerinin kisaltilmasi,

Optimize edilmis stok yonetimi,

Artan yenilik ve giivenilirlik,

Tedarik¢i-miisteri is birlikleri ve entegrasyonu,



e s siireclerinin gii¢lendirilmesi,

e QGelistirilmis tersine lojistik,

e [tibarm arttirilmas,

e Etkin entegrasyon stiregleri,

e Uyumluluk maliyetinin diistiriilmesi,

e Uyumsuzluk cezalarinin ve iicretlerinin 6denmesinden kaginma ve

e Hukuk ve devlet kurumlaryla iligkilerin gelistirilmesi.

“Yesil” tedarik zinciri faaliyetleri, geleneksel tedarik zincirinde bulunan {ist ve alt akislar
ile organizasyon ve lojistik siirecler icerisinde meydana gelen faaliyetler gibi dort alana

hitap etmektedir (Emmett ve Sood, 2010):

e Isletmenin iiretim alanindaki faaliyetleri, drnegin yesil tasarim, yesil
tedarik veya tedarikgilerle yaptiklar1 eylemlerde “daha yesil olmaya” ikna
etmek icin is birligi ile baglantili olabilir.

e Isletmelerin iiriinlerin tiiketimine iliskin faaliyetleri toplam kullanimlarina
kadar takip etmesi, ticari faaliyet, geri kazanim ve geri doniisiim siiregleri,
atik yonetimi buraya dahil edilmistir.

e Isletme biinyesinde gergeklesen faaliyetler, “yesil” tedarik zincirleri, yesil
tasarim, yesil ambalaj ve iiretim gibi faaliyetlere odaklanmaktadir.

e Lojistik siirecler, tam zamaninda iiretim, kalite yonetimi gibi faaliyetlerle

ayirt edilir ve hepsi ¢evresel yonleriyle yakindan iliskilidir.

YTZY uygulamalari, 1980’lerden bu yana, istemeden de olsa c¢esitli alanlarda
uygulanmaktadir (Sekil 1). Ornek olarak, 1988 yilinda cevre dostu iiriinlerin
gelistirilmesi, YTZY uygulamalariin baslangici olarak goriilmiistiir. Siirdiiriilebilirlige

yonelik girisimde ii¢ alana odaklanilmistir:

e Kaydilestirme,
e Detoksifikasyon ve

e Karbondan arindirma

Bu da 4R’lerin tiiretilmesine yol agmistir; yani azaltin, yeniden kullanin, geri doniistiiriin
ve yeniden tasarlayin. Yine 1980°’li yillarda, Uluslararasi Standardizasyon
Organizasyonu, sertifikasyon kuruluslar1 ve gevresel etiketleme sistemlerini kullanan
kuruluslar igin ¢evre etiketleri ve beyanlarini standartlastirmak amaciyla 1ISO 14020 ve

ISO 14024 standartlarini1 olusturmustur. Zararli maddeler, dmriinii tamamlamis araglar,
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atik elektronik ekipmanlarin kisitlanmasi gibi sera ve karbon gazi emisyonlarin

azaltilmasina yonelik standartlar olugturulmustur (Wang ve Gupta, 2011).

Tiikmel:

Cevresel Mommlar

2010+

*Timm tedank zmem zomnlu olarzk vesile donecek
*Tedank zincirmin genel karbom avak 1mim
*azaltmaya odaklanm

*Enen)i voneting

#Kirlilik kontroli verme kirlilifin énlenmas]

#(ren  domigtirilebilr we tebrar kullamlzhbilr

2000-2010

#Rarlhi en dist diizeye pikammak va pevre kalitazim
zaglamak 110 sistematik frim ve sirag voneting,
*ireglerin ve drimlenn vazam déngisi gevresel
etkilerme odaklamm.

1990-2000"lerin bag

yilegtirme.

1980-1930

#Ahklzn en aza mdirm ve verimhlizl arbrn

ipn  girep

#Ahk yonetimi ve karlilik konfralia
gerceklectmldi

yoluyla yaplds

1960-1970

*(evre normlan sadecs hava kirlilizme
odakdanmstir

#Tadarik zincirlen oldukpa bazift: ve sadace karliik
planlamas: yamld

*Tadank zmewmlerl ve gevre nomulan ile liskaa

yoktur

1970-1950

#[retim sirecinin yesillandirilmesi verel olarak
*Rirerlerin yesillendinlmes: dis kavnak kullammm

*(renel tedarik zincin dzermde ethisi voktur

#Tedark zincimnde malzeme kaynak planlaman
baglads

#Covre cephesimde, fretim tesmslermin atklan
bogalomaz ipm dizenlamaler ortaya gk

£R.sk yimetimi baglatilds

Disil

Tedarik Zinciri Kammaglkhly b

Sekil 1.1 Yesil tedarik zincirinin evrimi

L

kel

Cevresel ve sosyal konular, kiiresel liretim senaryosundaki hizli degisimle birlikte onemli

hale gelmektedir. YTZY, ¢evre diizenlemelerinin gerekliliklerine gore siire¢ ve tiriinlerin

performansini iyilestirmeye yonelik bir yaklasimdir (Hsu ve Hu, 2008).

Wal-Mart, Tesco, Hewlett Packard ve Patagonia gibi birgok ileri goriislii isletme, YTZY

firsatlarindan yararlanmistir. Bu nedenle tedarik zincirindeki siireglerin ¢evresel yiikiiyle

cok ilgilenmektedirler. Tedarik zinciri boyunca miisteriler ve dolayisiyla tedarik

zincirlerini tasarlayan ve uygulayan isletmeler, karbon emisyonlarini azaltma konusunda

ozellikle hassastir (Hoffman, 2007).
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YTZY nin ¢evre yonetimi, tasarim ve liretim uygulamalarina baglangigta daha ytiksek
maliyet ve kisitlama getirse de YTZY uygulanmasinin birgok avantaji vardir. YTZY nin
avantajlar1 iretkenlik, risk, maliyet, miilk degeri ve c¢evre gibi faktorlere gore
siniflandirilabilir. Bu avantajlarin bazi 6rnekleri Tablo 1.2” de 6zetlenmistir (Nikbakhsh,

2009).

Tablo 1.2 Yesil Tedarik Zinciri Yo6netimi Uygulamalarinin Organizasyonel Avantajlar

YTZY Avantaji Ornek Avantaji

Maliyetleri azaltmak Girdi ve enerji maliyetleri,

Sigorta maliyetleri

Riski azaltmak Atik masraflari, ¢evre cezalari ve

su/enerji kesintileri

Uretkenligi artirmak Dogal 151k ve havalandirmanin
kullanilmas1
Gayrimenkul degerinin arttirilmasi Isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi
Kamu algisnin gelistirilmesi Artan satiglar

Daha olumlu kamuoyu algisi
Toplum destegi

Isletmenin ciddiyetinin kanitlanmasi

Daha saglikli ¢evreler olusturmak Daha az zararli madde,
Daha saglikl1 hava,

Daha az riskli iretim stiregleri

Kaynak: Nikbakhsh, 2009.

Ozetle, yesil tedarik zinciri, giiniimiizde is diinyasinda giderek artan bir dneme sahip olan
bir stratejik yaklasimi temsil eder. Bu yaklasim, isletmelerin tedarik zinciri siireglerini
cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerini amaglar. Yesil tedarik zinciri
yonetimi, sadece ¢evre dostu degil ayn1 zamanda ekonomik acidan siirdiiriilebilir bir i

modeli olusturarak, isletmelerin uzun vadeli basarilarin1 ve g¢evresel sorumluluklarini
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yerine getirmelerini saglar. isletmelerin sadece kar amaci giitmelerinin &tesinde, gevresel
ve toplumsal etkileri diisiinerek daha siirdiirtilebilir bir is yapma seklini benimsemelerine
olanak tanir. Bu nedenle, isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri ve gelecek nesillere
daha saglikli bir ¢evre birakmalar1 i¢in 6nemlidir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin

faydalar su sekilde belirtilebilir.

a. Cevresel siirdiiriilebilirlik; isletmelerin dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmalarini
ve cevresel etkileri azaltmalarim1 saglar. Bu, dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir bir
sekilde kullanilmasina katkida bulunur ve ¢evre dostu iiretim siire¢lerini tesvik eder.

b. Enerji ve kaynak verimliligi; enerji ve diger kaynaklari daha etkili bir sekilde
kullanma hedefini benimser. Bu, isletmelerin maliyetleri diisiirmelerine ve kaynaklari
daha verimli bir sekilde yonetmelerine olanak tanir.

c. Rekabet avantaji; ¢evre dostu uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik, isletmelere rekabet
avantaj1 saglayabilir. Tiiketiciler ve kurumsal miisteriler, ¢evresel sorumluluk sahibi
isletmeleri tercih edebilir, bu da pazarda bir avantaj yaratir.

d. Toplumsal itibar; isletmelerin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine katki
saglar. Bu da miisteri sadakati ve genel toplumsal itibar acisindan olumlu bir etki
yaratabilir.

e. Diizenleyici uyum; cevre standartlar1 ve diizenlemeler arttik¢a, isletmeler yesil tedarik
zinciri yonetimi ile bu standartlara uyum saglayabilirler. Bu da yasal diizenlemelere
uyumu giivence altina alir.

f. Risk azaltma; isletmelerin gevresel ve sosyal riskleri yonetmelerine yardimer olur.
Dogal kaynak kithigi, atik yonetimi sorunlari ve diizenleyici degisikliklere hizli uyum

gibi riskleri azaltma potansiyeli tagir.

1.2. Cevresel Performans

Tiim diinyada rekabet ortam1 nedeniyle is trendleri hizla degismektedir. Isletmelerin
sadece kar elde etmeleri ve rekabet avantaji elde etmeleri yeterli degildir; ¢cevresel etkilere
kars1 sorumlu olmalar1 da gereklidir. Imalat isletmelerinin cevre iizerinde biiyiik etkisi
vardir ve imalat endiistrisi iklim degisikligi, israf, dogal kaynaklarin tiilkenmesi, su
kirliligi ve hava kirliligi gibi ¢cevresel sorunlara 6nemli bir katkida bulunmaktadir (Kraus,
vd., 2020). Kiiresel 1sinma tehlikesi, enerji kitliklart ve yiiksek enerji fiyatlart nedeniyle
cevresel performans yonetimi kiiresel 6l¢ekte giindemin iist siralarina ¢ikmistir (Lin, vd.,

2014). Cevresel yatirimlar toplum i¢in kazan-kazan bir ¢6ziim olabilir (Elsayed ve Paton,
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2005). Isletmeler cevresel iyilestirmeler yoluyla verimliligi ve karliligi artirarak

kazanabilir ve ayn1 zamanda ¢evresel kaynaklari koruyabilir (Elsayed ve Paton, 2005).

Cevresel performans, bir sirketin cevresel faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi ile
ilgilidir ve bir isletme ile ¢evre arasindaki etkilesimin 6l¢iilmesini ifade eder (Wang,
2019). Cevresel performansi iyilestirme ¢abalar sirketler i¢in mali agidan siirdiiriilebilir
olmalidir ve bu baglamdaki yenilikler yeni diisiinme yollar1 ve problem ¢6zme zihniyeti
gerektirir (Singh, vd., 2020). Isletmenin 6zel gevresel gosterge sistemleri, ¢evresel
zorluklarin, performansin ve maliyetlerin planlanmasi, yonlendirilmesi ve kontroliinde
onemli bir aractir. Gostergelerin onceki yillar, sahalar veya diger isletmeler arasinda
karsilastirilmasi (kiyaslama), bir isletmenin ¢evre programi kapsamindaki ilerlemenin ve

potansiyel tasarruflarin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Jasch, 2000).

Cevresel performans, bir organizasyonun veya isletmenin faaliyetleri, {riinleri veya
hizmetleri nedeniyle ¢evresel etkilerini degerlendirme ve yonetme yetenegini ifade eder.
Cevresel performans degerlendirmesi, igletmelerin g¢evresel sorumluluklarini yerine
getirme, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma ve c¢evre iizerindeki olumsuz etkileri
azaltma cabalarini 6lgme ve izleme siirecidir. Bu degerlendirme, paydaslar, miisteriler ve
diizenleyicilerle olan iligkilerde seffaflik ve giivenilirlik saglamak adina 6nemli bir
aractir. Cevresel performansin iyilestirilmesi, sadece ¢evre dostu bir itibar olusturmakla
kalmaz, ayni zamanda maliyet tasarruflari, rekabet avantaji ve uzun vadeli

stirdiiriilebilirlik avantajlari saglar.

Cevresel performansin temel amaci, bir organizasyonun faaliyetleri ve operasyonlari
sonucunda dogal ¢evreye olan etkilerini anlamak, izlemek, degerlendirmek ve bu etkileri
yoneterek stirdiiriilebilir bir is modeli olusturmaktir. Bu amaglar, organizasyonlarin
cevresel performanslarini siirekli olarak iyilestirerek ¢evresel etkilerini azaltmalarini ve
stirdiiriilebilir bir i§ yapma modeline gegis yapmalarini hedefler. Cevresel performansin

amaclari;

a. Cevresel etkileri anlama; organizasyonlarin g¢evresel performansi degerlendirme
amaci, faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan gevresel etkileri anlamak ve tanimlamak
icin veri ve bilgi toplamaktir. Bu etkiler, enerji kullanimi, su tiiketimi, atik {iretimi,
karbon salinimi gibi ¢esitli unsurlar1 igerir.

b. izleme ve degerlendirme; belirlenen cevresel gostergeleri diizenli olarak izleyip

degerlendirerek organizasyonun c¢evresel etkilerini 6lgmektir. Bu izleme,
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organizasyonun c¢evresel performansindaki degisiklikleri takip etmeye ve
gelistirmeye olanak tanir.

c. Siirdirtlebilirlik hedeflerine ulasma; ¢cevresel performansin temel hedeflerinden biri,
organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktir. Bu,
enerji ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi, atik yonetimini gelistirme,
karbon emisyonlarini azaltma gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerini igerir.

d. Maliyet tasarrufu; gevresel performansin iyilestirilmesi, genellikle enerji ve kaynak
verimliligi artigi, atik azaltma ve g¢evresel maliyetleri diisiirme anlamina gelir. Bu,
organizasyonlara maliyet tasarrufu saglar.

e. Paydaglarla iletisim; Organizasyonun g¢evresel sorumluluklarini yerine getirdigini
paydaslara iletmektir. Bu, miisteriler, tedarikgiler, yatirimcilar, yerel topluluklar ve
diger paydaslarla giivenilir ve seffaf bir iletisim saglama gerekliligini icerir.

f. Diizenleyici uyum saglama; gevresel performans, organizasyonlarin gesitli ¢evresel
diizenlemelere ve standartlara uyum saglamasina yardimci olur. Bu, yasal

yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglar.

1.3.  Yesil inovasyon

Artan kiiresel rekabet baskilart ayn1 zamanda igletmeleri, iiriin tasarimi1 ve kalitesi, teknik
servis ve giivenilirlik gibi yesil {iriin rekabet¢iligini artiran alanlarda siirekli gelismeye ve
yenilik yapmaya zorlamaktadir. Bu nedenle isletmelerin rekabet giliclerini artirmak i¢in
yesil yeniliklerin hayata gecirilmesini ve yayginlastirilmasini  kolaylastirmalari

gerekmektedir (Cheng ve Lin, 2012).

Yesil inovasyon, igletmelerin performansini belirlemede 6nemli bir belirleyici olarak
kabul edilmektedir (Qiu vd., 2020). Yesil inovasyon, satin almadan iiretime, satistan
operasyona kadar is faaliyetlerinde kullanilan yenilik¢i teknolojiler ve siireclerle

sekillendiren ¢esitli unsurlari igerir (Zhang vd., 2019).

Yesil inovasyon, inovasyon ve yesil kavramlarin birlesimidir ve benzer terimler arasinda
cevresel inovasyon ve ekolojik inovasyon yer almaktadir (Hazarika ve Zhang, 2019).
“Yesil inovasyon” veya “Eko-inovasyon”, kirlilik gibi cevresel riskleri ve kaynak
kullaniminin (6rnegin enerji) olumsuz sonuglarini azaltmak amaciyla yeni liretim ve
teknolojilerin yaratilmasina katkida bulunan bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Castellacci

ve Lie, 2017).
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Yesil inovasyon, ¢esitli is operasyonlarinin ¢evreye verdigi zarari en aza indirmek veya
azaltmakla ilgilidir. Yesil inovasyon, miisteri memnuniyetini korumak ve gelistirmek i¢in
cok onemlidir ¢iinkii miisteriler, ¢evresel siirdiirtilebilirligin bilincinde olduklarinda
muhtemelen daha ¢evre dostu tiriinler satin alacak ve faaliyetleri siirdiireceklerdir. Yesil
inovasyonlar, isletmelerin ve inovatiflerin yeni iirlinleri ve is piyasast firsatlarini
kesfetmelerine yardimci olmaktadir. Cevresel inovasyonlar nedeniyle miisteriler ve
isletmeler paralarinin karsiliginda tstiin deger elde etmektedir ve cevresel yatirim

maliyetlerini diistirmektedir (Burki ve Dahlstrom, 2017).

Eko-inovasyon, mevcut alternatiflerle karsilastirildiginda c¢evresel etkileri azaltan,
yenilik¢i iiriinlerin, pazarlama stratejilerinin, siireglerin, kurumsal diizenlemelerin ve
organizasyon yapilariin gelistirilmesi ve uygulanmasi anlamima gelir (OECD, 2009).
Eko-inovasyonlar ekonomik veya gevresel kaygilarla motive edilebilir. Kaynaklart,
kirlilik kontroliinii veya atik yonetimi maliyetlerini azaltma veya eko-iirinleri diinya

pazarina satma hedeflerini igerir (Schiederig, vd., 2012).

Chen vd. (2006), yesil inovasyon kavramini; kirliligin 6nlemesi, enerji verimliligi,
atiklarin geri kazanimi, ¢evre dostu iiriin tasarimi, operasyonel ¢evre yonetimiyle ilgili
teknolojik yenilikler, yesil {irlin veya siireglere ait donanim veya yazilimdaki yenilikler

olarak tanimlanmaktadir.

Chang (2011), yesil inovasyonun “gevre koruma gerekliliklerini karsilamak igin ¢evre
yonetimi performansini artirabilecegini  belirtmektedir. Kendini yesil inovasyon
gelistirmeye adamis bir sirket, yalnizca ¢evresel diizenlemeleri karsilamakla kalmaz, ayni

zamanda diger rakiplere kars1 da engeller olusturabilir”.

Albort-Morant vd. (2017), yesil inovasyonu, ¢evresel etkiyi azaltmak veya onlemek,
tilketici taleplerini karsilamak, deger yaratmak ve verimlilik artigini saglamak olarak
tanimlamaktadir. Yesil inovasyon, israfi, kiiresel 1sinmayi, su kullanimini, hava
kirliligini, komiir, petrol, elektrik kullanimini ve enerji tasarrufunu en aza indirmek i¢in

uygulanan teknolojideki yeniligi ifade etmektedir (Kraus vd., 2020).

Kemp ve Pearson (2007), eko-inovasyon kavramini “kurum igin yeni bir {irlin, iiretim
siireci, hizmet veya is yOnetimi {iretilmesi, kullanilmas1 veya 6zlimsenmesi” olarak
tanimlanmaktadir. lgili alternatiflerle karsilastirildiginda, yasam déngiisii boyunca
cevresel riskin, kaynak kullaniminin ve kirliligin diger olumsuz etkilerinin azaltilmasim

saglamaktir.
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Literatlirde pek c¢ok farkli yesil inovasyon taniminin yer aldigi goriilmektedir. Albort-
Morant vd (2017), yesil inovasyon tanimlarinin odak noktalarini Tablo 1.3 yardimiyla

vurgulamaktadirlar.

Tablo 1.3 Yesil Inovasyon Tanimlarinin Odak Noktalari

Yazar Odak
Walley ve Whitehead, 1994 Siirekli yenilik, yeni pazar firsatlari, zenginlik
yaratma.
Hart, 1995 Yasam kalitesi ¢ok karli, sadece verimlilik

acisindan degil.

Porter, 1995 Kurumsal imaj, basarili isletmeler.

Driessen ve Hilebarand, 2002 Cevresel yiik.

Noci ve Verganti, 1999 Sadece stireci degil ayni zamanda triini de

ilgilendirmektedir.

Lai, vd., 2003 Cevre yonetimi, ¢evre koruma gerekliligi.

Chen, vd., 2006 Donanim veya yazilim yeniligi, yesil iirlinler veya
stirecler, teknolojilerde yenilik, enerji verimliligi,
Kirliliklerin 6nlenmesi, atik geri kazanimi, gevre

dostu iirtin tasarimi, kurumsal ¢evresel yonetim.

Chen, 2008 Cevre yoOnetiminde biiylik ¢aba, ¢evrenin
korunmasi, kurumsal imaj, yeni pazarlarin
gelistirilmesi, rekabet avantajlar1 konularinda
protesto veya cezalandirma  sikintilarindan

kacinmak.

Chang, 2011 Yesil yenilikleri, cevre diizenlemelerini ve diger
rakiplere yonelik engelleri gelistirmeye yonelik

cevre koruma gereksinimlerini karsilamak.

Chen, vd., 2012 Uriin degerini artirmak, ¢evre yatirimlarinin

maliyetlerini dengelemek.

Tseng, vd., 2012 Cevresel etkilerin en aza indirilmesi, yOnetim
yeniligi, siire¢ yeniligi, iirlin yeniligi, teknolojik

yenilik.

Aguilera-Caracuel ve Ortiz-de- | Teknolojik  gelismeler, enerji  verimliligi,

Mandojana, 2013 Kirliliklerin 6nlenmesi, atik yonetimi, ¢evre dostu
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lirlin tasarimi, kurumsal ¢evresel yonetim.

Leenders ve Chandra, 2013 Yeni teknolojilerin gelistirilmesi, enerji tasarrufu,
kirliligin 6nlenmesi, atiklarin geri dontistimii, eko-

verimli tasarim.

Hashim, 2015 Yenilik tiirii cevre tlizerindeki etkiyi azaltmaktadir.

Leal-Millan vd., 2016 Isletmeler igin stratejik ihtiyag, alicilarin cevreye

zarar vermesini Onlemek igin biiyiik firsat.

Albort-Morant, vd., 2016 Cevreye verilen zarar1 azaltmak veya onlemek,
mevcut kaynaklarin sorumlu ve optimum sekilde
kullanilmasi.

Kaynak: Aktaran: Albort-Morant vd., 2017.

Uretim arastirmast literatiirii iki tiir yesil inovasyonun oldugunu belirtmektedir. Bunlar,

yesil lirlin inovasyonu Ve yesil siire¢ inovasyonudur.

Yesil iirlin inovasyonu, iiriin kalitesini ve {irlin farklilagsmasini iyilestirmek i¢in yesil
konseptler iirlin ve ambalaj (yeniden) tasarimina entegre edildiginde ortaya ¢ikmaktadir
(Chen, vd., 2006).

Yesil siire¢ inovasyonu, iiretim siirecinde malzeme alimindan imalat ve teslimata kadar
olan her asamada cevresel zararlar1 azaltmayr hedefleyen her tiirli degisikligi veya
diizenlemeyi ifade eder. (Albort-Morant, vd., 2018). Yesil siire¢ yeniligi, iiretim
stireglerinde ve sistemlerinde gerceklestirilen degisikliklerle enerji tasarrrufu, kirliligin
azaltilmast ve atik geri donilisiimiinii saglamayi amaglayan bir kavram olarak

tanimlanmaktadir (Li vd., 2016).

Yesil stire¢ ve liriin yeniligi, finansal, sosyal ve kurumsal performansi da gelistirerek, isin
olumsuz cevresel etkilerini azaltmakla kalmaz, ayn1 zaman da maliyet ve israfin en aza

indirilmesini saglar (Weng, vd., 2015).

Yesil iiriin ve siire¢ inovasyonunun performans faydalarinin degigsmesinin birka¢ nedeni
vardir. Birincisi, yesil inovasyon maliyetleri diisiirmeyebilir ¢linkii ¢evreye uyum
maliyetlerini ve teknolojiyi igerir. Ikincisi, yesil iiriin ve siire¢ inovasyonu farkli maliyet
ve fiyat avantajlar1 saglayabilir. Yesil siire¢ inovasyonu, kaynak verimliligini artirarak
maliyetleri diisiirlirken, yesil {irlin inovasyonu, yesil lirlinleri birinci sinif bir fiyata satarak
kar yaratir. Ugiinciisii, herhangi bir yenilik sonuglarda belirsizligi icerir; cok az firma

basari oranlarini artirmak i¢in dogru yeteneklere sahiptir (Wong, vd., 2020).
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Piyasada yesil inovasyonun hem basarili hem de basarisiz 6rnekleri bulunmaktadir.
Bunun mitkemmel bir 6rnegi Toyota nin hibrit Prius’unun rekabette 6ne ¢ikmasidir. Buna
karsin Nike’1n ¢evre dostu ayakkabilari ise bir y1l1 asamadan piyasada basarisiz olmustur.
Bunun nedeni yesil inovasyonun etkisinin gelismekte olan pazarlarda daha da karmasik

olmasidir (Yao vd., 2019).

Yesil inovasyon, yeni iirlinlerin ve yeni teknolojilerin yaratilmasina yardimci olan bir
siirectir ve amaci, kirliligin olumsuz etkileri ve kaynak gelisimi gibi ¢evresel riskleri
azaltmaktir (Castellacci ve Lie, 2017). Yesil inovasyon, organizasyonlari siirdiiriilebilir
rekabet avantajlari elde etmeye yonlendirebilir (Hur, vd., 2013). Yesil inovasyon, mevcut
iriin ve siirecleri iyilestirmeye ve onlar1 ¢evre dostu hale getirmeye odaklanmaktadir.
Yesil inovasyon, ekonomik kalkinma ve ekolojik korumanin ikili hedeflerini karsilamay1

amaclamaktadir (Zhao vd., 2021).

Yesil inovasyonun mikro ve makro diizeyde farkli 6zellikleri vardir. Mikro diizeyde, yesil
inovasyonun igerigi isletmeler etrafinda donmekte ve yesil iiriin inovasyonu, yesil siireg
inovasyonu vb. seklinde kendini gostermektedir. Makro perspektiften bakildiginda, yesil
inovasyonun gelisimi ekonomik bilylimeyi miimkiin kilmaktadir. Ucuz is giicii ve
enerjinin yonlendirdigi geleneksel ekonomik kalkinmanin yerine bilimsel ve teknolojik
yenilige giivenmek, ekolojik cevreyi iyilestirme ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine

ulagmak ve sonugta toplumun genel yesil kalkinmasina ulagsmak hedeflenmektedir (Zhao
vd., 2021).

Yesil inovasyon, isletmenin ¢evresel yonetim hedefleriyle hedefleriyle siki bir baga
sahiptir ve ¢evresel performansi artirmaya yonelik tesvik edici bir rol oynar (Kammerer,
2009). Yesil iriin ve siire¢ yeniligi, isletmenin ¢evresel etkilerini azaltmanin yani sira atik
ve maliyet azaltimi saglayarak, igletmenin finansal ve sosyal performansini artirir (\WWeng
vd., 2015). Onceki arastirmalar, yesil inovasyonun isletmelerin ¢evresel performansini
artirmak i¢in proaktif organizasyonel niyet ve uygulamalarla rekabetc¢i bir avantaj elde
etme cabasi olarak goriilmesi gerektigini, boylelikle paydas baskilarinin sadece reaktif
onlemler olarak degerlendirilmemesi gerektigini one siirmektedir. (Kratzer vd., 2017;

Lin, vd., 2013).

Yesil inovasyon, ayni anda rakiplere engel olusturan (Barney, 1991) ¢evre koruma (Lai,
vd., 2003) gerekliliklerini karsilamak igin sirketlerin kaynak tahsisindeki tiretkenligini ve

verimliligini ve ¢evre yoOnetim performanslarini artirir. Yesil inovasyon, enerji
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kullaniminin verimliligini artirabilir ve gevresel performansa fayda saglayan daha fazla
yenilenebilir enerji ortaya ¢ikarabilir (Lopez ve Palacios, 2014). Cevre kirliliginin

digsallig1 kotiilestiginden, kamu yonetiminde yesil inovasyon esastir (Fujii vd., 2013).

Cevresel siirdiiriilebilirligi ve dogal kaynaklarin daha etkili kullanilmasini amaglayan
yeni fikirlerin, iiriinlerin, hizmetlerin veya is siire¢lerinin yaratilmasi ve uygulanmasidir.
Yesil inovasyon, gevresel sorunlara ¢oziimler sunmayi ve siirdiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeyi hedefler. Yesil inovasyon hem ¢evresel sorunlara ¢éziimler sunarak hem de
isletmeler i¢in rekabet avantajlar1 yaratma potansiyeliyle dnemli bir stratejik alan1 temsil
eder. Ayn1 zamanda, toplumun ¢evresel sorunlara duyarliliginin arttig1 bir donemde, yesil

inovasyonun benimsenmesi isletmelerin toplumsal beklentilere uygunlugunu artirabilir.

Yesil inovasyon, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesine dayanan ve dogal kaynaklarin daha
etkili bir sekilde kullanilmasini amaclayan bir yaklagimi temsil eder. Bu yaklagimin

unsurlari,

a. Cevresel odak; yesil inovasyonun, cevre dostu ve sirdiriilebilir ¢oziimlere
odaklanmasidir. Bu, isletmelerin faaliyetleri ve iiriinleri tizerindeki gevresel etkileri
azaltmaya yonelik cabalar1 icermektedir.

b. Enerji ve kaynak verimliligi; yesil inovasyon, enerji ve kaynaklart daha verimli bir
sekilde kullanma hedefini benimser. Bu, enerji tasarruflu teknolojilerin gelistirilmesi,
atik yonetimi uygulamalar1 ve dongiisel ekonomi prensiplerini igermektedir.

c. Yaraticilik ve yenilik; yesil inovasyon, yaraticiligi ve yeniligi tesvik eder. Bu, ¢evre
dostu iriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi, g¢evresel sorunlara ¢oziim odakl
yaklasimlarin bulunmasi ve is slireglerinin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir.

d. Uriin ve siire¢ yenilikleri; yesil inovasyon hem mevcut iiriinlerin hem de is
stireclerinin ¢evresel etkilerini azaltacak sekilde yeniden tasarlanmasini igerir. Bu,
¢evre dostu malzemelerin kullanimini, enerji verimli iiretim tekniklerini ve geri
doniisiim sistemlerini igermektedir.

e. Cevresel standartlara uyum; yesil inovasyon, gevresel standartlara uyumu 6n planda
tutar. Isletmeler, yesil inovasyon uygulamalariyla cevresel diizenlemelere ve
stirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglama ¢abasi i¢inde olurlar.

f. Toplumsal sorumluluk; yesil inovasyon, isletmelerin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmelerine katkida bulunur. Cevresel olarak sorumlu davraniglar, miisteriler

ve topluluklar arasinda olumlu bir itibar olusturabilir.
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g. Diizenleyici ve piyasa trendlerine uyum; yesil inovasyon, ¢evresel diizenlemelerdeki
degisikliklere uyum saglama yetenegi ve c¢evresel olarak bilingli tiiketicilerin

taleplerine yanit verme yetenegi acisindan énemlidir.
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2. YESIL TEDARIK ZINCIiRi YONETiMi, CEVRESEL PERFORMANS VE
YESIL INOVASYON KAVRAMLARI ILE iLGILI LITERATUR TARAMASI

2.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimiyle Tlgili Literatiir Taramasi

Literatiirde YTZY ile ilgili bir¢cok ¢alisma yer almaktadir. Bunlardan bazilar1 su sekilde
belirtilebilir.

Kahramanli (2023)’nin ¢aligmasinda Tirkiye’de elektrikli ev aletleri sektorii ve YTZY

baglaminda yapilmis yirmi bilimsel ¢alismadan durum analizi yapilmasi amac¢lanmistir.

Aragtirma sonucunda konuyu dogrudan ele alan galismalarin yapilabilecegi sonucuna
ulagsmistir. Elde edilen sonuca gore YTZY faaliyetlerinin farkli sektorlerde de uygulama

gerekliliginin ortaya konuldugu tespit edilmistir.

Assumpgao, vd. (2022)’nin ¢alismasinda YTZY uygulamalari ile is inovasyonunun sekiz
farkli  kategorisi arasindaki baglantilar  kavramsallagtinlmigtir.  Brezilya’daki
isletmelerden anket yontemiyle elde edilen verilerle gerceklestirilen analiz sonuglarina
gore, YTZY uygulamalarinin ic¢sel heterojenliginin yeniligi etkiledigi goriilmektedir.
[novasyon ile YTZY uygulamalarinin dért kategorisi arasinda giiclii bir iliski oldugu

ancak diger dort kategoriyle herhangi bir iliski olmadig: belirlenmistir.

Bhatia ve Gangwani (2021)’nin ¢alismasinda Flynn, vd., (1990) tarafindan onerilen
yaklasima gore 2001-2019 doneminde yayinlanan YTZY deki 216 ampirik ¢alismanin
arastirma metodolojilerinin bir degerlendirmesini sunmuslardir. Bulgular, YTZY deki
ampirik makalelerin sayisinin son birka¢ yilda daha hizli arttigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte, YTZY performansin1 analiz etmek i¢in gergek verilerin kullanilmasi,
boylamsal verilerin kullanilmas1 ve anket disinda arastirma tasarimlarinin kullanilmasi
gibi ampirik arastirmanm hala kesfedilmemis cesitli yonleri vardir. imalat ve otomotiv
disindaki sektorler de hala nispeten kesfedilmemis durumdadir. Gelismekte olan

ekonomilerden 6rnek verilerin toplanmasina da daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir.

Acar, vd. (2021)’nin c¢alismasinda ihracat firmalarmin YTZY duyarliligi ve
uygulamalarinin firmalarin performansina etkileri amaglanmistir. Burdur’da faaliyet
gosteren 108 ihracat firmasindan elde edilen veriler, yapisal esitlik modellemesi
yontemiyle analiz edilmistir. Calisma sonucuna gore YU ve yesil duyarliligin YT

performansini etkiledigi tespit edilmistir.

22



Akben (2021)’in ¢aligmasinda igletmelerin, yesil uygulamalar ile dogaya verdikleri zarar1
azaltmak ya da tamamen ortadan kaldirarak, bir taraftan sosyal sorumluluk gérevlerini
yerine getirme diger taraftan ise ¢evreye duyarli imaj olusturma amacindadir. YTZ
konusunda Gaziantep ilindeki firmalarin sahip olduklar1 ¢evre bilinci ve farkindalig
belirlemek ayrica yesil lojistik agisindan 6nemli konu olan tersine lojistik {izerine bir
arastirma gergeklestirilmistir. Anket formu ile 112 firmadan verilen toplanmis elde edilen
analiz sonucuna goére firmalarin g¢evreye olan duyarliliginin, tersine lojistik

uygulamalarinda pozitif etki yaptigi tespit edilmistir.

Ozkaya ve Kazangoglu (2020) *nun calismasinda lojistik isletmelerinin YTZY ’ni nasil
tanimladigini ve YTZY’ne yonlendiren unsurlarin neler oldugunu amaglanmistir.
Calismasinda, nitel arastirma metodlarindan biri olan derinlemesine goriisme teknigini
uygulamistir. Bes firmadan yedi kisiyle yliz yiize goriisme saglanmistir. Elde edilen
verilerle betimsel analiz gergeklestirilmistir. Analizin sonucunda (i) uluslararasi ve ulusal
politikalar, yasalar ve diizenlemeler (ii) rekabet ortam1 ve pazar sartlar (iii) teknolojik
gelismeler (iv) miusteriler (v) kurumsal politikalar, yonetim ve bakis agis1 (vi) sirketin
konumlandirma plani/stratejisi ve (Vii) ekonomik baskilarin itici faktér oldugunu tespit

edilmistir.

Soyer ve Tiirkay (2020) *1n ¢aligmasinda yesil tedarike¢i se¢im siireglerini belirlemeyi ve
geleneceksel satinalma siireci yerine yesil tedarik¢i se¢ciminde kullanilabilecek kriterleri
belirlemeyi amaclamistir. Arastirma ¢aligmasina dayanarak yeni bir yesil tedarik¢i se¢im
karar modeli gelistirmis ve hem Avrupa hem de Tiirkiye pazarinda 6nemli bir pazar
payma sahip elektrikli ev aletinin tedarik¢i se¢im siirecinin vaka analizi yoluyla

gerceklestirildigi tespit edilmistir.

De Carvalho, vd., (2020)’nin ¢alismasinda inovasyona iliskin arastirmalar ile YTZY
arasindaki temel iliskileri arastirilmistir. Bunun i¢in ¢alisma (1) bolgede en ¢ok alinti
yapilan yazarlar1 sunmaya; (2) bu odakla aragtirma gelistiren ana yerleri gostermeye; (3)
temalar lizerine yayinlanmis arastirmalarla ana dergileri listelemeye ¢alismistir. Veri
kaynag1 olarak Scopus veritabanini kullanan bibliyometrik bir arastirmadir. Arastirma
sonuglar1 olarak, bu merkezin ana temelleri olarak Cin, ABD ve Ingiltere basta olmak
lizere bu temalar lizerine aragtirmalarin gelistirilmesinde birbiriyle iliskili tilkelerin bir

araya gelmesinin varligin1 géstermek miimkiindiir.

23



Tseng, vd., (2019)’nin ¢alismasinda 1998’den 2017’ye kadar yayinlanan yesil tedarik
zinciri yonetimi (GSCM) literatiiriinii gozden gegirme ve gelecekteki aragtirmalar icin
Ongorii ve yon sunma amaclanmistir. Calismada, Scopus ve ISI Web of Science veri
tabanlarindan veri toplayarak objektif olarak 880 makale secilmis ve meta veri analizi
yapilmustir. Calisma, yesil tedarik zinciri yonetiminin itici giicleri veya engel analizleri
lizerine yapilan arastirmalarin, ¢evresel performansin pesinde karar almay1 gelistirmek
icin matematiksel optimizasyon modellerinin uygulanmasinda artan bir egilim oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica calisma, YTZY uygulamalarinin ve performansinin
degerlendirilmesinde tutarli bliylime oldugunu ortaya koymaktadir. Her ne kadar yesil
tedarik zinciri yonetimi kavrami 20. ylizyilin basindan itibaren akademisyenler arasinda
poplilerlik kazanmaya baglasa da bu ¢alisma 2010’dan bu yana konuyla ilgili yayimnlarda
keskin bir artis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma etkili yazarlari, en iyi dergileri,
en ¢ok katkida bulunan iilkeleri, en ¢ok katkida bulunan kurumlar1 ve disiplinlere gore
katkiy1 belirlemektedir. Bu galigma, yesil tedarik zinciri yonetiminin kapsamli fakat basit

bir kavramsal modelini sunmaktadir.

Yildiz (2020) ’in ¢alismasinda YTZY uygulamalarinin performans {izerindeki etkisini
aragtirmistir. 191 firmadan anket toplama yonetimiyle veriler toplanmistir. Elde edilen
verilen yapisal esitlik modeliyle analiz yapilmistir. Model, ¢evresel yonetim, miisteri is
birligi, yesil satin alma ve ekolojik dizayn gibi YTZY uygulamalarinin ekonomik ve
cevresel performanslart incelenmis etkileri degerlendirilmistir. Analiz sonucunda
cevresel yonetimin, ¢evresel performansi olumlu yonde etkiledigi ve ekolojik tasarimin

ise ekonomik ve ¢evresel performansi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Akandere ve Zerenler (2017) ’in ¢aligmasinda konaklama isletmelerinde yoneticilerin
YTZY Kkararlarin1 engelleyen i¢ ve dis etkenlerin, YTZ uygulamalari ve isletme
performansi tizerindeki etkilerini belirlemek amaglanmistir. T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginin onay verdigi yesil yildizli bes sehri kapsayan 250 otelden elde edilen
verilerle gergeklestirilen arastirma sonucunda, i¢ ve dis YTZY uygulamalarinin
ekonomik performansi iyilestirme de kismen veya tamamen etkisinin oldugu tespit

edilmistir.

Abdallah ve Al-Ghwayeen (2020) ’in ¢alismasinin amact YTZY ’nin gevresel performans
(CP), operasyonel performans (OP) ve is performansi {izerindeki etkisini gelismekte olan
bir {ilke olan Urdiin baglaminda incelemektir. Ayrica YTZY ile isletme performansi

arasindaki iliskide cevre ve OP’1n aracilik etkileri arastirilmaktadir. Calisma, Urdiin’deki
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farkli sektorlerdeki 215 imalat firmasindan toplanan anket verilerine dayanmaktadir.
Gegerlilik ve giivenirlik analizleri SPSS ve Amos kullanilarak yapilmistir. Dogrudan ve
dolayli etkiler yapisal esitlik modellemesi kullanilarak test edilmistir. Sonuglar,
YTZY nin hem CP hem de OP’1 anlaml1 ve olumlu sekilde etkiledigini ortaya koymustur.
Sonuglar ayrica YTZY nin isletme performansi iizerindeki toplam etkisinin pozitif ve
anlamli oldugunu gostermistir. YTZY ’nin is performansi lizerindeki dogrudan etkisinin
olumsuz ancak 6nemsiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla YTZY 'nin is performansi

tizerindeki toplam olumlu etkisi dolaylidir ve tamamen CP ve OP’dan gegmektedir.

Micheli, vd. (2020)’nin galismasmin amaci farkli sektorlere ait 169 Italyan imalat
firmasinda gergeklestirilen bir anket araciligiyla, yesil girisim uygulamalart yani YTZY
ile uygulama-performans arasindaki iligkileri etkileyen olasi diizenleyici faktorleri analiz
edilmektedir. Aracilik etkisi analizleri, baz1 yesil girisimlerin, girisimler-uygulamalar ve
uygulama performansi arasindaki iligkileri giiglii bir sekilde etkiledigini ve mevcut

literatlirden birkag katkinin sorgulandigini ve tartisildigini géstermektedir.

Singh ve Trivedi (2016)’nin g¢alismasinin amaci siirdiiriilebilir yesil tedarik zinciri
yonetimi konusunda son on yilda yayinlanan literatiire giincel ve yapilandirilmig bir bakis
acist kazandirmaktir. Ayni zamanda yesil ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
alaninda onceki ¢aligmalarin sistematik ve kapsamli analizi yoluyla belirlenen arastirma
konularina dayali olarak gelecekteki arastirmalar igin egilimler de 6nermektedir. En son
teknolojiye sahip bir literatiir taramasi, mevcut literatiiriin 10 yillik bir siire (2005-2014)
boyunca sistematik olarak toplanmasi ve tedarik zincirindeki asamalar, metodoloji ve
endiistriler/sektorler gibi niteliklere gore kategorize edilmesiyle gerceklestirilir.
Degerlendirme asamasindadir. Literatiirlerin siniflandirilmast da cografi bolgeye ve
yayin yilina gore yapilmaktadir. Gegtigimiz on yilda siirdiiriilebilir yesil tedarik zinciri
yonetimi alanina arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda artan bir ilgi olmugtur. Artan
cevresel ve ekolojik karmasiklik nedeniyle, daha yesil uygulamalarin benimsenmesi
yoluyla siirdiiriilebilirlige ulasma ihtiyaci evrensel olarak hissedilmektedir. inceleme,
insan kaynaklar1 yonetimi ve tedarik zinciri ortak iligkileri yonetimi gibi davranissal
konularin ele alinmasina ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica tersine lojistik,
kapali dongii tedarik zinciri yonetimi ve atik yonetimi, cevresel siirdiriilebilirligi

saglamak i¢in 6zel olarak odaklanilmasi gereken alanlardir.

Fahimnia, vd. (2015)’nin ¢alismasinda daha dnce yesil tedarik zinciri yonetimiyle ilgili

diger incelemeler tarafindan tam olarak kavranmayan veya degerlendirilmeyen i¢gdriiler
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saglayan kapsamli bir bibliyometrik ve ag analizi sunmaktadir. Analiz, 1000’den fazla
yaymlanmis ¢alismay1 belirleyerek baslamis ve bunlar daha sonra etkisi kanitlanmig
caligmalara ve etkili yazarlar tarafindan yazilanlara indirgenmistir. Titiz bibliyometrik
araclar kullanilarak, topolojik analiz, temel aragtirma konularinin tanimlanmasi, karsilikli
iligkiler ve is birligi modelleri i¢in yerlesik ve yeni ortaya ¢ikan arastirma kiimeleri

belirlenmistir.

Malviya ve Kant (2015)’1n ¢alismasinda YTZY arastirmasinin dergi, yil, iilke, tiniversite,
yayinevi, yazarlar, arastirma tasarimi, arastirma yontemleri, veri analizi teknikleri, ¢ok
kriterli karar verme, yontemler, arastirma konular1 / konular1 ve aktif olarak yer alan
biiylik endiistriler gibi bir dizi boyutta alanin nasil temsil edildigi agisindan durumunu
incelemektir. YTZY ile ilgili dergi makalelerinin kapsamli bir listesini saglamak i¢in
1998’den Agustos 2013’e kadar basliklarinda ve ifadelerinde “yesil tedarik zinciri”
kelimesini igeren bir dizi ¢evrimigi veri tabant aranmistir. Buna dayanarak toplam 177
makale bulunmus ve bir dizi degiskene iligkin bilgiler toplanmistir. Bu makalelerin her
biri daha ayrintili olarak incelenmistir ve smiflandirilmistir. Inceleme ve smiflandirma
siireci bagimsiz olarak dogrulanmistir. Tiim makaleler ana odaga goére ana ve alt
kategorilere ayrilmistir. Baslica bulgular, anket arastirmasinin daha fazla giivenilirlige
sahip oldugunu ve anket arastirmasindaki egilimin kesfedici model olusturma ve test
etmeye dogru ilerledigini gostermektedir. Organizasyonel uygulamalar, ¢cevre sorunlari,
stirec, performans ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili YTZY arastirmalarinin YTZY alaninda en

¢ok yayinlanan konular oldugu goriilmiistiir.

Atrek ve Ozdagoglu (2014)’nun calismasinin amaci, YTZ uygulamalarin mevcut
durumunun tespitine yénelik veri saglanmasini aragtirmaktir. Izmir ilinde aliiminyum
sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler ile yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen

bulgulara gére YTZ uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Laosirihongthong, vd. (2013)’nin ¢alismasimnin amaci, YTZY’nin uygulanmasinda
proaktif ve reaktif uygulamalarin yayilmasini arastirmak ve is stratejilerinine odaklanarak
bunlarin ekonomik ve ¢evresel performansa etkileri analiz edilmistir. Tayland’daki ISO
14001 sertifikali 190 iiretim isletmesinden olusan bir 6rneklemden veriler toplanmistir ve
arastirma hipotezlerini test etmek icin kullanilmistir. Yap1 gecerliligini degerlendirmek
i¢cin faktor analizi yontemi kullanilms, kritik gegerliligini test etmek amaciyla ise ¢coklu
degiskenli dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Kanun ve diizenleme baskilar

(tepkisel uygulamalar), sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve maddi olmayan
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performanslarini artirmastyla sonuglanan bir husustur. Proaktif uyglamalar olarak bilinen
tersine lojistik uygulamalar1 genel olarak diisiik bir kabul diizeyine sahiptir ve YTZY

performansi tizerinde belirgin bir etkiye sahip degildir.

Lee, vd. (2012)’nin ¢alismasimin amaci, YTZY uygulamalarimi ve bunlarin
organizasyonel performansla iligkilerini aragtirmaktir. Daha spesifik olarak bu arastirma,
YTZY c¢abalarinin ve diger organizasyonel faktorlerin, elektronik endiistrisindeki biiyiik
miisteri firmalarina mal saglayici olarak hizmet veren KOBI'lerin isletme performansi
tizerindeki etkisini arastirmaktadir. Bu calisma, moderator olarak {i¢ organizasyonel
degisken (iliskisel verimlilik, calisgan memnuniyeti ve operasyonel verimlilik) araciligryla
YTZY uygulamasini ve is performansini iliskilendiren bir arastirma modeli gelistirmistir.
[statistiksel analizler, Kore’de elektronik sektdriinde faaliyet gosteren 223 KOBI’den
anket yoluyla toplanan verilere dayanmaktadir. YTZY uygulamasi ve is performansina
iliskin hipotezlerin test edilmesi igin yapisal esitlik modellemesi tercih edilmistir. Is
performansi ile YTZY uygulanmasi arasinda istatistiksel anlamda belirgin ve dogrudan
bir iligki tespit edilememistir. Bununla birlikte, YTZY uygulamasi ile is performansi
arasinda, iligkisel ve operasyonel verimlilik faktorlerine aracilik eden 6nemli ve dolayli
baglantilar tespit edilmistir. Sonug olarak, YTZY nin operasyonel verimliligi arttirmasi

durumunda is performansinin artacagini géstermektedir.

2.2. Cevresel Performans ile Ilgili Literatiir Taramasi

Literatiirde c¢evresel performans ile ilgili bircok calisma yer almaktadir. Bunlardan

bazilar1 su sekilde belirtilebilir.

Yiizbast Kiing (2022)’iin ¢alismasinin amaci, turizm alanindaki gelismelerin gevreyle
olan iligkisini arastirmaktir. Bu kapsamda turizm alanindaki 6l¢iitlerin performansi ve
cevre arasindaki uygunluk iliskisi analiz edilmistir. Rastgele 50 iilke secilmis ve 2018 y1l1
turizm gosterge verileri kullanilarak zarflama analizi ile etkinlik skorlar1 hesaplanmaistir.
Analiz sonuglarma gore turizm alanindaki etkinlik ile ¢evresel performans arasinda
belirgin bir uyum iliskisi goriilmiistiir. Ancak, mevcut durumda cevresel sorunlar: tam

olarak 6nlemeye yetecek seviyede olmadig tespit edilmistir.

Korucuk ve Memis (2019)’in ¢alismasinin amaci Istanbul’da yesil liman sertifikasi alan

firmalarda yesil liman uygulamalarina iligkin performans faktorleri belirlenmeye ve
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onceliklendirilmeye c¢aligilmistir. Bu calisma da dematel yontemiyle performans
kriterlerinin iizerinde durulmus ve calismanin paydaslarindan 13 uzman goriisi
alinmistir. Bu yontemin sonuglari incelendiginde yesil liman uygulamalarinin performans
kriterlerinden en Onemlileri “israfin en aza indirilmesi”, “kirliligin minimuma

indirilmesi” ve “siirdiiriilebilir bir ¢evre yonetimi” oldugu tespit edilmistir.

En az oneme sahip kriterler ise sirasiyla “sera gazlarmnin azaltilmasi”, “ulasim da
kargasanin azaltilmas1”, “guriltiniin azaltilmas1”, “daha iyi lojistik altyapisinin
olusturulmas1”, “dogadaki baskinin yonetilmesi”, “dagitim kanallarinin verimliliginin

2 ¢

artilmas1”, “kara yolu yogunlugunun azaltilmas1” “yaralanma ve kazalarin azaltilmas1”,

seklinde tespit edilmistir.

Emeksiz (2007)’in ¢alismasinda daha 6nce yapilmis arastirma bulgularindan yola ¢ikarak
kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde ¢evre yonetiminin boyutlarini ortaya ¢ikarmak
ve tartismak amaglanmistir. Arastirma da KOBI’lerin geri doniisiim, yeniden kullanma
ve azaltma konularinda neler yapabilecegi tartisilmistir. KOBI’lerin cevre ydnetimine
yonelik alg1 ve tutumlar1 konusunda farkindaligin artirilmasi ve hizli bir sekilde radikal
degisikliklerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Cevresel konularda ozel sektor, kamu
kurumlari, belediyeler, toplumu ve egitim kurumlarini da kapsayan bu anlay1s degisikligi

ile ortak aklin yaratilmasinin hedeflendigi tespit edilmistir.

Hassel, vd. (2005)’nin calismasinda cevresel bilgilerin borsada islem goren Isvec
sirketlerinin piyasa degerine nasil yansidigma dair fikir verilmektedir. Bu ¢aligmanin
amaci, Stockholm borsasinda (Stockholmsborsen) islem goren firmalarin piyasa degerleri
i¢in ¢evresel performans derecelendirmelerinin deger iliskisini aragtirmaktir. Arastirmada
Isvec Finansal Analistler Dernegi'nin c¢evresel raporlamaya iliskin tavsiyesi
dogrultusunda hareket edilmektedir. Bu 6neri, borsada iglem goren sirketlerin gelecekteki
beklenen kazanglarini etkilemesi muhtemel oldugundan ¢evresel bilgilerin degerle ilgili
oldugunu varsaymaktadir. Calismada ¢evresel performans ile hisse degeri arasindaki
iliskiye iliskin giincel tartigmalara ampirik bulgularla katkida bulunulmustur. Maliyet
odakl1 ekol, ¢evresel yatirimlarin yalnizca artan maliyetleri temsil ettigini, bunun da
kazanglarin azalmasina ve piyasa degerlerinin diismesine neden oldugunu savunmaktadir.
Deger yaratma okulu, cevresel cabalari rekabet avantajini artirmanin ve yatirimcilara

finansal getiriyi iyilestirmenin bir yolu olarak gormektedir.

28



2.3. Yesil Inovasyon ile Tlgili Literatiir Taramasi

Yesil inovasyon literatiirii, yaygin ve temel uygulamalarinin yan1 sira ¢evre bilinci ve
yesil iirlin ve uygulamalarin hizmet sunumu nedeniyle son on yilda gelismis ve

genislemistir (Takalo vd., 2021).

Ozgiil (2023)’iin ¢alismasinda icra Kurulu Baskanlari, yesil déniisiimcii liderligin yesil
O0ziimseme kapasite araciligi ile yesil inovasyona etkilerini arastirmay1 amaglamislardir.
Veriler, Tiirkiye’de tekstil alaninda faaliyette bulunan 258 firmdan anket yontemiyle
toplanmistir. SmartPLS programi araciligt ile analiz edilmistir. Sonug¢ olarak yesil
Oziimseme kapasitesinin yesil inovasyon ile yesil doniistimcii liderlik arasinda araci bir
rol oynadig1 ve isletmelerde yesil inovasyonun tesvik edilmesinin farkli bir yolunu

gosterdigi tespit edilmistir.

Yurdakul (2023)’un ¢alismasinda isletme i¢i dinamiklerin ekolojik inovasyonu nasil
tetikledigi konusundaki belirsizlik, isletme dis1 faktorlerin etkisiyle yapilan ¢aligsmalarla
karsilastirildiginda hala varligini siirdiirmektedir. Arastirmanin amaci, bu belirsizligi
gidermek i¢in ekolojik inovasyon kararlarini etkileyen isletme i¢i dinamikleri tanimlamak
ve aciklamaktir. Arastirmanin hedefini gergeklestirmek ve isletme igerisindeki
dinamiklerin ekolojik inovasyon kararlarini etkileme bigimini belirlemek ve agiklamak
icin nitel arastirma yonetimi kullanilmistir. Literatlir taramasi sonucunda elde edilen
bulgulara gore, ekolojik inovasyonun yayginlagmasi, stratejik bir yaklagimla ele alinmasi,
AR-GE faaliyeti ve insan kaynaklar1 ile desteklenmesine baglidir. Arastirmanin
sonuglar1, ekolojik inovasyon kararlarmin isletme ic¢i kosullarimi olusturmanin,
yayginlastirmanin ve farkindalik yaratmanin 6nemli oldugu belirlemistir. Bu durum
firmalarin stirdiiriilebilirlik yonetimi performansinin artiginda 6nem tasidigi tespit

edilmistir.

Arici ve Uysal (2022)’1n ¢alismasinda liderlik ve yesil inovasyon / yaraticilik arasindaki
iliskiye iliskin literatiirii gozden gegirerek bu boslugu gidermek amaglanmistir. Scopus
veri tabaninda indekslenen toplam 65 ¢alisma analiz edilmistir. Leximancer karma analiz
yazilimi1 kullanilarak sistematik bir inceleme ve tematik analiz gergeklestirilmistir.
Tanimlayic1 bulgular sekiz kategori altinda sunulmustur: (1) dergiye gore yapilan
caligmalar, (2) yonteme gore, (3) zamana gore, (4) ililkeye gore, (5) liderlik ile yesil
inovasyon / yaraticilik arasindaki korelasyonlar, (6) yaygin olarak kullanilan yesil
inovasyon ve yaraticilik Olcekleri, (7) moderatdrlerin 6zeti ve (8) liderlik ile yesil

inovasyon / yaraticilik arasindaki arabulucularin 6zeti. Bulgular, liderlik ve yesil
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inovasyon / yaraticilik arasindaki nedensel iligkilere artan bir ilgi oldugunu ve Asya

tilkelerinin ¢aligma alanina hakim oldugunu gostermektedir.

Zhao vd., (2021)’nin makalelerinde Cin’in yesil inovasyon performansinin bilimsel
degerlendirmesini gergeklestirmislerdir. Yesil inovasyon verimliligindeki bolgesel
farkliliklar1 daha fazla incelemek i¢in yakinsama modeli kullanmaktadir. Mevcut
yakinsama analizlerinin ¢ogu mekansal unsurlart goz ardi1 etmektedir. Mekansal
faktorlerin etkisine odaklanan bu makale, yakinsama analizlerine mekansal bir
ekonometrik model sunmaktadir. Bu makale asagidaki ana sonuglari ileri stirmektedir (1)
Ulke genelinde yesil inovasyonun verimliligi her yil artmakta ve orta ve bat1 bolgelerde
yesil inovasyon verimliligi 6nemli 6l¢iide artmaktadir. (ii) Bolgesel farkliliklar her gegen
y1l daralmaktadir (ii1) Yesil inovasyon verimliligi mekansal olarak 6nemli dl¢iide pozitif
korelasyona sahiptir ve bu da aymi verimlilik seviyesine sahip bolgelerin mekansal
yigilmasina yansimaktadir (iv) Yesil inovasyon verimliligi, o-yakinsama ve mekansal
kosullu B-yakinsama sergilemektedir (iv) Mekansal faktdrler yesil inovasyon

verimliliginin yakinsamasini hizlandirmaktadir.

Yiicel (2021)’in ¢alismasinda diinya ¢apindaki vaka ¢alismalari, acik inovasyon ile yesil
inovasyon arasindaki kavramsal iligkileri detayl bir sekilde ele almig ve bu sayede yesil
inovasyonun ulusal diizeyde artan literatiire katki yapmasini amaglamigtir. Hem
isletmeler hem de politika yapicilar, yesil inovasyonun basarisini belirlerken, isletmenin
dis kaynaklariyla ve yenilikgi yesil 6zelliklerle is birligi yapma kabiliyetine odaklanirken,
basarili agik inovasyon igin ise i¢ kaynaklarla birlikte dis kaynaklarmi g6z oniinde
bulundurmak temel 6neme sahiptir. Yontem olarak vaka ¢alismasi analizi kullanilmistir.
Incelenen on iki vakada, yesil ve agik inovasyon tiirleri arasindaki benzerlikler, farklilikar
ve iliskiler agiklanarak, acik-yesil inovasyonun basarili kullanimlar1 agiklanmistir.
Arastirma, agik yesil inovasyonun nedenlerini ve 0nemini inceleyerek, firmalar i¢in
gelecekte onemli firsatlar sunmanin yani sira toplumlarin siirdiiriilebilirligi acisindan

hayati 6neme sahip oldugu tespit edilmistir.

Takalo vd., (2021)’nin ¢aligmasinda, kapsamli bir genel bakisla yesil inovasyon
yontemlerini sunmak, makaleleri ve bibliyografik bilgileri sistematik bir literatiir taramasi
araciligiyla analiz etmek amaclanmistir. Bu calismada 2007-2019 yillar1 arasinda yesil
inovasyon ile ilgili 178 makale segilerek incelenmistir. Makaleler incelendikten sonra,
yesil inovasyon uygulamasinin faydalar1 gibi konulardaki makalelerin yesil inovasyon

alaninda en yiiksek paya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Makaleler ¢alisma alanina gore
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ayrilmis olup, sanayi sektdrlerinin birden fazla sanayi kolu bulunmaktadir ve en biiyiik
pay imalat sanayindedir. Arastirma yontemi boliimiinde, incelenen makalelerde en ¢ok

matematiksel modelleme kullanilmistir.

Hermundsdottir ve Aspelund (2021)’in ¢alismasinda ekonomi ve yonetim alaninda 2005-
2020 yillar1 arasinda yaymlanmis 100 yayini incelemislerdir. Inceleme sonucunda,
calismalarin biiylik ¢ogunlugunun siirdiiriilebilir inovasyonlar ile isletme rekabet giicli

arasinda pozitif iligkiler buldugunu tespit etmislerdir.

Giirlek ve Koseoglu (2021)’nun ¢alismasinda 32 dergide yayimlanan 74 makaleyi
incelenmis ve sistematik bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu ¢alisma, yesil inovasyon
aragtirmalarindaki mevcut egilimleri, yesil inovasyonun dnciillerini ve sonuglarini ve bu

tiir arastirmalarin araci ve diizenleyici degiskenlerini ortaya ¢ikarmustir.

Meidute-Kavaliauskiene vd., (2021)’nin ¢alismasinda yesil inovasyonun isletme
performansi lizerindeki etkisi arastirilmistir. Ayrica ¢evresel belirsizligin arastirilan etkiyi
etkileyip etkilemedigini de incelenmistir. Bu amagla 6ncelikle Tiirkiye Ihracatgilar
Birligi’nin 2019 yilinda acikladigi ilk 1000 ihracatci isletmeden anket yontemiyle veriler
toplanmistir. Ikinci olarak 136 isletmeden elde edilen veri seti ile faktor analizleri ve
regresyon analizleri yapilmigtir. Analiz sonucunda yesil inovasyonun ¢evresel
performans ile birlikte ekonomik performansi da arttirdigi belirlenmistir. Ayrica yesil
inovasyonun firma performansini olumlu yonde etkiledigi ancak ¢evresel belirsizligin bu

etkiyi azalttig1 tespit edilmistir.

Avunduk (2021)’un ¢alismasinda {iretim yonetiminde yesil inovasyon alaninda zamanla
ortaya ¢ikan giincel konular1 aragtirmak amaglanmistir. Bu baglamda, sanayi isletmeleri
ve kuruluglarinin gelistirdigi politikalar1 ve yonetim stratejilerini etkileyebilecek
potansiyel konular, egilimler ve degisiklikleri belirlemek igin (Social) Science Citation
Index [(S)SCI] dergisinde yayimnlanan makaleler incelenmistir. (S) SCI dergilerinde
yaymlanan makalelerin seg¢ilmesinin temel sebebi, bu dergilerin 6zellikle giincel
literatiirii takip etmesi ve kiiresel konularla ilgili 6zgiin ve yenilik¢i diisiinceler
sunmasidir. Calisma kapsaminda, 2018-2020 arasindaki donem de imalat yonetimi
odakli makaleleri inceleyerek yesil inovasyonla iliskilendirilen konulari tespit etmek igin
icerik analizi yapmistir. Arastirma sonuglarina gore, diinya genelinde en yiiksek sera gazi
salinimima neden olan iilkenin Cin oldugu ve icerik analizi sonuclarina goére yesil

inovasyon ile ilgili en fazla arastirmanin Cin tarafindan gergeklestirildigi belirlenmistir.
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2018-2020 doneminde (S)SCI kapsamindaki dergilerde en ¢ok arastirilan gilincel konular

“yesil teknoloji inovasyon”, “tedarik zinciri yonetimi”, “gevre diizenlemeleri ve kamu

tesvikleri” seklinde olmustur.

Seyhan (2021)’in ¢alismasinda artan g¢evresel farkindalik sayesinde, siirdiiriilebilirlik
hayatin her alaninda giderek daha Onemli bir oynamaktadir. Siirdiriilebilirligin
temelinde, yapilan inovasyon ve iyilestirmelerin ¢evre ile olan etkilesimleri 6nemli bir
rol oynamaktadir. Aragtirmanin temelini, yesil inovasyonun yonetimsel baglamda hangi
sekillerde ve hangi diizeylerde ele alindigina dair yapilan incelemeler olusturmaktadir.
Web of Science veri tabanindaki ¢aligsmalarin derlenmesi ve bibliyometrik analize tabi
tutulmasiyla, yesil inovasyon kavrami ve yonetsel uygulamalar arasindaki iliskinin
incelenmesi sonucunda alanin durumu ve gelisim yonii hakkinda cesitli bulgular elde
edilmistir. Bu siire¢ sayesinde, mevcut eksikliklerin yani sira gelecekte olusmasi beklenen

trendlere iliskin ongoriilerde tespit edilmistir.

Isik ve Parlak (2018)’1n ¢alismasinda insanlarin ¢evre bilinci arttikca, isletmeler de ¢evre
duyarliligina yonelik ¢esitli uygulamalar gelistirmenin 6nemini daha fazla kavramistir.
Isletmelerin, {iriin ve hizmet iiretirken yesil inovasyonu dikkate alarak hareket etmelerinin
onemi vurgulanmis ve bu bilincin olusturulmasi amaglanmistir. Istanbul bolgesindeki 3,
4 ve 5 yildizli 76 konaklama isletmesinin boliim yoneticilerine uygulanan ankette, yesil
inovasyona yonelik bakis agilar, beklentileri, cevre duyarliligi ve isletmelerin uyguladigi
yesil inovasyon uygulamalar1 arastirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, isletmelerin

yesil inovasyon kavramini kismen benimsedikleri tespit edilmistir.

Albort-Morant vd., (2017)’nin makalelerinde Web of Science (WoS) veri tabanindan
yesil inovasyona iliskin 1971-2015 doénemi icin 618 makalenin detayli bir sekilde
inceleyerek alandaki 6nemli makaleleri degerlendirmis ve literatiire en 6nemli katkilar
belirlemek amaciyla bibliyometrik bir analiz gerceklestirmislerdir. Bu calisma su
bulgular literatiirle bulusturmustur: (i) disiplinin kronolojik gelisimi; (i1) bu alandaki
arastirma egilimleri ve popiiler konular; (iii) bu ¢alismalarda yesil inovasyonun kilit itici
giicleri olarak hareket eden Onciil degiskenler ve (iv) yesil inovasyonun ana sonuglari.

Istanbullu Dincer vd., (2017)’nin ¢alismasinda otel isletmelerindeki yesil inovasyon
uygulamalarinin nitel arastirma yontemleriyle arastirilmasi planlanmistir. Arastirmada,

sekiz yesil yildizli otel isletmesinin temsilcisiyle detayli miilakat yapilmistir. Analiz

sonuclarina gore dort ana tema belirlenmistir. Tespit edilen basliklar arasinda yesil

32



inovasyonun uygulanmasi, karsilagilan zorluklar, motivasyon unsurlar1 ve pazarlama
stratejileri gibi konular yer almaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore ¢alismanin 6zeti

icin bir model gelistirildigi tespit edilmistir.

Chang ve Chen (2013)’in galismasinda yesil kurumsal kimligin yesil inovasyon
performansi iizerindeki olumlu etkisini arastirmak ic¢in “yorumlayici baglam -
organizasyonel eylem — sonug¢” gergevesini uygulamak amacglanmistir. Ayrica hem
cevresel bagliligin hem de gevresel orgiitsel mesrulugun, yesil kurumsal kimlik ile yesil
inovasyon performansi arasinda aracilik ettigini dogrulamak istemislerdir. Aragtirmanin
sonuglari, yesil organizasyon kimliginin yesil inovasyon performansini artirici bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, yesil organizasyonel kimligin,
cevresel baglihgin ve c¢evresel organizasyonel mesruiyetin, yesil inovasyon
performansin1 dolay1 olarak artirdigi gozlemlenmektedir. Sirketler, yesil inovasyon
basarilarini artirmak i¢in yesil kurumsal kimliklerini pekistirmek, ¢evresel taahhiitlerini
daha da giiclendirerek ve cevresel organizasyonel mesruiyetlerini saglamlastirarark
ilerlemelidirler. Ayrica yazarlar, KOBI’lerin yesil orgiitsel kimliginin, gevresel
baghiliginin, cevresel oOrglitsel mesruiyetinin ve yesil inovasyon performansinin

Tayvan’daki biiyiik isletmelere gore daha diisiik oldugunu bulmuslardir.

Chen vd., (2012)’nin ¢alismasinda iki tiir yesil inovasyonun (proaktif ve reaktif yesil
inovasyon) kokenleri arastirilmistir. Calismada, yesil inovaslarin kokenlerini anlamak
icin nitel ve nicel aragtirmalar1 bir araya getiren hibrit bir arastirma yaklagimi
benimsenmistir. Bu ¢alisma yesil inovasyonu iki tiire ayirmaktadir: kdkenleri farkli
oldugu i¢in proaktif ve reaktif yesil inovasyonlar. Sonuclar, hem i¢ kdkenlerin — ¢evresel
liderlik, ¢evre kiiltiirii ve ¢evresel yetenek ve dis kdkenlerin — ¢gevresel diizenlemelerin ve
yatirnmcilarin ve miisterilerin ¢evreciliginin — reaktif yesil inovasyon {iretebilecegini
gostermektedir. Ancak, yalmzca ig¢sel kokenler proaktif yesil inovasyonu
kolaylastirabilir. Bu ¢alisma, sirketlerin kaynaklarin1 dis kokenlerden ziyade i¢ kokenleri

gelistirmeye yatirmalar1 gerektigini gostermektedir.
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3. YESIL TEDARIK ZINCIiRi YONETIMi, CEVRESEL PERFORMANS VE
YESIL INOVASYON KAVRAMLARI ARASINDAKI ILISKILER

YTZY, gevresel performans ve yesil inovasyon arasindaki iligki karmasik bir etkilesimi
icermektedir. Yesil inovasyon, ¢evresel performansi artirmak ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak amactyla uygulanan yenilik¢i ¢oziimleri kapsamaktadir. YTZY ise
bu inovasyonlar1 tedarik zinciri silireglerine entegre etme ve cevresel etkileri azaltma
stratejilerini benimseme amacini tasir. Bu baglamda, yesil inovasyonun YTZY ve
cevresel performans arasindaki iliskide aracilik etkisi bulunabilir. Iste bu ii¢ kavram

arasindaki iligkide yesil inovasyonun aracilik etkisi tizerine bazi noktalar:

a. Yesil inovasyonun tetikleyici rolii; yesil inovasyon, ¢evresel performansi iyilestirmek
i¢in bir itici gii¢ olarak ortaya cikabilir. Isletmeler, yesil inovasyonu benimseyerek
yeni ¢evre dostu liriinler gelistirebilir ve tedarik zinciri siireglerini daha stirdiiriilebilir
hale getirebilir. Bu, ¢evresel performansin artirilmasina ve siirdiriilebilirlik
hedeflerine ulagilmasina yardimci olabilir.

b. Yesil inovasyonun TZY ile entegrasyonu; yesil inovasyon, tedarik zinciri siire¢lerine
entegre edildiginde, tedarik zincirinin gevresel performansini artirabilir. Ornegin,
cevre dostu malzemelerin kullanimi, enerji verimli iiretim ydntemlerinin
benimsenmesi ve lojistik siireglerin optimize edilmesi, yesil tedarik zinciri yonetimi
araciliiyla ¢evresel performansa olumlu katki saglar.

c. Yesil inovasyonun cevresel performansi iyilestirme potansiyeli; yesil inovasyon,
isletmelerin ¢evresel performanslarini dogrudan iyilestirebilecek yenilik¢i ¢oziimler
sunabilir. Bu, enerji tasarruflu triinlerin gelistirilmesi, atik azaltma teknolojilerinin
kullanilmas1 veya karbon ayak izini diigiiren yontemlerin kesfi gibi alanlarda
gerceklesebilir.

d. Sirdiriilebilir tedarikei iligkileri; yesil inovasyon, tedarik zinciri i¢indeki tedarik¢i
iligkilerini de etkileyebilir. Yesil inovasyonun benimsenmesi, tedarik¢ilerin de
cevresel performanslarini artirmalarimi tesvik edebilir. Bu sekilde, yesil inovasyon

aracilifiyla tedarik zinciri genelinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Bu noktalardan anlagilacag: {izere, yesil inovasyon, tedarik zinciri yonetimi ve ¢evresel
performans arasinda bir aracilik etkisi olusturarak isletmelerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmalarina ve ¢evresel etkilerini azaltmalarina katki saglayabilir. Bu siireg,

isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine, maliyet tasarruflar1 yapmalarina ve
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sirdiiriilebilir is modelleri olusturmalarina olanak tanir. Literatliirde, c¢evresel
diizenlemelerin inovasyon kapasitesinde ve verimlilikte iyilesmelere yol acabilecegine

dair destekleyici kanitlar bulunmaktadir (Majumdar ve Marcus, 2001; Pickman, 1998).

Yesil inovasyon ve cevresel performans, kurumsal faaliyetlerin ¢evresel sonuglarini
kapsamaktadir (Dubey vd., 2015). Cevresel performansin hammadde tiirline, iiriin
gelistirme siirecinde kullanilan teknolojiye, liretimde yararlanilan enerji kaynaklarina ve
cevresel kosullara bagli oldugu belirtilmektedir (Darnall, vd., 2008). Bu nedenle
kurumsal hedefleri destekleyen ve c¢evresel performansi siirdiiren bir mekanizmaya
ihtiya¢ vardir. Yesil inovasyon bir kurulusa derinden kok salmistir ve kurulusun g¢evre
planiyla giiclii bir sekilde iliskilidir. Cevresel performans diizeyini artirir ve

organizasyonel hedeflere etkili sekilde ulasilmasina katkida bulunur (Kammerer, 2009).

Aftab vd., (2023)’nin ¢alismasinda gelismekte olan iilkelerin imalat sanayinde yesil
inovasyon, ¢evre stratejisi ve ¢evre yanlisi davranigin yesil insan kaynaklart yonetimi ile
cevresel performans arasindaki iliskiyi kolaylastirdig1 ileri siiriilmektedir. Onerilen
modelde ¢evre stratejisinin diizenleyici roliiniin yan sira yesil yenilik ve ¢evre yanlisi
davranigin aracilik etkisini test etmek icin, kismi en kiiciik kareler yapisal esitlik
modellemesini kullanarak Pakistan’da faaliyet gsteren 410 imalat firmas1 yoneticisinden
veri toplanmis ve analiz edilmistir. Araci ve diizenleyici sonuglar, operasyonel verimlilik,
uygun cevresel strateji ve cevresel faaliyetlere katilma konusunda insanin istekliligi
yoluyla cevresel performansta iistiinliik saglamak i¢in yesil inovasyonun, ¢evre

stratejisinin ve ¢evre yanlist davranigin 6nemini vurgulamaistir.

Wang vd., (2022)’nin ¢alismasinda gelismekte olan {lilkelerde yesil inovasyon, yesil
finansman ve gevresel performans arasindaki iliskileri arastirmiglardir. 2002°den 2016’ya
kadar gelismekte olan 57 ftlkenin yillik verilerini kullanilarak yapilan panel ortak
degiskenli artirilmis Dickey-Fuller birim kok testi ve Westerlund ve Edgerton es
biitiinlesmesi yoluyla, bu degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskilerinin varligim
dogrulanmistir. Ayrica, birlestirilmis ortalama grup tahmininin sonuglari, cevresel
performansin gelismekte olmayan {ilkelerde ve daha iyi yesil inovasyon veya ¢evresel
performansa sahip iilkelerde uzun vadede yesil inovasyonu olumlu yonde
etkileyebilecegini gostermektedir. Ayrica yesil finansman, gelismekte olan iilkelerde ve
daha diisiik diizeyde yesil finansmana sahip iilkelerde yesil inovasyonu olumlu yonde
etkilerken, yesil finans, daha iyi yesil inovasyon veya g¢evresel performansa sahip

iilkelerde yesil inovasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.
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Novitasari ve Agustia (2021)’nin ¢aligmasinin amact, YTZY ’nin firmalarin performansi
tizerindeki etkisini analiz etmek ve bu iliskinde araci degisken olarak kullanilmasini
incelemektir. Bu arastirmada Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi'nda 2010-2018
donemi i¢in PROPER programinda listelenen sirketler kullanilmistir. Amacli 6rnekleme
yontemi kullanilarak toplanan 6rneklem 488 firmadan elde edilmistir. Veriler STATA 16
kullanilarak test edilmistir. Analiz sonuglarina gére YTZY ’nin yesil inovasyonu olumlu
yonde etkiledigini, yesil inovasyonun firmanin performansim artirdigini ve YTZY 'nin
firmanin performansi iizerinde belirgin bir etkisi olmadigimi gostermistir. Yesil
inovasyon, yesil tedarik zinciri yonetimi ile firma performans1 arasindaki iliskiye aracilik

etmektedir.

Rehman vd., (2021)’nin c¢alismasinda mevcut literatiirde firmalarin ¢evresel
performansini etkileyen yesil entelektiiel sermaye, yesil inovasyon ve yesil insan
kaynaklart yonetimi kavramlarinin 6ne siiriildigi belirtilmektedir. Bununla birlikte bu
terimler arasindaki iligkinin daha karmasik oldugu ve daha ayrintili bir incelemenin
gerektigi vurgulanmistir. Aragtirmada, yesil inovasyonun yesil entelektiiel sermaye, yesil
insan kaynaklar1 yonetimi ve g¢evresel performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi
ongoriilmiistiir. Tasarlanan model, 244 biiytlik 6l¢ekli imalat firmasinin bulundugu bir
ornekleme uygulanmistir. Yapisal esitlik modelleme analizinin sonuglar1 hipotezlerinin

cogunu desteklemektedir.

Wong vd., (2020)’nin ¢alismasinda, yesil tedarik zinciri entegrasyonunda bilgi isleme
kapasitesini gelistirmek icin kullanilan bilgi paylagimi ve is birligi gibi mekanizmalarin,
yesil iirlin ve siire¢ yeniliginin belirsiz sonuglarini azaltabilecegi savunulmaktadir. Hong
Kong’daki isletmelerden elde edilen verilerle yesil tedarik zinciri entegrasyonunun {i¢
boyutunun (yesil i¢, miisteri ve tedarik¢i entegrasyonu), yesil lirlin ve siire¢ yeniligini
kolaylagtirarak ¢evresel performansi ve maliyet azaltimini iyilestirip iyilestirmedigini test
edilmistir. Sonuglar, yesil miisteri entegrasyonunun, yesil siire¢ yeniligi yoluyla maliyet
ve cevresel performansi iyilestirdigini gostermektedir. Hem yesil {irtin hem de siire¢
yenilikleri, yesil miisteri entegrasyonu tarafindan kolaylastirilirken hem yesil miisteri
hem de tedarikg¢i entegrasyonu 6nemli dlgiide yesil i¢ entegrasyona baglidir. Bunlar, yesil
i¢ ve miisteri entegrasyonunun yarattigi ayirt edici bilgi isleme kapasitesinin, ¢evre ve
maliyet verimliligini artirmak icin gereken yesil siire¢ yeniligini kolaylastirabilecegini,
ancak yesil liriin yeniligi ve yesil tedarik¢i entegrasyonunun bu tiir verimlilikler

yaratamayacagini ileri siirmektedir.
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Kraus vd., (2020)’nin ¢aligmasinda Malezya’daki 297 biiyiik imalat firmasindan elde
edilen veriler kullanilanarak kurumsal sosyal sorumlulugun cevresel performans
tizerindeki etkisi arastirllmistir. Sonuclar, kurumsal sosyal sorumlulugun c¢evresel
performans iizerinde dogrudan O6nemli bir etkisinin olmadigini, ancak yine g¢evresel
performansi artiran ¢evresel strateji ve yesil inovasyonla pozitif iliskili oldugunu, yani
kurumsal sosyal sorumluluk ile ¢evresel performans arasinda onemli 6lgiide aracilik

ettigini gostermektedir.

Singh vd., (2020)’nin ¢alismasinda kaynak temelli goriis ve yetenek-motivasyon firsati
teorisinden yararlanarak, yesil insan kaynaklari yonetiminin yesil doniisiimsel liderlik,
yesil inovasyon ve ¢evresel performans arasindaki baglantilarla nasil etkilesimde
bulundugu incelenmistir. Imalat sektdriindeki 309 kiigiik ve orta dlgekli isletmeden veri
toplanmustir. Kovaryans temelli yapisal esitlik modellemesi sonuglarina gore, yesil IKY
uygulamalarinin, yesil doniisiimsel liderligin yesil inovasyon tizerindeki etkisine aracilik
ettigi goriilmektedir. Ayrica, yesil IKY nin isletmenin cevresel performansimi dolayli

olarak etkiledigi, yesil inovasyon araciligiyla ifade edilmistir.

Robinson ve Stubberud (2015), yesil inovasyonun gevresel performans iizerindeki
etkisinin kiiciik, orta ve bliylik 6l¢ekli isletmeler arasinda sabit olup olmadigini arastirmig
ve bilyiik isletmelerin yesil inovasyon siirecini tesvik ederek cevreyi korumayi tercih

ettigi sonucuna varmistir.

Chen vd. (2015), ¢evre dostu iiriin ve teknolojilerin ¢evresel performansin merkezinde
yer aldigin1 savunarak, yesil inovasyonun cevresel performansa fayda sagladigim

belirtmislerdir.

Cai ve Zhou (2014), Cin isletmelerini 6rnek alarak yesil inovasyonun itici giiglerini
aragtirmis ve ¢evresel performansin firmalar1 daha yesil inovasyon yapmaya itecek i¢ ve

dis itici giicler olusturabilecegi sonucuna varmaistir.

Carrion-Flores ve Innes (2010)’in yaptiklar1 ¢alismada, ¢evresel inovasyon ve zehirli
hava kirliligine iligkin es zamanli bir panel veri modelini tahmin ederek, ikisi arasindaki
cift yonlii nedensel baglantilar1 tanimlamaktadir. 1989-2004 donemi boyunca 127 imalat
sanayisini kapsayan bir inceleme gergeklestirilmistir. Kirletici emisyonlar politika
sikiliginin ortiilii bir 6l¢iisiidiir ve ¢evresel patent sayimlari ¢cevresel inovasyonu 6lgmek
i¢in kullanilir. Ortak i¢selligi hesaba kattiktan sonra, ¢evresel inovasyonun ABD toksik

emisyonlarindaki azalmanin Onemli bir itici giici oldugu goriilmektedir. Tersine,
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sikilastirilmis kirlilik hedeflerinin ¢evresel inovasyonu tetikledigi goriilmektedir. Ancak
tahminlerimiz, ‘cevre politikasi ¢arpaninin’- yani tesvik edilen yeniligin uzun vadeli

emisyon azaltimina orantili katkisinin- kiigiik oldugunu gostermektedir.

Seman vd. (2019)’nin ¢alismasinda YTZY ve yesil inovasyon uygulamalarinin ¢evresel
performans1 belirgin sekilde artirdigin1  gosteren somut kanitlarin - sunumu
amaglanmaktadir. Ayrica bu calisma, ISO 14001 sertifikasina sahip 123 dretim
kurulusunda YTZY ile YI uygulamalari arasindaki iliskiyi ve bu uygulamalarin CP
iizerindeki etkisini arastirmaktadir. PLS-SEM sonuclar, YTZY ile YI ve CP arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢gikarmistir. Ayrica yesil inovasyonun, ¢evresel
performans tizerinde pozitif bir etkisi olmustur. Ayrica yesil inovasyonun YTZY ile

cevresel performans arasinda aracilik iligkisi vardir.
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4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Aragtirmanin amaci, YTZY ve c¢evresel performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun
aracilik rolii istlenip listlenmedigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda aragtirma hipotezleri

asagida belirtilmistir:

Hi: YTZY, ¢evresel performansi pozitif ve anlamli yonde etkilemektedir.

Hz2: YTZY, yesil inovasyonu pozitif ve anlamli yonde etkilemektedir.

Hs: Yesil inovasyon cevresel performansi anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir.

Ha: YTZY nin ¢evresel performans lizerindeki etkisinde yesil inovasyonun araci rolii

vardir.

Gelistirilen hipotezlerin sonucuna gore olusturulan arastirma modeli Sekill’de yer

almaktadir.

Yesil inovasyon

Yesil Tedarik
Zinciri YOonetimi

Cevresel
Performans

Sekil 4.1 Arastirma Modeli

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Ordu ili ve ilgeleri (Fatsa, Unye) organize sanayi bolgelerinde ve

bu bolgeler disinda faaliyet gdsteren imalat isletmeleri olugturmaktadir.

(N=160 Orneklem biiyiikliigii hesaplamada bir formiil kullanilmigtir (Naing vd., 2006).

Evren biiytikliigi bilindiginde kullanilabilecek olan bu formiil:
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N: Ewrendeki igletme sayiz;a.  Bizim
calizmamiz  igin  bu  deger 160 po
AragtirdiFimiz duromun sikliFi. Daha Snceki
caligmalardan Sngdrimiz % 10 olsun=0.10 g:
1-p=1-0.10=0.90 (Yani inceledifimiz
durumun  gdrilmeme =iklig) g% 1=0.01
(Aragtirmaci  tarafindan  lkabul  edilen
drnekleme hatasi) t(1-0.95): Kabul
edilen anlamlilik dizeyi vani tip 1 (alfa) hata

N= (N (tl-a)2 (pq))/SZ (N-1)+(t1-a)2 (pq) (1) diizeyi = % 5’e kargilik gelen deger 1.96
N=160 (1.96)2(0.10) (0.90) / (0.01)2(159) +(1.96)? (0.10) (0.90) =152.96 153

Formiil kullanilarak hesaplanan Orneklem biiylikligli ise 153’tiir. Hazirlanan anket
formlar1 arastirmanin evrenini olusturan 160 isletmeye yonlendirilmis ve veri toplama
siirecinde 155 anket elde edilmistir. Geri doniis orant evrenin yaklasik 96.25%’ini
olusturmaktadir. Calismada verileri eksiksiz elde edilen 155 isletmenin 6rneklemini
olusturdugu belirtilebilir. Calismanin  6rneklem biiytikliigiiniin  yeterli oldugu
goriilmektedir. Calismada isletmelerin tek tek dolasilarak veri toplanmasi
planlandigindan ayrica isletme adina igletme sahibi/list diizey yonetici/yonetici
yardimcist/Ar-Ge birimi sorumlusu/ ilgili birim sorumlusu ile goriisiileceginden geri
doniis oraninin az olacagi tahmin edilmis ve drneklem hesaplanmistir. Ancak ¢alismada

elde edilen geri doniis oranina bakildiginda tam sayim yapildig: belirtilebilir.

4.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Olgekler

Aragtirmada veri toplamak i¢in anketten yararlanilmistir. Hazirlanan anket formlari
arastirmanin evrenini olusturan 160 isletmeye aragtirmaci tarafindan bizzat
gotiiriilmiistiir. Anket sorularini her bir isletme adma isletme sahibi/iist diizey
yonetici/yonetici yardimcisi/Ar-Ge birimi sorumlusu/ ilgili birim sorumlusu tarafindan
doldurulurken aragtirmact bu siire boyunca kendisine yonlendirilebilecek sorulari
yanitlandirmak adina katilimcinin yaninda beklemistir. Katilimeilarin anketi doldurma
siiresi yaklasik 20-25 dakika siirmiistiir. Anket dort boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde isletmelerin 6zelliklerini ortaya koyan biiyiikliik, yas, sektor gibi bilgiler yer
almaktadir. Ikinci boliimde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili sorular, iigiincii
boliimde ¢evresel performansa yonelik sorular, dordiincii boliimde yesil inovasyona
yonelik yer almaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi 6lgegi zhu vd. (2008a) tarafindan
gelistirilmistir. Toplam 16 madde ve 4 boyuttan (yesil satin alma, eko tasarim,

miisterilerle is birligi, yatirnmin geri kazanilmasi) olugmaktadir. Cevresel performans
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Olcegi Zhu vd. (2008b) tarafindan gelistirilmistir. 6 madde tek boyuttan olugsmaktadir.
Yesil inovasyon 6lgegi, Li vd. (2022) tarafindan gelistirilmis, 4 boyut (yesil teknolojik
inovasyon, yesil iiriin inovasyonu, Yesil kurumsal Inovasyon, Yesil Cevresel inovasyon)

18 maddeden olugmaktadir.

Ingilizce soru ciimleleri, isletme yazin kurallarina hakim, ileri diizeyde ingilizce bilen
profesyonel kisiler tarafindan énce Ingilizce’den Tiirkce’ye ve sonrasinda Tiirkce’den
Ingilizce’ye geri gevirme metodu kullanilarak terciimesi yapilmistir. Sorular1 énce uzman
akademisyenler degerlendirmis sonrasinda ii¢ imalat yonetici incelemistir. Anlasilmasi
zor olan sorular, uygun bir baglamda yeniden diizenlenerek anlasilir hale getirilmistir.
Sonrasinda Ordu ilinde faaliyet gosteren firmalardan rastgele segilen 10 yonetici
tarafindan soru formunun icerigi ve anlamlilig1 degerlendirilmis ve yanitlayicilarin igerigi
anlama konusunda herhangi bir zorluk yasayip yasamadigiyla ilgili geri bildirim
alimmustir. Bu baglam da anket formunun igeriginin gegerliligi saglanmistir. Hazirlanan
soru formunun Olgeginin yapisi, givenirliligi ve gecerliligini incelemek igin 30
yoneticiyle 6n test yapilmistir. Bu asamada, Cronbach alfa testi ile igsel tutarlilik
Olglilmiistiir. 30 anketten elde edilen Cronbach alfa testi sonuglari yesil tedarik zinciri
yonetimi i¢in 0.878 ¢evresel performans 0.798 ve yesil inovasyon igin 0.926 olarak tespit

edilmistir.

Calismanin uygulanabilmesi icin Ordu Universitesi Etik Komisyonu’ndan etik kurul izni
(02.03.2023; E-66417432-204.01.07-0843390 sayil1 yazi) alinmustir. isletme yetkililerine

anketin uygulandigi esna da etik kurul izni belirtilmistir.

4.4. Arastirmanin Analiz Yontemi

Calisma kapsaminda, isletmelere ait 6zelliklere ulasmak i¢in ilk once frekans analizi
yontemi kullanilmistir. Sonrasinda verilere ait normallik testleri yapilmis ve 6lgceklere
yonelik faktor analizleri gerceklestirilmistir. Tiim degiskenler arasindaki iliskileri
incelemek i¢in amaciyla korelasyon testi yapilmistir. Regresyon analizi yontemiyle
hipotezler test edilmistir. Analizler SPSS 20.0 programu ile gerceklestirilmistir. Aracilik
modelleri bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki dogrudan iliski yerine, bagimsiz
degiskenin araci degiskenle etkilesimini ve arac1 degiskenin bagimli degiskenle iliskisini
incelemistir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligki de ilk dnce gozden kagan

etkiler incelemektedir (Yilmaz vd., 2018). Aracilik etkisinin belirlenebilmesi igin Baron
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ve Kenny’nin onerdigi yontem kullanilmistir (Baron ve Kenny, 1986). Bu yaklagima

gore;

e Bagimsiz degiskenin bagimli degiskenin énemli bir belirleyicisi olmasi,

e Bagimsiz degiskendeki degisimin araci degisken iizerinde degisime neden olmasi,

e Araci degiskendeki degisimin bagimli degisken iizerinde degisime neden olmasi,

e Aract ve bagimsiz degiskenin birlikte analize dahil edilmesi ile, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken {lizerindeki etkisinin tamamen ortadan kalkmasi veya

azalmasi gerekmektedir.

Aracilik etkisinden bahsedebilmek i¢in yukarida yer alan sartlara ilave olarak bagimsiz
degiskenin (aract degisken vasitasi ile) bagimli degisken lizerindeki dolayli etkisinin
anlamlilik diizeyinin belirlenmesi gerekmektedir. Aracilik etkisini tespit etmek i¢in ¢esitli
testler kullanilmaktadir. Bu testlerden biri, Sobel tarafindan gelistirilen Sobel testidir
(Sobel, 1982). Sobel testi, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskide arac1 degisken
eklendikten sonra diisiis gozlemlendi ise bunu belirleyebilmek i¢in kullanilir. Calisma
kapsaminda da aracit degiskenin Onemli olup olmadigin1 6lgmek icin Sobel testi

kullanilmastr.

4.5. Arastirmanin Bulgular:

4.5.1. Tammlayic istatistikler

Arastirmaya dahil olan Ordu ilindeki organize sanayi bolgesindeki isletmeler
incelendiginde; 155 isletmenin 85’1 Altinordu ilgesinde, 33’1 Fatsa ilgesinde, 37’sinin
Unye ilgesinde oldugu goriilmektedir. Sektorel bazda incelendiginde; 3 firma agag isleri,
1 firma balik ag1, 1 firma beton imalati, 2 firma beton mamulleri, 2 firma ¢inko oksit, 2
firma demir-gelik, 2 firma elektrik, 1 firma gayrimenkul, 43 firma gida, 2 firma imalat, 8
firma ingaat, 1 firma iplik ve elyaf irtinleri, 1 firma kagit, 1 firma kimya, 10 firma
makine, 1 firma matbaa, 4 firma medya, 2 firma mermer, 12 firma mobilya, 1 firma orman
tiriinleri, 1 firma otomasyon, 3 firma otomotiv, 2 firma petrol iiriinleri, 6 firma plastik, 1
firma saglik, 1 firma seramik, 28 firma tekstil, 2 firma temizlik, 10 firma toprak, 1 firma
yem’dir. Toplam faaliyet siireleri incelendiginde; 20 firma 1-5 yil arasi, 20 firma 6-10 y1l

arasi, 38 firma 11-15 yil arasi, 16 firma 16-20 y1l aras1 ve 61 firma 21 yildan fazla siiredir
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faaliyet gostermektedir. Toplam ¢alisan sayilari incelendiginde; 1-50 arasi ¢alisan sayist
olan 70, 51-100 arasi ¢aligsan sayisi olan 32, 101-150 aras1 ¢aligan sayist olan 15, 151-250
arasi calisan sayisi olan 16, 251°den fazla ¢alisan sayist olan firma sayisi1 22’dir. Cevre
yonetim sistemleri incelendiginde; var olan 131, olmayan 24’tiir. Kalite yonetim
sistemleri incelendiginde; var olan 123, olmayan 32’tiir. Ordu ilindeki Organize sanayi
bolgeleri incelendiginde; yogunlugun Altinordu ilgesinde oldugu, gida ve tekstile dayal
faaliyetlerin siirdiiriildiigt, kiigiik ve orta 6lgekli, uzun omiirlii, ¢cevre ve kalite yonetim
sistemlerine onem verildiginden s6z edilebilir. Tablo 4.1’de arastirmaya iliskin

tanimlayici istatistikler sunulmustur.

Tablo 4.1 isletmelere Ait Bilgiler

Isletmelere Ait Degiskenler Yiizde

Altinordu 54,84

Iice Bazh Dagihm Fatsa 21,29
Unye 23,87

Agag Isleri 1,94

Balik Ag1 0,65

Beton Imalati 0,65

Beton Mamulleri 1,29

Cinkooksit 1,29

Demir-Celik 1,29

Elektrik 1,29

Gayrimenkul 0,65

Gida 27,74

Imalat 1,29

Insaat 5,16

Iplik ve Elyaf Uriinleri 0,65

Kagit 0,65

. Kimya 0,65
Sektorler Makine 6.45
Matbaa 0,65

Medya 2,58

Mermer 1,29

Mobilya 7,74

Orman Uriinleri 0,65

Otomasyon 0,65

Otomotiv 1,94

Petrol Uriinleri 1,29

Plastik 3,87

Saglik 0,65

Seramik 0,65

Tekstil 18,06

Temizlik 1,29
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Toprak 6,45

Yem 0,65

1-5 yil arasi 12,90

6-10 y1l aras1 12,90

Toplam Faaliyet Siiresi 11-15 y1l aras1 24,52
16-20 y1l aras1 10,32

21 yildan fazla 39,35

1-50 arasi 45,16

51-100 aras1 20,65

Toplam Personel Sayisi 101-150 aras1 9,68
151-250 arasi1 10,32

251 {sti 14,19

. e s . Var 84,52

Cevre Yonetim Sistemi Yok 15,48
) e e ) Var 79,35
Kalite Yonetim Sistemi Yok 20,65

45.2. Faktor Analizleri

Arastirmada kullanilan YTZY, Cevresel Performans ve Yesil inovasyon 6lceklerindeki
sorularin hangi faktorler altinda gruplandirildigini belirlemek i¢in faktor analizlerinden
faydalanilmistir. Analizler dogrultusunda elde edilen varyans oranlari, KMO degerleri ve

Olgeklere ait Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 4.2, 4.3 ve 4.4 de 6zetlenmistir.

Tablo 4.2 Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Olgeginin Faktdr Analizi Sonuglar

Faktorler ve ifadeler: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Ol¢egi Cronbach’s Alpha

Yesil Satin Alma F1 0,878
YSAl ,782
YSA2 194
YSA3 ,733
YSA4 ,592
YSAS5 ,753
YSAG6 147
Eko Tasarim F2 0,690
ET1 ,630
ET2 ,586
ET3 ,584
Miisterilerle Is birligi F3 0,757
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Mil ;730
Mi2 ,685
Mi3 ,635
Mi4 ,624
Yatirnmin Geri Kazanilmasi F4 0,727
YGK1 ,657
YGK2 ,501
YGK3 ,611
KMO Degeri: 0,914 Aciklanan Varyans: 66,075 0,916

Tablo 4.2 incelendiginde yesil tedarik zinciri yonetimine iliskin 16 soru yesil satin alma,

eko tasarim, miisterilerle is birligi ve yatirimin geri kazanilmasi olmak tizere 4 faktor

altinda toplanmistir. Analiz sonuglarinin literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Olgegin KMO degeri 0,914 bulunmustur. Bu degerin 0,80°den fazla olmasi ¢ok iyi olarak

belirtilmektedir. Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi ise veri setinin faktér analizi i¢in

uygunlugunu gdstermektedir (Hair vd., 1998; Sharma, 1996). Olcegin acikladigi varyans

oran1 % 66,075 civarindadir. Giivenilirlik analizi sonucuna gore, 6l¢ege iligskin tespit

edilen Cronbach’s Alpha katsayis1 0,916 seviyesindedir. Cronbach’s Alpha katsayisi

0,90°dan biiyiik ¢iktigindan dlgek ¢ok yiiksek giivenirlik diizeyine sahiptir (Ozdamar,

2011).

Tablo 4.3 Cevresel Performans Olgeginin Faktér Analizi Sonuglart

Faktorler ve ifadeler: Cevresel Performans Olgegi Cronbach’s Alpha
Cevresel Performans F1 0,837
CP1 ,623
CP2 ,616
CP3 ,507
CP4 ,501
CP5 ,520
CP6 ,564
KMO Degeri: 0,827 Aciklanan Varyans: 55,46 0,837

Tablo 4.3 incelendiginde ¢evresel performans 6l¢egine iligskin 6 soru literatiirle de uyumlu

olarak 1 faktér altinda toplanmustir. Olgegin agikladigi varyans orami %55,46
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civarindadir. Giivenilirlik analizi sonucuna gore 6lgege iliskin tespit edilen Cronbach’s
Alpha katsayis1 0,837 seviyesindedir ve 6l¢egi olusturan orgiitsel vatandaslik davranigina

iliskin maddelerin i¢ tutarliliginin giivenilir diizeyde oldugu belirlenmistir (Bliylikoztiirk,
2011).

Tablo 4.4 Yesil Inovasyon Olgeginin Faktdr Analizi Sonuglar

Faktorler ve Ifadeler: Yesil Inovasyon Olcegi Cronbach’s Alpha
Yesil Teknolojik inovasyon F1 0,814
YTIl , 754
YTi2 681
YTI3 ,680
YTi4 588
YTI5 743
Yesil Uriin inovasyonu F2 0,790
YUIl ,656
YUI2 ,611
YUI3 142
YUi4 655
Yesil Kurumsal Inovasyon F3 0,849
YKIl1 759
YKIi2 , 7140
YKI3 ,701
YKi4 720
YKI5 ;731
Yesil Cevresel inovasyon F4 0,844
YCi1 ,781
YCI2 712
YCI3 ,706
YCi4 152
KMO Degeri: 0,942 Aciklanan Varyans: 65,403 0,941

Tablo 4.4 incelendiginde yesil inovasyon Ol¢egine iliskin 18 soru yesil teknolojik
inovasyon, yesil iirlin inovasyonu, yesil kurumsal inovasyon ve yesil ¢evresel inovasyon

olmak iizere 4 boyut altinda toplanmistir. Olgegin agikladig1 varyans oram %65,403
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civarindadir. Giivenilirlik analizi sonucuna gore 6lgege iliskin tespit edilen Cronbach’s
Alpha katsayis1 0.941 seviyesindedir. Bu dogrultuda dlcegin i¢ tutarliliginin oldukca
yuksek derecede giivenilir ¢iktig1 belirtilebilir.

45.3. Normallik analizi

Ankete katilanlarin verdigi cevaplar dogrultusunda elde edilen verilerin normal dagilip
dagilmadigini belirlemek adina normallik testlerine bakilmistir. Arastirmada veri setinin
basiklik ve carpiklik degerleri, kabul edilebilir basiklik ve c¢arpiklik degeri olan +3
araliginda hesaplanmistir (George ve Mallery, 2003). Tablo 4.5°te yer alan veriler

dogrultusunda elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4.5 Kullanilan Olgeklere.Ait Normallik Degerleri

Degiskenler ve Boyutlar Ort. Stn.Sapma  Carpikhk Basikhk
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi 4,03 4424 -2,057 2,735
Yesil Satin Alma 4,04 ,5599 -1,832 2,950
Eko Tasarim 4,08 ,4914 -0,888 2,342
Miisterilerle Is birligi 4,02 ,4897 -2,199 2,393
Yatirirmin Geri Kazanilmasi 3,99 ,5153 -1,154 2,580
Cevresel Performans 4,08 ,4562 -2,071 2,352
Yesil inovasyon 4,02 4311 -2,559 1,343
Yesil Teknolojik 1n0vasyon 4.07 4461 -2,019 1,763
Yesil Uriin Inovasyonu 4,04 4726 -1,683 1,052
Yesil Kurumsal 1n0vasyon 3,99 ,4957 -1,791 1,745
Yesil Cevresel Inovasyon 4,00 ,5056 -2,395 2,031

4.5.4. Korelasyon analizi

Degiskenler arasindaki korelasyon “r” ile gosterilmekte olup katsay araligi ise -1 ile +1
araligindadir. Katsay1 degerleme skalasi r = 0,90-1,00 (¢ok giiglii), r = 0,70-0,89 (giiclii),
r = 0,50-0,69 (orta), r = 0,26-0,49 (zayif), r = 0,00-0,25 (¢ok zayif) sekildedir (Kalayci,
2010). Arastirma kapsaminda uygulanan korelasyon analizinden elde edilen sonuglara

Tablo 4.6’da yer verilmektedir.

47



Tablo 4.6 Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 10 11
1.Yesil 1
Tedarik
Zinciri
Y Onetimi
2.Yesil 923 |1
Satin Alma | **
3.Eko , 768 | 598 |1
Tasarim *x **
4 Miisterile | ,869 | ,763 | 526 |1
rle is birligi | ** ** **
5.Yatirimmn | ,740 | 515 | 597 | 551 |1
Gerl *%* *% *% *%
Kazanilmas
1
6.Cevresel | ,588 | ,666 | ,544 | 537 | 507 |1
7.Yesil ,632 | ,680 | ,644 | ,602 | 500 |.,614 |1
inovasyon *k *k * *k *k *k
8.Yesil ,699 | 616 | ,670 | ,539 | ,544 | ,657 | ,906
TE'knOleik ** *% *% *% *% *% *%
1n0vasyon
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9.Yesil ,612 | 596 | ,480 | ,515 |,395 |,676 |,860 |,741 |1

. ok
Urun ** ** ** ** ** ** **

Inovasyonu

10.Yesil ,687 | 630 | 577 |,586 |.,485 |,639 |,926 |,769 |,713 |1

Kurumsal *x *k *k *% ok >k *k o ke

Inovasyon

11.Yesil 586 | ,548 | 549 | ,490 | ,347 | ,724 |,888 |,722 | 656 |,793 |1
Cevresel ** el *k *k bkl *k * *k Kk *k

Inovasyon

Pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, bagimsiz ve bagimlhi degisken
arasinda ¢ok giiclii bir korelasyon bulunmadigi goriilmektedir. Cevresel performans
(bagimli degisken) ile yesil tedarik zinciri yonetimi arasinda % 58,8’lik, yesil inovasyon
ile arasinda ise % 61,4’liik anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bagimsiz degisken olan yesil
tedarik zinciri yonetimi ile araci degisken olan yesil inovasyon arasinda % 63,2’lik
anlamli bir iligki s6z konusudur. Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarinin {ist sinir olan 0,80°den daha az oldugu goriilmektedir (Gujarati, 1995). En
yiiksek korelasyon iliskinin % 92,6 ile yesil inovasyon ve yesil kurumsal inovasyon
arasinda oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayilarmi biitiiniiyle inceledigimizde,
katsayilar 0,7 den kiiclik oldugundan bu ¢alismada ¢oklu dogrusal baglanti sorununun

olmadig diisiiniilebilir (Sipahi vd., 2010).

4.5.5. Regresyon analizi

Arastirma konusu dogrultusunda olusturulan model ile hipotezlere yonelik olarak yapilan
regresyon analizi bulgular1 (Tablo 4.7) incelendiginde, Yesil tedarik zinciri yonetimi
(bagimsiz degisken) cevresel performans (bagimli degisken) iizerinde anlamli etkisinin
oldugu goriilmektedir (f=0,688; p=,001). Sonuca bakildiginda Hi hipotezi kabul
edilmektedir. Elde edilen bulguya gore Baron ve Kenny’nin aracilik modelinin ilk
kosulunun saglanmis oldugu goriilmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Bagimsiz degisken
Yesil tedarik zinciri yonetimi araci degisken olarak analize eklenecek yesil inovasyon

tizerinde de anlaml etkiye sahiptir (f=0,732; p=,001). Sonuca gore H> hipotezinin de
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kabul edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda aracilik modelinin ikinci sart1 da saglanmaistir.
Yesil inovasyon (aract degisken) cevresel performansi (bagimli degisken) anlamli sekilde
etkilemektedir ($=0,814; p=,001) ve Hs hipotezi kabul edilmistir. Aracilik modelinin
ticlincli sartinin da saglanmis oldugu goriilmektedir. Son olarak yesil tedarik zinciri
yonetimi (bagimsiz degisken) ve yesil inovasyonun (aract degisken) modele birlikte dahil
edilmesi ile cevresel performansin agiklanmasina ydnelik R? degerinin azaldig1 tespit
edilmistir ($=0,659; p=,001). Bagimsiz degiskenin regresyon katsayisi diismiistiir (8
=0,212; p=,002). Bu durumda dordiincii sart saglandigindan yesil tedarik zinciri yonetimi
ve ¢evresel performans arasindaki iligkide yesil inovasyonun kismi aracilik etkisinden s6z
edilebilir. Kesin sonuca ulasabilmek adina Beta () degerlerindeki azalma miktarinin
anlamlilig1 Sobel testiyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen Sobel testi
sonuglar1 Z=2,875 p=,004 seklinde hesaplanmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda Hs kabul

edilmistir.

Tablo 4.7 Degiskenlere iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Model ve N
Hipotezler Model Ozeti Katsayilar
Adj. .. Standart
R R? F DW p Sabit hata B p

Model 1 (Hy) Bagimh Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz
Degisken: YTZY 0,474 0,470 136,951 1,455 0,001 4,987 0,061 0,688 0,001
Model 2 (H>) Bagimh Degisken: Yesil inovasyon
Bagimsiz
Degisken: YTZY 0,732 0,532 172,766 1,629 0,001 5,267 0,220 0,732 0,001
Model 3 (Hs) Bagimh Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz
Degisken: 0,814 0,660 292,649 2234,000 0,001 2,916 0,051 0,814 0,001
Yesil inovasyon
Model 4 (Ha) Bagimh Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz
Degisken: YTZY 0,070 0,212 0,002
AraciDegisken: - 007 0649 150888 1,986 0,001 1782 0,072 0,659 0,001

Yesil inovasyon

Calismanin amaci, YTZY ve c¢evresel performans arasindaki iligskide yesil inovasyonun
aracilik roliinlin incelenmesidir. Arastirma bulgularina gore, yesil tedarik zinciri
yonetiminin ¢evresel performansi ve yesil inovasyonu anlamli ve pozitif yonde

etkileyecegi varsayimlart dogrulanmis ve Hi, Hz hipotezleri kabul edilmistir. Yesil
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inovasyonun ¢evresel performansi pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi goriilmektedir ve
Hs hipotezi kabul edilmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, yesil tedarik zinciri
yonetiminin ¢evresel performans tlizerindeki etkisinde yesil inovasyonun kismi aracilik

etkisi oldugu goriilmektedir ve Hs hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC

Isletmelerin yesil tedarik zinciri uygulamalari, cevresel etkileri azaltmak, dogal
kaynaklar1 korumak ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmek acgisindan biiyilk O6nem
tasimaktadir. Ik olarak, yesil tedarik zinciri uygulamalari, isletmelerin karbon ayak izini
azaltmalarina yardimci olmaktadir. Bu, enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarmi kullanarak ve atik azaltimi gibi Onlemler alarak gerceklestirilebilir. Bu
adimlar, kiiresel 1sinma ve ¢evresel kirlilik gibi 6nemli sorunlara kars1 miicadelede etkili
bir rol oynamaktadir. Ikinci olarak, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 dogal kaynaklarmn
korunmasina katki saglamaktadir. Ormanlar1 korumak, su kaynaklarini etkin bir sekilde
yonetmek ve biyocesitliligi desteklemek gibi ¢esitli yontemlerle, isletmeler dogal
ekosistemlerin tahribatini azaltabilirler. Bu, gelecek nesiller i¢in temiz hava, su ve toprak
gibi kritik kaynaklarin korunmasini saglar. Ucgiincii olarak, yesil tedarik zinciri
uygulamalari isletmelerin itibarin1 ve rekabet avantajini artirmaktadir. Cevre dostu
uygulamalara sahip isletmeler, tiiketiciler arasinda daha ¢ekici hale gelir ve bu da satislari
artirabilir. Ayrica, yesil tedarik zinciri uygulamalari, yasal diizenlemelere uyumu
saglamak ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffafligi artirmak gibi isletme risklerini

azaltir.

Isletmeler i¢in cevresel performans, artik sadece iste§e bagli bir tercih degil, aym
zamanda bir zorunluluktur. Cevresel performans, yasal diizenlemelere uyumu saglamak
i¢in bir zorunluluktur. Cevre koruma kanunlar1 ve yonetmelikler giderek daha kat1 hale
gelmektedir ve isletmeler, bu yasal gereksinimlere uymak zorundadir. Cevresel
mevzuatin ihlali ciddi yasal yaptirimlara, cezalara ve itibar kaybina yol agabilir, bu da
isletmeler i¢in ciddi finansal ve operasyonel riskler dogurabilir. Cevresel performans,
isletmelerin itibarin1 korumak ve siirdiirmek i¢in 6nemlidir. Cevre dostu uygulamalara
sahip olmak, miisteriler, tedarikgiler, yatirimcilar ve diger paydaslar tarafindan olumlu
bir sekilde algilanir. Tiiketiciler artik gevresel sorumluluk sahibi sirketlere yonelme
egilimindedir ve bu nedenle ¢evresel performans, marka imajin1 gli¢lendirir ve miisteri
sadakatini artirir. Ayrica, ¢evresel performans, kaynak verimliligi ve maliyet tasarrufu
saglar. Enerji ve su verimliligini artirmak, atik miktarin1 azaltmak ve geri donilisim
uygulamak gibi ¢evresel Onlemler, isletmelerin operasyonel verimliligini artirir ve
maliyetleri diisiiriir. Bu da rekabet avantaji saglar ve uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini

artirir.
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Isletmeler icin yesil inovasyon, sadece cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili degil, aym
zamanda rekabet avantaji elde etmek ve gelecege yonelik basariy1 saglamak icin kritik
bir dneme sahiptir. Yesil inovasyon, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmalarina ve
dogal kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak tanirken, ayni zamanda
yeni pazar firsatlar1 yaratir ve miisteri beklentilerine cevap verir. Bu, igletmelerin hem
cevresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in kritik bir arag haline gelmesini
saglar. Yesil inovasyonun isletmelere sagladigi avantajlardan biri, maliyet tasarrufu
saglamasidir. Daha verimli is siirecleri, enerji ve kaynak kullaniminda tasarruf ve atik
azaltimi gibi uygulamalar, igletmelerin operasyonel maliyetlerini diisiiriirken, ayni
zamanda ¢evresel etkilerini azaltmalarina olanak tanir. Bu da isletmelerin karliliginm
artirirken, ¢evresel siirdiiriilebilirligini saglar. Ayrica, yesil inovasyon isletmelere rekabet
avantaji saglar. Cevresel duyarlilik arttikga, tiiketiciler ¢evre dostu {irin ve hizmetlere
daha fazla talep gostermekte ve bu da yesil inovasyona yatirim yapan isletmelerin pazar
paymi artirmasini saglamaktadir. Bu, isletmelerin sadece cevresel sorumluluklarini
yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda miisteri sadakatini artirarak uzun vadeli
basarilarin1 giivence altina alir. isletmeler igin yesil inovasyon, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini gergeklestirmenin yani sira, rekabet avantaji elde etmelerini saglayan 6nemli
bir stratejidir. Yesil inovasyona yatirnm yapmak, isletmelerin cevresel etkilerini
azaltmanin yan sira, yeni pazar firsatlar1 kesfetmelerine ve uzun vadeli basarilarini
siirdiirmelerine olanak tanir. Bu nedenle, isletmelerin yesil inovasyona odaklanmas1 ve

cevresel siirdiiriilebilirligi is stratejilerinin merkezine koymasi kritik 6neme sahiptir.

Yesil inovasyon ve yesil tedarik zinciri yOnetimi arasinda giiglii bir baglanti
bulunmaktadir. Yesil inovasyon, isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek i¢in yeni liriinler, is siiregleri ve teknolojiler gelistirmesine odaklanirken,
YTZY ise tedarik zinciri boyunca gevresel etkileri azaltmay: ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
uygulamay1 amaglar. Yesil inovasyon, YTZY ig¢in kritik bir itici gii¢tiir. inovasyon,
isletmelerin tedarik zinciri i¢indeki siirecleri, malzemeleri ve {irlinleri gézden gecirerek
cevresel etkileri azaltmalarimi saglar. Ornegin, gevre dostu malzemelerin kullanimi, enerji
verimli {iretim yontemlerinin benimsenmesi ve atik azaltimi gibi yesil inovasyon
uygulamalari, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik saglayarak gevresel etkileri
minimize eder. Ayni sekilde, yesil tedarik zinciri yonetimi de yesil inovasyon i¢in uygun

bir ortam saglar. Tedarik zincirindeki tedarik¢ilerle is birligi yaparak, cevresel
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standartlara uygun malzemelerin ve iirlinlerin secilmesi, geri doniisiim ve atik yonetimi
gibi uygulamalarin benimsenmesi ve tedarik zinciri boyunca c¢evresel etkilerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi gibi yontemler, yesil inovasyonu tesvik eder. Yesil inovasyon ve
yesil tedarik zinciri yonetimi birbirini tamamlayan ve gii¢lendiren kavramlardir.
Inovasyon, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek igin yeni
firsatlar yaratirken, yesil tedarik zinciri yonetimi ise bu hedefleri tedarik zinciri boyunca
uygulamaya koymalarin1 saglar. Bu nedenle, isletmelerin hem yesil inovasyona hem de
yesil tedarik zinciri yonetimine odaklanmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi giliglendirmek
icin onemlidir.

Cevresel performans ile YTZY arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Bir igletmenin
cevresel performansi, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini 6lgen, yoneten ve iyilestiren bir
dizi strateji ve uygulamayi icerirken, YTZY, isletmenin tedarik zinciri boyunca ¢evresel
etkilerini azaltmak icin tasarlanmis bir yaklasimi ifade eder. Yesil tedarik zinciri
yonetimi, isletmelerin tedarik zinciri boyunca g¢evresel etkileri azaltmalarina yardime1
olur. Tedarik zincirinin her agsamasinda, tedarik¢ilerden {iriinlerin tiiketiciye ulagmasina
kadar olan siirecte, ¢evresel etkileri minimize etmek i¢in ¢esitli stratejiler kullanilir. Bu
stratejiler arasinda ¢evre dostu malzemelerin se¢imi, enerji verimliliginin artirilmasi, atik

azaltimi ve geri doniisiim uygulamalarinin benimsenmesi gibi adimlar bulunur.

Cevresel performansin iyilestirilmesi i¢in yesil tedarik zinciri yonetimi 6nemlidir ¢iinkii
isletmelerin ¢evresel etkilerini degerlendirmek ve yonetmek i¢in tedarik zincirinin
tamamini dikkate almasi gerekir. Tedarik zincirinin herhangi bir noktasinda g¢evresel
etkilerin azaltilmasi, isletmenin genel cevresel performansini olumlu yonde etkiler ve
isletmeye ¢esitli avantajlar saglar, bu da rekabet avantaji, maliyet tasarrufu ve itibar artis
gibi faktdrleri icerir. Sonug olarak, ¢evresel performans ve yesil tedarik zinciri yonetimi
arasindaki iliski, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardime1
olur. Dogal kaynak temelli goriis teorisi, ¢evresel stratejilerin ve yesil inovasyonun
stirdiiriilebilir performansin belirlenmesinde hayati bir rol oynadiginmi belirtmektedir
(Hart, 1995). Bu baglamda ¢aligmanin amaci, yesil tedarik zinciri yonetimi ve ¢evresel
performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik roliiniin incelenmesidir.
Aragtirma bulgularina gore, yesil tedarik zinciri yonetiminin ¢evresel performansi ve
yesil inovasyonu anlamli ve pozitif yonde etkileyecegi varsayimlart dogrulanmis ve Hi,
H> hipotezleri kabul edilmistir. Literatiirde YTZY’ nin hem c¢evresel performansi

(Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2020; Wong vd., 2020; Yildiz, 2020) hem de yesil
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inovasyonu (Novitasari ve Agustia,2021; Wong vd., 2020) pozitif ve anlamli etkiledigi
sonucuna ulasan birden fazla aragtirma mevcuttur. Yesil inovasyonun cevresel
performansi pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi goriilmektedir ve Hz hipotezi kabul
edilmistir. Literatiirde benzer arastirma sonuca ulasan bir¢ok arastirma mevcuttur (Aftab
vd., 2023; Chen vd., 2015; Kraus vd., 2020; Meidute-Kavaliauskiene vd., 2021,
Novitasari ve Agustia, 2021; Rehman vd, 2021; Singh vd., 2020; Wang, 2022). Analiz
sonuglar1 incelendiginde, yesil tedarik zinciri yonetiminin ¢evresel performans lizerindeki
etkisinde yesil inovasyonun kismi aracilik etkisi oldugu goriilmektedir ve Ha hipotezi
kabul edilmistir. Yabanci literatiirdeki tek benzer calismada da benzer sonuglara
ulagilmigtir.  Seman vd. (2019)’nin ¢alismasinda YTZY ve yesil inovasyon
uygulamalarinin ¢evresel performansi onemli Olgiide iyilestirdigini gosteren ampirik
kanitlarin sunumu amaglanmaktadir. Ayrica bu calisma, ISO 14001 sertifikasina sahip
123 iiretim kurulusunda YTZY ile yesil inovasyon uygulamalari arasindaki iligkiyi ve bu
uygulamalarin ¢evresel performans {izerindeki etkisini arastirmaktadir. PLS-SEM
sonuclary, YTZY ile yesil inovasyon ve gevresel performans arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica yesil inovasyonun ¢evresel performans
tizerinde olumlu bir etkisi olmustur. Ayrica yesil inovasyonun YTZY ile gevresel
performans arasinda aracilik iligkisi vardir. Tiirkge literatiirde yesil tedarik zinciri
yonetimi ve ¢evresel performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik roliiniin
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu durumun caligmanin 6zgiin  yoniinii

olusturdugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin bazi sinirliliklar1 vardir. Bunlardan ilki, arastirmanin Ordu ili ve ilgeleri
(Fatsa, Unye) organize sanayi bolgelerinde ve bu bolgeler disinda faaliyet gdsteren imalat
isletmelerinden olusmasidir. Bu durum c¢alismanin imalat dis1 sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere genellenmesini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, gelecekteki
arastirmalarin kavramsal arastirma ¢ergevemizi Ordu’daki imalat dis1 sektor isletmelerini
kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigi &nerilmektedir. Ikincisi, arastirmamiz
organizasyon iyelerinin yesil inovasyon ve c¢evresel performansi dlgmeye yoOnelik
algilarin1 6rneklemistir. Gelecekteki arastirmalarin, isletmelerin yesil inovasyon ve
cevresel performansini daha 1yi anlamak ve agiklamak i¢in hem i¢ hem de dis paydaslarin

algilarin1 6rneklemesi gerektigi onerilmektedir.
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EKLER

EK 1 Anket Formu

Degerli Katilimcilar,

Bu anket calismasi, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel Performans Arasindaki
iliskide Yesil Inovasyonun Aracihk Etkisini 6lgmek amaciyla yiiksek lisans tezinde
kullanilacaktir. Yapilan arastirma tamamen akademik nitelikli olup ¢alismada elde edilecek
bilgiler bilimsel amaca yonelik kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.
Calismaya yapacaginiz degerli katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Derya OZTURK Tayfun BASKOY
Ordu Universitesi Ordu Universitesi
Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme ile ilgili asagidaki bilgileri liitfen doldurunuz.
Personel Sayisi:

Kurulus Yili:

Faaliyet Gosterdigi 1l/ilge:

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Isletmenizdeki Boliimiiniiz ve Unvaniniz:

Isletmenizde Cevre Yonetim Sistemi Var nudir (Evet / Hayir):

Isletmenizde Kalite Yonetim Sistemi Var midir (Evet / Hayir):

YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Isletmenizin asagidaki faaliyetleri hangi diizeyde gerceklestirdigini diisiinmektesiniz?

1 = Cok diigiik 2 = Diisiik 3 = Orta 4 = Yiiksek 5 = Cok yiiksek

Yesil Satin Alma Boyutu

Uriinlerin eko etiketlenmesi 112(3]4|5
Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle is birligi 112|3|4|5
Tedarikgilerin i¢ yonetiminin ¢evresel denetimi 1121345
Tedarikgilerin ISO 14000 sertifikasyonu 112|345
Ikinci kademe tedarikgilerin ¢evre dostu uygulamalarinin degerlendirilmesi 112|3|4|5
Tedarikgilere satin alinan {irlin i¢in ¢evresel gereksinimler dahil tasarim
o ren 1 . . 112|345
Ozelliklerinin verilmesi
Eko Tasarim Boyutu
Malzeme/enerji tiikketiminin azaltilmasi igin liriin tasarimi 112|3(4|5
Malzeme ve/veya bilesen parcalarinin yeniden kullanilmasi, geri

. . 112|345
doniistiiriilmesi ve yeniden kazanilmasi i¢in {ir{in tasarimi
Tehlikeli iirlinlerin ve/veya tiretim siireclerinin kullanimini 6nlemek veya 11213lals
azaltmak i¢in {irlin tasarimi1
Miisterilerle is birligi Boyutu
Eko tasarim i¢in miisteriler ile is birligi 112|13|4|5
Daha temiz iiretim i¢in misteriler ile is birligi 112|13|4|5

68




Yesil paketleme i¢in miisteriler ile ig birligi 213145
Uriin nakliyesinde daha az enerji kullanmak i¢in miisteriler ile is birligi 213|415
Yatirnmin Geri Kazanilmasi Boyutu

Fazla stoklarin/malzemenin geri kazanilmasi (satis) 213|415
Hurda ve kullanilmis malzemelerin satis1 2(314]5
Fazla ana techizat/ekipman satisi 2(314]5

Liitfen agagidaki her ifadeyi o ifadeye katilma ya da katilmama derecenizi yansitan rakami daire
icine alarak cevaplayiniz. 1-Kesinlikle katilmiyorum ile 5-Kesinlikle katiliyorum arasinda 5

cevap seceneginiz vardir.

CEVRESEL PERFORMANS

Isletmenizin;

Katiliyorum

1-Kesinlikle Katilmiyorum 2-Katilmiyorum 3-Kismen Katiliyorum 4-Katiliyorum 5-Kesinlikle

Hava kirletici emisyonlar1 azaltmustir.

Atik sular1 azaltmastir.

Katr atiklart azaltmugtir,

Tehlikeli/zararli/zehirli maddelerin tiiketimini azaltmistir.

Cevresel kazalarin meydana gelme sikligini azaltmastir.

NINININIDN

R I N I~ B~

Isletmenin cevresel konumunu gelistirmistir.

S

2

WWlw w|w|w

4

grjlorjorjor|jor|o

Liitfen agagidaki her ifadeyi o ifadeye katilma ya da katilmama derecenizi yansitan rakami daire
icine alarak cevaplayiniz. 1-Kesinlikle katilmiyorum ile 5-Kesinlikle katiliyorum arasinda 5

cevap seceneginiz vardir.

YESIL iNOVASYON

Isletmenizin;

1-Kesinlikle Katilmiyorum 2-Katilmiyorum 3-Kismen Katiliyorum 4-Katiliyorum 5-Kesinlikle

Katiliyorum

Yesil Teknolojik inovasyon

Isletmem tarafindan benimsenen iiretim siireci, kirliligi etkili bir sekilde
Onleyebilir ve azaltabilir

Sirketim tarafindan benimsenen teknoloji, enerji tiiketimini etkili bir sekilde
azaltabilir

Sirketim yesil teknolojiyi benimsiyor

Sirketim ¢evre dostu atik isleme veya geri doniisiim stireci kullantyor

Sirketim, verilmis veya verilecek yesil patentler i¢in bagvuruda bulunuyor

RlR|R| -

NININ|[DN

Wlwlw| w

R

glor|or| o1

Yesil Uriin inovasyonu

Sirketim, iiriin tasariminda kirliligi azaltmay1 ve enerji tasarrufu yapmay1
diisiiniiyor

Sirketimin tiim {irtinleri yesil {irlin sertifikasini gecebilir

Sirketim yesil iirtinlere yatirima 6nem Verir.

Sirketim yesil tirlinlerin pazar payim artirdi

Rk | -

NININ| DN
WIWw| w

EE I I

ogrjor|or| o1

Yesil Kurumsal inovasyon

Sirketim yesil teknoloji standartlarmi yayimladi

N
w

Sirketim yesil teknoloji basarilarinin doniisiim oranini iyilestirdi

|-

[G2RNex
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Sirketim, enerji yapisini optimize etmek i¢in genel planlama yapryor

Sirketim toplam ¢evresel kalite yonetimini uygulamistir.

Sirketim yesille ilgili diizenlemeler ve kiiltiirel tanitim olugturmaya
odaklaniyor
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Yesil Cevre Inovasyonu

Sirketim yesil iiriinler piyasaya siirmeye kararli

Sirketim, yesil hizmetlerinin kalitesini iyilestirmeye kararlidir

Sirketim yesil tedarik zincirleri olusturmaya odaklaniyor

Sirketim yesil pazarlama performansini iyilestirmeye odaklaniyor
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