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Dear Guests...

Welcome to IETC, ITEC, ITICAM & IDEC-2016.

These conferences are international educational activities for academics,
teachers and educators. These conferences are now well-known international
events and the number of paper submissions and attendees increase every year.
They promote the development and dissemination of theoretical knowledge,
conceptual research, and professional knowledge through conferences activities,
the conference proceedings books and TOJET, TOJNED, TOJCAM & TOJDEL.
Their focus is to create and disseminate knowledge about new developments in
their field. This year, IETC, ITEC, ITICAM & IDEC received almost 500 applications.
The conference academic advisory board accepted 120 applications.

Without the authors and participants, IETC, ITEC, ITICAM & IDEC-2016
would, of course, have been impossible. We would like to sincerely thank all of you
for coming, presenting, and joining in the academic activities. We would also like to
thank all of those who contributed to the reviewing process of IETC, ITEC, ITICAM &
IDEC conference papers, which will be also published in TOJET, TOJNED, TOJCAM
& TOJDEL.

And finally, we would like to thank Sakarya University organizing team and
TOJET, TOJNED, TOJCAM & TOJDEL for successfully organizing and hosting IETC,
ITEC, ITICAM & IDEC in Dubai, UAE.

We have lots of participants from 25 different countries. Should you have
any enquiries regarding IETC, ITEC, ITICAM & IDEC-2016 conferences, please do
not hesitate to contact with us for any additional information you may require.

Finally, we would like to wish you all a pleasant stay in Dubai, UAE and safe
return back your home. We hope that IETC, ITEC, ITICAM & IDEC-2016 will be
meetings you will pleasantly remember. | hope we will meet again at IETC, ITEC,
ITICAM & IDEC-2017 at Harvard University, USA.

Thank you...

Prof. Dr. Aytekin ISMAN

General Coordinator & Founder of IETC, ITEC, ITICAM & IDEC
Editor in Chief of TOJET, TOJNED, TOJCAM & TOJDEL
February, 04 2016
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IETC, ITEC, IDEC, ITICAM 2016 Keynotes

Why Scientific Communication is Important in Digital
World?

Prof. Dr. Buket AKKOYUNLU
Hacettepe University, Turkey

A Strategy to Train Spatial Ability

Prof. Dr. Hellmuth STACHEL
Vienna University of Technology, Austria

The 5 Cs of Online Learner Engagement

Prof. Dr. J. Ana DONALDSON
AECT Former President, United States

U. S. Higher Education: Connecting Equity and
Quality

Prof. Dr. Elaine P. MAIMON
Governor State University, United States
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Associate Coordinators _
% Assist. Prof. Dr. Irfan SIMSEK, Istanbul University, Turkey
% Assist. Prof. Dr. Tolgay KARANFILLER, Cyprus International University, TRNC

Conference Secretary
s Muhammet Ali KOLSAN, Sakarya University, Turkey
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Diisiik Ucretle Isci Calistiran Is Yerlerine Karsi Hareketin Kullandign Cevrim ici
Uygulamalar
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Ordu Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ti lirkiye
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OZET

Kiiresel diinya ekonomisinin énemli yap1 taglarindan olan ¢ok uluslu sirketler {iriinleri liretmek yerine bitmis
iiriinleri almakta ve bunlar1 markalastirmaktadir. Uretim siirecinden kendilerini soyutlayan sirketler, tedarikgileri
iizerinde belirledikleri 6zellikteki {iriinleri hizli ve ucuz bir sekilde iiretmeleri i¢in baski uygulamaktadir. Uretim
stirecinde sirketlerden gelen bu baskilarla birlikte; ti¢lincii diinya iilkelerinin yabanci yatirimi iilkelerine gekmek
amaciyla diger iilkelerin yaninda daha cazip olanaklar sunabilmek i¢in iscilerin haklarini géz ardi etmeleri
sonucunda ¢alisma kosullar1 ve {icretleri konusunda dibe dogru bir yaris ortaya ¢ikmistir. Bu sartlar altinda var
olan kosullarin iyilestirilmesi adma diistik iicretle isci ¢alistiran ig yerlerine karsi ¢ikan hareket yeni iletisim
teknolojilerini de isin igerisine katarak miicadeleye girismistir. Caligma kapsaminda hareketin ¢abalarinda etkili
olabilmek i¢in kullandig1 ¢evrim i¢i uygulamalar ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Internet, diisiik iicretle is¢i ¢alistiran is yerlerine karsi hareket, aktivizm,
elektronik sivil itaatsizlik

ONLINE PRACTICES OF THE ANTI-SWEATSHOP MOVEMENT

ABSTRACT

Multinational companies which are one of the important aspects of the global economy get the finished products
and brand them instead of producing. Compaines who isolate themselves from the production process apply
pressure on suppliers to produce products in a quick and inexpensive way. Besides this pressure from the
companies in the production process, third world countries offer more attractive opportunities by ignoring
workers' rights in order to attract foreign investment into their countries alongside other countries. As a result of
this situation a race to the bottom in wages and working conditions has emerged. In this race anti-sweatshop
movement has arised and worked for the improvement of existing conditions by using new communication
technologies. This article examines online tactics which have been employed by the anti-sweatshop movement to
enhance of their impact in struggle.

Key words: Globalization, Internet, anti-sweatshop movement, activism, electronic civil disobedience

GIRIS

Diisiik ticretle ig¢i caligtiran i yerlerine karsi olan hareket kiiresel sirketleri ¢aligtirdiklar: ¢alisanlarin haklarini
gozetmek, c¢alisma kosullarini iyilestirmek, kodlar gelistirmek ve sirketin sosyal sorumluluk raporlarini
yayimlamak konusunda yonlendirmek agisindan onemli bir role sahiptir. Hareketin aktivistleri, tiiketicileri
aldiklar1 {irtinlerin ve markalarin arkasinda var olan ancak kendilerinden gizlenen {iiretim pratiklerinin ortaya
¢itkmasi konusunda tesvik etmektedirler. Tiiketicileri bilinglendirme yoniinde atilan adimlar uluslararasi girketleri
iiretim politikalar1 ve uygulamalart konusunda sorumluluk iistlenmeleri i¢in zorlamaktadir. Bu acidan pek ¢ok
sirket sosyal adalet “kapan”ma yakalanmis bulunmaktadir. Sirketler her giin, tiiketicilerin, aktivistlerin ve
pazarmn insan haklar1 ve sosyal adalet konusunda kendilerine ¢eki diizen vermeleri i¢in zorlamalarina maruz
kalmaktadir. (Micheletti ve Stolle, 2008, s.750).

Uretim siirecinde kiiresel sirketlerin uygulamalarma yénelik endiselerin yaygm bir sekilde ifade edilmesi,
tiiketicilerin farkindalik gelistirmeleri ve bilingli tercihler yapmalariyla kiiresel {iretim zinciri lizerinde reform
gergeklestirilmesine yonelik adimlarin atilmasi giindeme gelmistir. Bu adimlarin atilmasinda disiik {icretle ig¢i
calistiran is yerlerine karsi hareketin ¢abalart dikkatleri ¢ekmektedir. Hareket miicadelelerini organize etmekte
ve harekete gegmekte ¢evrim i¢i yollara da bagvurmaktadir.

Hareketin nelere kars1 hangi yollara bagvurarak miicadele ettigine detayli olarak bakmadan dnce, diisiik iicretle
calisan iscilerin calisma kogullarini daha iyi anlamak i¢in ¢aligma yerlerinin bulundugu bolgeleri ele almakta
yarar var. Bu bolgelerin ortaya ¢ikisi ve ¢aligma kosullarinin ortaya konulmasi diisiik iicretle isci ¢aligtiran is
yerlerine karst hareketin ¢ikis noktasini anlamak agisindan 6nem tagimaktadir.
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IHRACATA YONELIK URETIM SERBEST BOLGESI

Ugiincii diinya iilkelerinden bazilar1 yabanci yatirimu etkilemek icin cesitli girisimlerde bulunmaktadir. Ozel
ekonomik bolgeler olusturarak ticaretin artisini desteklemektedirler. Bu bolgeler ihracata yonelik tiretim serbest
bolgesi olarak (export processing zones-EPZ) ya da serbest ticaret bolgeleri (free trade zones-FTZ) olarak
bilinmektedir. Bir EPZ bdlgesi yabanci sirketlerin fabrikalarini kurmalar ve islerini yiiriitmeleri i¢in davet
edildikleri bir alandir. Bu alanlarda Bowden’in (2004) da belirttigi gibi ev sahibi hiikiimet sirketlerin yatirim
yapmalarinin karsiliginda ithalat ya da ihracat giimriik tarifeleri kaldirmakta ve birkag yil boyunca vergiden
muaf tutmaktadir (s.18).

Klein’in (2002) vurguladig: iizere “iiriinler degil, markalar” stratejisinin parlak konseptine ragmen, tireticiler i¢in
iiretim zahmetli bir yol olarak ifade edilmekte, birilerinin kiiresel markalarin anlamlarini verecekleri iirtinlerin
yapimini iistlenmesi gerekmektedir. Bu noktada serbest ticaret bdlgeleri devreye girmektedir. Endonezya, Cin,
Meksika, Vietnam, Filipinler ve diger yerlerde ihracat iriinlerini isleme boélgeleri giysi, oyuncak, ayakkabi,
makine ve hatta araba yapiminin ana iireticileri olarak ortaya ¢ikmaktadirlar (s.202).

EPZ’lerin Ugiincii Diinya ekonomilerine yardim edecegi diisiincesi ilk olarak 1964’te Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal Konseyinin gelismekte olan iilkelerle olan ticaretin ilerlemesi i¢in bolgeleri onaylayan bir
Onergeyi kabul etmesiyle gecerlilik kazanmigtir. Bu diisiince, 1980’lerin basinda Hindistan’in diisiik iicretli
bolgelerinde iiretim yapan sirketler igin bes yillik bir vergi indirimi sunmasina kadar hizli bir artisa gegmemistir
(Klein, 2002, 5.205).

EPZ’lerin ardinda yatan teori, bunlarin yabanci yatirimciyt etkileyecegi, her sey yolunda giderse bu yatirimcinin
iilkede kalmaya karar verecegi ve bolgenin montaj hatlarinin teknoloji transferleri ve yerel endiistrilerle siirekli
gelisme gosterecegidir. Fakir iilkelerin hiikiimetleri bu parlak tuzaga diismekte, yatirnmcilart vergi indirimleri ve
gevsek diizenlemeler ile kendi iilkelerine ¢cekmeye g¢alismaktadirlar. Hiikiimetler yabanci yatirm iilkelerine
cekmek adina birbirleriyle dibe dogru bir yarisin icerisine ¢ekilmekte ve bu yarista kendi iilkelerindeki iggilerin
haklarmi tamamen goz ardi etmektedirler. Ornegin Meksika Baskani Vincente Fox, “Giiney Meksika’da
Guatemala ve Cin’deki kosullarin aynini kuruyoruz. Onlarla ayni seviyede rekabet giicii saglayabiliriz”
sozleriyle bu durumu ifade etmektedir. Ancak Giliney Meksika’nin ¢ok diisiik ticretleri bile, EPZ’lerin buraya
yerlesmesine yetmemektedir (Klein, 2002: 206; Brecher vd., 2000, s.125).

Yabanci yatirimin elestirilen yonlerinden biri de farkli iilkelerdeki EPZ’ler arasinda kolaylikla yer
degistirmeleridir. Caligma standartlarinin yiikseltilmeye calisilmas: buna neden olabilmektedir. Standartlar
yiikseltmeye ¢alisan iilkeler yatirrmciy1 kaybetmektedir. Ornegin, Filipinler’de sendika teknik olarak yasal
olmakla birlikte, bu bdlgelerde yaygin olan anlayis sendikalara karsitliktir. Eger isgiler fabrikalarinda sendika
organize etme girisiminde bulunurlarsa, sorun yaratici olarak goriilmekte, siklikla tehditler ve gozdag:
vermelerle yliz yiize gelmektedirler (Wall, 2005, s.58; Klein, 2002, 5.212).

Serbest ticaret bolgelerinde is¢i haklar ihlalleri siklikla gozlenen bir durumken bu bolgelerdeki is yerlerinin
caligma ortamlarin1 daha iyi anlayabilmek igin bunlara daha yakindan bakmakta yarar var. Bu is yerlerinin
6zelliklerinin neler oldugu ne tiirde firmalarin buralarda mal iirettirdigi konusu biraz daha detayl bir sekilde ele
alinabilir.

DUSUK UCERTLE iSCi CALISTIRAN iS YERLERI

General Accounting Office-GAO diisiik iicretle is¢i ¢aligtiran is yerlerini “federal ya da devlet is¢i yasalarindan
en az birini ihlal eden, minimum {icret uygulayan, fazla mesai, ¢ocuk is¢iligi, endiistriyel eve is, mesleki
giivenlik ve saglik, is¢i tazminati ya da endiistriyel kayit” gibi konularda ihlalleri olan ¢aligma yeri olarak
tanimlamaktadir (Ross, 2004, s.22).

Diislik iicretle isci c¢alistiran is yerlerindeki tehlikeleri buralar1 ziyaret eden arastirmacilar su sekilde
siralamaktadir: Calisma mekanlarinin asir1 sicak olmasi, fan ve vantilatdrlerin eksik olmasi, cigerleri kirli
havadan koruyacak maskelerin olmamasi ve kimyasal iglemlerden gegmis kumasla herhangi bir koruma olmadan
temas. Iscilerde siklikla bas agrisi, bag donmesi, solunum yollar1 sorunlari ve gesitli cilt hastaliklar1 gibi tekrar
eden saglik sorunlar1 goriilmektedir (Featherstone, 2002, s.5).

Diisiik iicretle isci ¢alistiran is yerlerinde ¢alisanlarin hikéyelerini ele alan calismalara bakildiginda bunlarin
biiyiik benzerlikler tasiyan detaylar tizerinde durduklar1 goriilmektedir. Calisma giliniiniin bu is yerlerinde son
derece uzun oldugundan siklikla bahsedilmektedir. Klein (2002) “What Is This Movement?” isimli yazisinda
farkli ilkelerdeki ¢alisma saatlerine iliskin 6rneklere yer vermektedir. Calisma giinii, Sri Lanka’da 14 saat,
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Endonezya’da 12 saat, Giiney Cin’de 16 saat, Filipinlerde 12 saattir. Uzun ¢alisma saatlerinin karsiliginda
ihracata yonelik iretim serbest bolgelerinde 6denen {iicretler son derece diisiiktiir. Cin’de 6zel ekonomik
bolgelerde markali {iriin tiretiminde Wall-Mart, Ralph Lauren, Ann Taylor, Esprit, Liz Caliborne, Kmart, Nike,
Adidas, J.C Penney ve Limited gibi firmalarin saat basina 87 cent bazen de 13 cent 6dedigi tespit edilmistir.
Hiikiimet yatirimeilart korkutup kagirmamak adina is¢i haklarint diizenleyen yasalarda esneklige gitmekte bu
durum da hor kullanimlar1 ortaya ¢ikartmaktadir (2002, s.210-212).

Yabanci yatirimi cezbetmek amactyla olusturulan EPZ’lerde ¢aliganlarin durumlari kiiresellesmenin karanlik
yiizii olarak elestirilmektedir. Calisanlar icerisinde en ¢ok ezilen kesime bakildiginda bunlarin ¢ocuklar ve
kadinlar oldugu goriilmektedir. Cocuklar sanayi devri zamanindaki kosullarda galistiriimaktadirlar. Ornegin,
Hindistan’da tahmini olarak 55 milyon g¢ocuk, kolelik kosullarinda calistiriimaktadir. Bu ¢ocuklardan kimisi
fakir ailelerinin bor¢larin1 6demekte kimisi ailesi tarafindan kole olarak satilmakta kimisi ise kolelik kosullarinda
calistirilmak iizere kagirilmaktadir. En sanssiz olanlar1 caligmalarinin kargiliginda hi¢ para alamamaktadir. Hintli
resmi sef hakim P. M. Bhagwati, giinde 14-20 saat ¢alisan erkek ¢ocuklar gordiigiinii, bu gocuklarin ¢alistiklar
yerlerde doviildiiklerini hatta bas asag1 agaglara asildigini ifade etmektedir (Korten, 2001, s.218).

MIT’de ekonomist ve New York Times’da kose yazart olan Paul Kraugman “Cocuklarin diisiik ticretle ig¢i
calistiran i yerlerinde galismalarindan daha kotii bir sey olabilir mi?” diye sormaktadir. Bu sorunun cevabi ne
yazik ki evettir. 1993°te Banglades’te ¢cocuk is¢ilerin Wal-Mart i¢in giysi lirettikleri ortaya ¢ikartilmistir. Bunun
iizerinde senatdor Tom Harkin yasal ¢alisma yasmin altinda is¢i ¢alistiran iilkelerden ithalati yasaklayan yasa
onerisinde bulunmustur. Bunun dogrudan sonucu Banglades fabrikalarinda ¢ocuk isgilerin isttihdam edilmesinin
durdurulmasidir. Islerinden olan ¢ocuklar daha kétii islerde calismaya baglamis ve énemli sayidaki ¢ocuk fuhus
sektoriine itilmislerdir (Derber, 2002, s.37).

Diisiik iicretle is¢i calistiran is yerleri sadece Uciincii Diinya iilkelerinde degil endiistrilesmis iilkelerin gelismis
sehirlerinde de bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Government Accountability Office-GAO’nun
raporuna gore, New York’taki 6500 giysi atdlyesinin {igte birinden fazlasi diisiik iicretlidir. Los Angels’daki
5000 yerin 4500’1, Miami’de 500 yerden 400’1, Portland, New Orleons, Chicago, San Antonio ve
Philedelphia’daki pek ¢ok yerin diisiik iicretli oldugu gozler 6niine serilmektedir. Orange County’nin Kiiciik
Saygon’unda 1 dolar yaygin olan bir iicrettir. New York’un Sunset Parkindaki Chinatown’da saatlik ticret tabani
2 dolar civarindadir. Amerikalilarin ¢alismaktan kagindigi diisiik {icretli islerin yiizde 75’inde gd¢menler
calismaktadir. Ozellikle yasal olmayan gdgmenler, cok kolaylikla yaralanabilecekleri, az para 6denen ve agir
olan islerde galigmaktadirlar. Cogunlukla giinde 12-14 saat arasinda, haftada 6 giin ve saati 6 dolardan calisan
isciler sikayet ettiklerinde ya da daha iyi tcret talep ettiklerinde genellikle gdg¢men ofislerine ihbar
edilmektedirler (Ross, 2004, s.21-22; Sanbrano, 2002, s.59).

Hiiktimetin deregiilasyonu, is¢i hareketinin zayif olmasi, ithalat yarisi ve fazla is secenegine sahip olmayan
goecmenlerin sayisindaki artis bu ¢alisma kosullariin ortaya ¢ikisinda ve devaminda etkili olmustur. Calisma
kosullarinin iyilestirilmesi adina isgilerin orgiitlenip harekete gegmesi ve digerlerine de ilham kaynagi olmasi
acisindan giyim endiistrisindeki biiyiik markalara kars1 yapilan eylemler 6rnek teskil etmektedir. Bu tiirde kars1
duruslar yalnizca giyim sektoriinde degil diisiik iicretle ¢alisan iscilere, restoran calisanlarina, kolej 6grencilerine
ve genglere miicadele etmek konusunda yol gosterici olmuslardir (National Mob Aganist Sweatshops, 2002,
s.114).

DUSUK UCRETLE iSCi CALISTIRAN iS YERLERINE KARSI HAREKET

Kiiresellesmenin somiiriicii yoniine karsi ¢ikan gesitli toplumsal hareketler olmustur. Bunlarin igerisinde en
bilinenlerinden biri de diisiik iicretle is¢i ¢alistiran ig yerlerine karsi olan harekettir (Clair, 2012, s.1). Hareket,
kiiresel giyim endiistrisi lizerinde is giicii standartlarini zorlayan, iscilerin ¢aligtiklar isyerlerinin kosullarini
tespit eden ve sirketleri eylemlerinden sorumlu tutan kigilerin ¢abalartyla ortaya ¢ikmistir. Margaret Keck ve
Kathryn Sikkink’in Activists Beyond Borders (1998) isimli kitaplarinda belirttikleri gibi hareket uluslararasi bir
eylem agina dayanmaktadir (aktaran DeWinter, 2000, s.101).

Sirketleri eylemlerinden sorumlu tutma hareketi, daginik haldeki uluslararasi aktorlerin bir ag1 olup, gevsekge
orgiitlenmis olan yapilarin sagladigi avantajlari sonuna kadar kullanmaktadir. Deger sistemleri ortak olanlar1 bir
araya getiren hareket, belirli bir orgiite baglilik ya da eylem icin sabit bir stratejiye sahip degildir. Bu esneklik
harekete yeniliklere adaptasyon ve 6grenmeye aciklik acisindan kolaylik saglamaktadir (Connor 2004, s.63).
Amaglan sirketleri iiretim siireclerinde belirli standartlar koymanin yani sira; iiretimin topluluklar, isciler ve
cevre iizerindeki etkileriyle ilgili olarak sorumluluk almak iizere zorlamaktir. Hareketteki katilimeilart agirliklt
olarak Kuzey ve Giliney yarim kiiredeki gevsekce baglantili gruplar ve bireyler olusturmaktadir. Bunlarin
igerisinde sendikalar, insan haklar1 ve ig¢i haklar1 gruplari, ¢evreci, dini, tiiketici gruplart ile yatirimcilar, ticaret
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birlikleri, 6grenciler, iiniversiteler ve siradan yurttaglar yer almaktadir. Hareket 1970'lerde, ozellestirme ve
deregiilasyon akimlari ile ticaret ve yatirimin liberalizayonun arttigi; sendika iiyeliklerinde azalma yasandigi,
cokuluslu sirketlerin giicii konusunda farkindaligin arttig1 ve Giiney yarim kiirenin Yeni Uluslararast Ekonomik
Diizen konusunda isteklerinin 6ne ¢iktig1 bir donemde ortaya ¢ikmistir (DeWinter 2000, s.102).

Amerikan kamuoyunun giindemine doksanli yillarda girmis olan harekete doksanlarin sonlarina dogru eklektik
bir grup olan 43 hiikkiimet dis1 orgiit ve sayilar1 giderek artan uluslararasi organizasyon baglantili hale gelmistir
(Rock 2003, 5.23).

Diisiik ticretle ig¢i calistiran is yerlerine karst olan hareketin ortaya ¢ikisi ve kampanyalariyla isteklerini
bicimlendirmeleri; kiiresel giyim endiistrisinde son otuz yilda gerceklemis olan énemli degisiklikler baglaminda
degerlendirilmektedir. Giyim ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Amerikan sirketleri, Coklu Fiber
Anlagmast’nin (Multi Fiber Agreement-MFA) korumasindan yararlanarak; ikili miizakerelerle tekstil ve giyim
tiriinlerinin ithalati ve ihracati konusunda sinirlar1 belirlemislerdir. MFA, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Birligi
(the North American Free Trade Association) ve Karayipler Havzasi Girisimi (the Caribbean Basin Initiative) ile
birlikte gelismekte olan bolgelerdeki iireticilerin rekabet giiclinii ve {irlin ¢esitliligini arttirmis; ayrica iiretim
tekniklerini daha sofistike hale getirmelerine olanak saglamistir. Bunun sonucunda Dogu Asya, Meksika ve
Karayipler Havzasinda rekabet artmistir. Bu bdolgelerde hiikiimet yabanci yatirimi, ihracat igleme bdolgesi
yaratarak, esnek is giicii ve c¢evre koruma standartlar1 Onererek, vergi indirimi ve giimriik vergilerinden
muafiyetle tesvik etmektedir. Bu durum dibe dogru yaris sonucunu beraberinde getirmis, gelismekte olan
bolgelerdeki hiikiimetler birbirleriyle rekabet ederek yabanci sermayeyi kendi iilkelerine ¢ekebilmek i¢in is giici
piyasasint diizenlemeyip ticretleri diigiik tutmuslardir. Geligsmekte olan bolgelerde daha iyi ¢alisma kosullart i¢in
miicadele eden giyim sektorii iscileri, iireticilerin yatirimlarini baska iilkelere kaydirmalariyla birlikte iglerini
kaybetmeye baglamislardir. Hiikiimetler bu durumda konuya el atarak, iscilere zarar veren sirket uygulamalarini
diizenleyebilecekken iireticilerin yatirnmlarini iilkelerinde tutmaya oncelik vermislerdir. Hareketin, neo-liberal
kiiresellesmeyi kiiresel biitiinlesmenin kagmilmaz bir sonucundan ziyade hiikiimet ve sirketlerin bir yaratimi
olarak gormesi ve giyim endiistrisinin is¢iler iizerindeki etkilerini azaltmasina yonelik girisimlerde bulunmasi
gereklilik olmustur (DeWinter 2000, s.103-104).

HAREKETIN KULLANDIGI CEVRIM iCi UYGULAMALAR

Internet sinirh bir biitce ile hareket eden insan haklar1 gruplarina ve hiikiimet dis1 orgiitlere; diisiik iicretle isci
calistiran atolyelere karsi miicadelelerinde bilgiyi yaymakta ve eylemlerini orgiitlemekte biiyiik kolayliklar
saglamaktadir. Birinci ve iigiincii diinya iilkelerinden aktivistler sirket uygulamalar1 konusunda sahip olduklari
elestiriler ve kaygilar ¢ercevesinde hareket ederek koalisyonlar olusturmaya yeni iletisim teknolojileri sayesinde
yonelmeye baslamislardir. Farkli kesimlerden gelen bu kaygilar ortak odak noktalarinda Internet sayesinde
birlesmekte ve giiclii stratejiler gelistirilebilmektedir (Carty, 2010, s.134).

Ogrenciler bu hareketin icerisinde son derece dnemli bir role sahiptir. Internete olan erisimleri ve yogun
kullanicilar olmalar1 kampanyalarda oncii bir pozisyona biiriinmelerini saglamaktadir. Son donemlerde yapilan
arastirmalar yeni medya aktivizmine bagli olarak iiniversite Ogrencileri arasinda politik katilimin arttigim
gostermektedir (Carty, 2010, s.134).

Web siteleri, elektronik posta, elektronik posta listeleri, boykotlar, kiiltirel bozgunlar ve elektronik imza
kampanyalar1 diistik ticretle is¢i ¢aligtiran is yerlerine karsi hareketin siklikla kullandigi ¢evrim i¢i uygulamalar
icerisinde yer almaktadir.

Web iizerinde aktivizmi destekleyen kimisi genel kimisi ise belirli bir konuya ya da sirkete odaklanmis olan
siteler bulunmaktadir. Bunlarin icerisinden bazilart 6zellikle 6grencileri hedeflemekte ve ¢evrim i¢i aktivizmi
kampiis temelli ya da ulusal diizeyde kampanyalar diizenlemek iizere orgiitsel egitsel teknoloji saglayarak
desteklemektedir. Bu web sitelerinin pek ¢cogunda biiylik protestolar hazirlamak iizere sanal egitim oturumlari
diizenlenmekte, bir ulusal hareketin yerel ayagini baslatmak iizere cevrim ici el kitaplari, aktivizm kilavuzlari,
marslar ve tartigma gruplari icin gerekli bilgi saglanmaktadir (Carty 2010: 135). Ornegin Is¢i Haklar1 igin
Kampanyanin (Campaign for Labor Rights-CLR) web sitesinde uluslararasi eylem bigimleri konusunda eylem
paketleri yer almaktadir. Bu eylem paketleri bilgilendirici verileri, drnek basm bildirilerini, etkinlikleri
destekleyici el brosiirleri taslaklarini ve yerel topluluklardan gelen ¢okuluslu sirketlere karsi eylem raporlarini
icermektedir (http://afgj.org/campaign-for-labor-rights).

Diisiik Ucretle Is¢i Calistiran Is Yerlerine Karst Ogrenciler Birligi (United Students Against Sweatshops-USAS)

diistik ticretle is¢i galistiran is yerlerine karst olan hareket igerisinde son yillarda belki de en 6nemli role sahiptir.
Bilgi paylasimlarinin ve stratejilerinin ¢ogunu elektronik ortamda gergeklestirmektedir. Birligin web sitesinde
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aktivistler orgiitlenmek icin gerekli goriilen el kitaplarina ulasabilmektedirler. Bu 6rgiitlenme araclari igerisinde
kampiiste bir kampanya oOrgiitlenmesinin nasil gergeklestirilecegi bilgisinden protesto marslarina, ornek el
ilanlarindan, imza kampanyalarina, sivil itaatsizlik i¢in planlardan, diisiik iicretle is¢i ¢aligtiran is yerlerine karst
egitsel oturumlara ve lniversite temsilcilerinin elektronik posta bilgilerini de igeren listelere kadar ¢esitlilikte
bilgi yer almaktadir. Web sitesinde aktivistlerin okul tatil donemlerinde sosyal degisim i¢in yapabilecekleri
konusunda oneriler, burslar, USAS konferanslarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Sitede diisiik iicretle is¢i
calistiran atolyeler ve tiiketim aligkanliklar1 konusunda aktivist gruplari ile alternatif medya kaynaklarina iliskin
yetmise yakin baglantiya yer verilmektedir. Ayrica USAS’in web sitesinde Amerika Birlesik Devletleri 'nde
gerceklestirilen giyim sektoriindeki iggilerin haklarmin savunuldugu eylemler, harekete destek vermek igin
yapilacak bagis ve goniillii olarak yapilabileceklere kadar cesitli bilgilere yer verilmektedir (http://usas.org/).

Diisiik ticretle isci calistiran is yerlerine karsi koalisyonun igerisinde yer alan Labour Behind The Label web
sitesini diisiik iicretle is¢i calistiran endiistriye odakli Internet haber kanalina ve kiiresel ekonomide adalet igin
tartisan ¢evrim i¢i bir topluluga donistirmek gayreti igerisindedir (Carty, 2010, s. 137). Web sitesinde
tiketicilere alacaklar1 giysiler konusunda gesitli bilgiler aktarilmaktadir. Ayrica etik markalar onerilmekte,
is¢ilerin haklarini iyilestirmek konusunda adim atan sirketlerden alig-veris yapilmasi konusunda yonlendirmeler
yapilmakta, ikinci el {irlinlerin tiiketimi konusunda dikkat edilmesi gerekenlere iliskin bilgilere yer verilmektedir
(http://www .labourbehindthelabel.org/campaigns/item/980 2014).

Bilgi akis1 diisiik ticretle is¢i ¢alistiran is yerlerine karsi hareketin can damaridir. Elektronik postalar ve bunlarin
cok genis kitlelere gonderilmesini saglayan elektronik posta listeleri anlik bilgi aktarimini olanakli kilmalari
sayesinde One cikmaktadirlar. Elektronik postalar ile hareket uluslararasi arenada daginik halde bulunan
aktivistleri saniyeler igerisinde birbirine baglamaktadir. Fabrikalardaki calisma kosullari, {icretler, giyim
sektoriindeki calisanlara iligkin grevler gonderilen elektronik postalar sayesinde farkli gruplarin arasinda
dolagimdadir. Yeni medyanin ortaya ¢ikardigi bu ortamda birbirlerine yeni iletisim teknolojileriyle baglanmis
olan aktvistler kiiresel sorunlara ilginin ¢ekilmesi konusunda basarili olabilmektedir. Bu sayede hizli bir sekilde
protesto orgiitlemek olanakli hale gelmistir. Global Exchange’den Medea Benjamin e-postanin dnemini “Su anda
eylem diizenledigimiz her seferinde, bir e-mail génderiyoruz ve yiiz insan ¢ika geliyor. Sihir gibi. Bunu e-posta
olmadan basaramazdik” sozleriyle ifade etmektedir (Bullert, 2010, s.403-404, http://usas.org/, 2014).

Diisiik iicretle isci caligtiran is yerlerine karsi hareketin kullandigi ¢evrim i¢i uygulamalardan olan elektronik
posta listeleri ile liye olan kisilere rahatlikla ulagilabilmektedir. Bu sayede hareketin icerisinde yer alan
aktivistler, ilgi duyan kisiler ve giyim sektoriindeki ¢aliganlar kendilerini ilgilendiren gelismelerden haberdar
olmaktadir. Harekete destek veren web sitelerinde yaygin olarak kullanilan e-posta listelerine e-posta adresi
girilerek kolaylikla {iye olunabilmektedir. Ornegin Kukdong grevi, Internetin diisiik iicretle is¢i ¢alistiran is
yerlerine karsi hareket tarafindan basarili bir sekilde kullanilmasina 6rnektir. Kore kdkenli Kukdong isimli
fabrika Meksika’nin Puebla sehrinde 2001’in Ocak ayinda faaliyete gecmistir. Fabrikadaki kotii calisma
kosullarina karst sekiz yiiziin iizerinde is¢i li¢ giin grev yapmustir. Polisin sert miidahalesiyle iscilerin arasinda
yaralananlar olmustur. Grevin sonunda isciler islerine dondiiklerinde tehditlerle karsilagsmislar bir kismi ise
tekrar ise allmmamistir. Puebla’da olan olaylara iliskin gelismelere giinliik olarak USAS’m web sitesinde
verilmistir. Ayrica USAS aktivistlerin degisen durumlara iligkin anlik olarak yanit verebilmeleri, gercek
zamanda destek olabilmeleri ve istismarlar1 kayit etmek iizere bolgeye takipgi gonderilmesi i¢in Kukdong isimli
elektronik posta listesi diizenlemistir. Farkli {ilkelerden Nike ¢alisanlari bu liste {izerinden birbirlerine
grevlerinde destek mesajlart géndermislerdir. (Carty, 2010, s.137).

Diisiik tcretle is¢i caligtiran is yerlerine karsi hareketin ¢evrim i¢i ve disi kullandigi taktiklerden bir tanesi de
boykotlardir. Web siteleri ve elektronik posta ile duyurulan boykotlar biiyiik markalarin kararlarini etkilemekte
hala moda bir yontem olup sosyal adalet durumlar1 konusunda protesto ¢agrilaridir. Uluslararas: sirketlere karsi
yiiriitiilen boykotlarin listesi son derece kabariktir. Nike da calisanlarina kars: sirket sorumlulugu tasimamasi ve
tirinlerini iireten tagseron firmalardaki ¢aligma kosullari nedeniyle bu listedeki sirketlerden biridir. Tiiketicilerin
diizenledikleri boykotlar son yillarda biiylik bir artis gostermistir. Batili iilkelerde bu tiirde yapilan boykotlar
1974 yilina gore sayilarimi dorde katlamistir. Bireyler tiikketim toplumunda kendilerini politik olarak ifade
edebilmek igin boykot etme yolunu segmektedir. Ancak belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta da aktivistlerin
boykotlart amaglarina ulagmakta kullanirken tereddiit etmeleridir. Ciinkii boykotlar sirketlerin operasyonlarimni
bagka iilkelere kaydirarak iscilerin islerini kaybetmelerine neden olabilmektedir (Micheletti ve Stolle, 2008,
s.751).

Hareket biiyiik sirketlerin marka imajlarina karst olan hassasiyetlerini kiiltiir bozgunun renkli, yaratici, eglenceli

ve oyuncu yonlerini de igin i¢ine katarak ¢evrim i¢i uygulamalarinda degerlendirmektedir. Kiiltiir bozgunuyla
hareket, bilingliligin arttirilmast ve giiniimiiziin tiikketim toplumunda deger degisimini amaglamaktadir. Diisiik
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ticretle is¢i caligtiran is yerlerine karsi hareketin kiiltiir bozgunu kullanimina giizel bir 6rnek Nike E-posta
Degisimi 2001 verilebilir. Nike web sitesinde lriinlerini kisisellestirme olanagi tanimaktadir. Massachusetts
Institute of Technology (MIT)’de 6grenci olan Jonah Peretti sirketi, lizerinde “sweatshop” yazan ayakkabi
siparis ederek kiiresel tedarikgilerinde var olan g¢aligma kosullarini ortaya seren bir tartigmanin igerisine
cekmistir. Sirket tiiketicilerine se¢gme 6zgiirliigii tanimakla birlikte Peretti’nin bu siparisini kelimenin uygunsuz
oldugu gerekgesiyle reddetmistir. Peretti Nike ile olan elektronik yazismalarini arkadaglarina géondermis onlar da
bunu digerlerine gondermistir. Bu e-posta yaklasik olarak 11,4 milyon insana ulagsmistir. Bu kiiltiir bozgunu
diistik iicretle ig¢i caligtiran is yerlerine karsi hareketi destekleyen web sitelerinde (Clean Clothes Campaign,
Global Exchange, CorpWatch ve Campaign for Labor Rights gibi) hala yer almaktadir. Peretti’nin baslattigi bu
e-posta degis tokusu birbirine benzer insanlart yakinlagtirarak sanal bir topluluk yaratmistir. Tiiketiciler bu
sekilde tiretim ve tiiketim arasinda baglanti kurarak diisiik ticretle ig¢i calistiran is yerleri problemi konusunda
sorumluluk iistlenmeye hazir olduklarini ortaya koymuslardir (Micheletti ve Stolle, 2008, s.762).

Diisiik ticretle ig¢i calistiran is yerlerine karsi olan hareketin web sitelerinde dikkat ¢ekilmek istenen konularda
siklikla kullanilan gevrim i¢i uygulamalardan birinin de imza kampanyalar1 oldugu goriilmektedir. Bu imza
kampanyalarinda siyasi temsilcilerin ve sirket yoneticilerinin dikkatleri giyim endiistrisindeki is¢ilerin ¢aligma
kosullarina ¢ekilmeye g¢alisilmaktadir. Web sitesini ziyaret edenler harekete ge¢ gibi linkler altinda e-posta
adreslerini girerek bu imza kampanyalarina kolaylikla katilabilmektedirler. Ornegin Clean Clothes Campaign’in
web sitesinde giyim sektoriinde ¢alisanlara geginmelerine yetecek bir iicret 6denmesi konusunda imza
kampanyas: diizenlenmektedir. Bu elektornik imza kampanyasinda katilimcinin bulundugu iilkeyi ve sehri
secmesi, admi ve elektronik posta adresini girmesi gerekmektedir. Bunlar tamamlanip goénder butonuna
basildiginda katilimer “Giysimi diken kadmn ve erkeklerin ailelerini doyurmak, kiralarint 6demek ve iyi bir
yasam siirdiirmek icin yeterli para kazanmalarini istiyorum. Geginmeye yetecek iicret tiim diinyada tiim insanlar
icin bir haktir. Ge¢inmeye yetecek {icretin tiim giyim sektoriinde caliganlara 6denmesi i¢in zamanin geldigini
sOyliiyorum” metnini giyim sektoriindeki sirketlere, bu sirketlerin agirlikli olarak faaliyet gosterdikleri tilkelerin
hiikiimetlerine ve Avrupa hiikiimetlerine iletilmek iizere gondermektedir
(http://www.cleanclothes.org/livingwage/living-wage, 2014).

Hareket aktivistlerin kurdugu web sitelerinden, gonderdigi elektronik postalardan, olusturdugu elektronik posta
liste aglarindan, orgiitledigi boykotlar, kiiltiirel bozgunlar ve elektronik imza kampanyalar1 gibi ¢evrim igi
uygulamalardan yararlanarak savundugu fikirleri daha genis kitlelere yaymaya c¢aligmaktadir. Cevrim igi
uygulamalar sayesinde daha genis kitlelere daha hizli bir sekilde istenen mesajin iletilmesi olanakli hale
gelmektedir. Hareketin gerek bu ¢evrim igi gerekse de kullandigr diger taktikler ile giyim endiistrisi iizerinde
olusturmaya ¢alistig1 baskinin sonuglarina da kisaca deginmekte yarar var.

HAREKETIN ENDUSTRI UZERINDEKI ETKIiLERIi

Kamunun ilgisini konuya ¢eken birka¢ eylem 1990°1larin ortasinda diisiik iicretle ig¢i ¢aligtiran is yerlerine karsi
olan harekete bir canlilik getirmigtir. GAP’in 1995 yilinda El Salvador’daki orgiitlenmeye kalkan is¢ilerini isten
atmakla tehdit eden bir tedarik¢i kullandigi ortaya ¢ikmustir. Ayni yil, El Monte California’da Macy’s ve Filen’s
gibi dev perakendecilere giysi iireten bir giyim fabrikasinin yetmis bir Taylandli gogmeni dikenli tellerin ardinda
neredeyse esir tutarak, haftada 1,60 dolarlik saatlik {icretle ortalama seksen dort saat ¢alismaya zorladigi bir
baskinla agiga ¢ikartilmigtir (DeWinter, 2000, s.106).

Bu ortaya ¢ikan skandallardan zarar goren ancak hiikiimet disi orgiitler ve diisiik iicretle isci calistiran is
yerlerine karst hareket tarafindan ortaya konulan kodlar1 kabul etmekte isteksiz olan giyim ireticileri kendi
kodlarimi olusturmuslardir. Nike, Reebok, Wal-Mart, K-Mart, GAP ve Levi’s (1991 yilinda kod kabul eden ilk
giyim {reticisidir) gibi sayisiz iiretici, tedarikg¢ilerinin tiretim kosullarii diizenleyen kodlara sahiptir.
Kendilerinin olmayan iiretim yerlerindeki ¢aligma kosullarini diizenlemeye goniillii olmak giyim sirketlerinde
onemli bir degisime isaret etmektedir. Ornegin Nike’da, sirket sorumluluguna iliskin ve Reebok’da insan haklari
i¢in bir bagkan bulunmaktadir (DeWinter, 2000, s.106).

Birlesik Devletler hiikiimeti 1996 yilinda isyerlerindeki kosullar1 kiiresel oOl¢ekte diizenlemek agisindan
goniilliileri destekleme yoniinde adim atmustir. Clinton ydnetiminin serbest ticaret giindeminin medyada yer alan
skandallardan zarar goérme endisesi, hiikiimeti giyim ve ayakkab1 endiistrileri i¢in hissedarlarca kabul edilebilir
kodlar gelistirmek i¢in harekete gecirmistir. Beyaz Saray Giyim Sanayi Ortaklig1 (The White House Apparel
Industry Partnership) Liz Caliborne, Reebok ve Nike gibi biiyiik {ireticiler ile insan ve is¢i haklar1 gruplarindan
Uluslararasi isci Haklar1 Fonu (The International Labor Rights Fund), Sirket Sorumlulugu Uzerine Inanglararasi
Merkez (The Interfaith Center on Corporate Responsibility-ICCR), Needle Trade Sendikasindan temsilciler
(Union of Needletrades), Endiistri ve Tekstil Calisanlar1 (Industrial and Textile Employees-UNITE) ve emek
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orgiitleri federasyonu olan AFL-CIO’yu bir araya getirmistir. Bunlar davranis ve izleme ilkelerinin kodunu
gelistirerek, uygulanmasini bagimsiz olarak denetleyecek kuruluslari akredite etmek iizere Adil Emek Birligini
(The Fair Labor Association-FLA) olusturmuslardir (DeWinter, 2000, s.107).

Hiiklimetin araya girmesi ve hiikiimet digi Orgiitlerin ¢abalariyla igyerlerindeki kosullarin diizenlenmesi
acisindan atilan adimlar sonucunda gerek kodlar gelistirilmis gerekse de bunlarin uygulanmasi konusunda cesitli
diizenlemelere gidilmistir. Yasanan bu gelismeler diigiikk ticretle calisan iscilerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Harrison ve Scorse’un (2006) diisiik iicretle is¢i ¢alistiran is yerlerine karst olan kampanyalarin Endenozya’daki
etkilerini ele alan ¢alismasinda, bu tiirdeki girisimlerin iicretlerin iyilestirilmesi yoniinde 6nemli bir etkisinin
oldugu ortaya konulmustur. Diisiik icretle is¢i ¢aligtirilmasina yonelik aktivizmin tekstil, ayakkabi ve giyim
endiistrilerinde istihdamda olumsuz bir etkisinin olmadigin1 da ortaya koymuslardir. Ucretlerde iyilestirme
olmas1 ve ¢alisan sayisinda bir degisiklik olmamasi, bu yonde gergeklestirilen aktivizmin fabrikalardaki isciler
tizerinde olumlu bir etkisinin oldugunun gostergesidir. Harrison ve Scorse’un arastirmalarinda odaklandiklari
1990-1996 yillar1 arasinda isgi {icretlerindeki artisa ragmen pazardaki tekstil, ayakkabi1 ve giyim firiinlerine
yonelik talepteki artis ile yabanci ve ihracat firmalarinda calisgan sayisinda artis gozlenmistir. Ancak
aragtirmacilar ¢aligmalarinin goreceli olarak kisa bir zaman dilimini kapsamasindan 6tiirii bu kazanimlarin gegici
olabilecegini de vurgulamaktadir. Yabanci sirketlerden Nike’in iiretimi Giineydogu Asya’da Cin, Vietnam ve
Kambogya gibi diisiik iicretli iscilerin istihdam edildigi iilkelere kaydirmaya bagladigi belirtilmektedir (2006,
s.17).

1990’11 yillarda diistik iicretle isci calistiran is yerlerine karst olan hareket gelismekte olan iilkelerdeki isgilerin
caligma kosullarinin iyilestirilmesi ve iicretlerinde bir artisa gidilebilmesi igin ¢abalarini arttirmiglardir. Ornegin
Endonezya, bu tiirdeki is yerlerinde iiriinlerini iireten markalardan Nike, Reebok ve Adidas gibi markalara ev
sahipligi yapmasi nedeniyle aktivistlerin ana hedeflerinden birisi haline gelmistir (Harrison ve Scorse, 2006,
s.16).

Diisiik iicretle isci ¢aligtiran is yerlerine karsi olan hareket tiiketicileri sirketlerin iizerinde baski kurmak amaciyla
yonlendirebilmektedir. Giyim perakendecileri ve ireticileri medyada ¢ikabilecek kotii haberlere karsi marka
imajlarmin zarar gdrme riskinden 6tiirii son derece hassastirlar. Yarattiklart marka imajinda kurumsal nitelikleri
iirinden ¢ok “karakter”, “degerler”, “biling”, ve “ruh” ile iliskilendirmektedirler. Iclerinden bazilari da
kendilerini sosyal sorumluluk sahibi olarak tanimlamaktadir. Markalastirmakta basarili olan ve kendileriyle ilgili
belirli bir itibar yaratmis olan sirketler iiriinleri ve kotii kosullardaki atdlyeler arasinda kurulacak olan
baglantinin aciga ¢ikarilmasina iliskin daha hassastirlar. Klein’in ifade ettigi gibi, “Eger markalar kiiltliriimiiz ve
kimliklerimizle gercekten girift ise yanlis yaptiklar1 zaman kar yapmaya calisan bir sirketin kabahati olarak
affedilemezler. Bu markalarla i¢ ige yasayan insanlar, onlarin yanlislarindan &tiirii kendilerini suglu
hissedecekler ve bu durumla dogrudan baglant1 kuracaklardir”. Bu durum harekete bir baska ¢ikis noktasi
vermektedir. Hareket bilinglendirme kampanyalar1 diizenleyerek, sirket imajlarini ve logolarmi is¢i haklarinin
ihlaline kars1 mesajlarini yayabilmek i¢in bozguna ugratmaktadir (DeWinter, 2000, s.108-109).

Giyim sektoriindeki sirketlerin diisiik iticretle ig¢i ¢alistiran hareketin eylemlerine karsi hassas olmalarinin
arkasinda yatan nedenlerden birisi marka imajlarini korumaksa digeri de borsada hisse senetlerinin bu tiirde
eylemlerden etkilenmesidir. Firmalarin tedarikgilerinin ¢alisma kosullarinin tiiketicilerine karsi agiga ¢ikarilmast
hisse senetlerinde diislis yasanmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira girketler bu kosullarin iyilestirilmesi
igin kodlarin gelistirilmesi tarzinda adim attiklarinda hisse senetleri de bundan olumlu etkilenmektedir (Rock,
2003, 5.23).

Diisiik iicretle isci galistiran is yerlerine karst hareketin ¢abalari ve basinda iscilerin ¢alisma kogullarina iligkin
cikan haberler etkilerini gostermistir. Giyim sirketleri yabanci tedarikgilerinin yerel caligma yasalarina uygun
hareket etmelerini saglamak konusunda sorumluluk almak icin daha fazla caba harcamaktadirlar. Ayrica,
sirketler iiretim yaptiklar1 toplumlarin genel refahini yaptiklari eylemlerle etkilemelerinin sorumlulugunu giderek
kabul etmeye baslamiglardir. Diisiik {icretle ig¢i ¢alistiran is yerlerine karsi olan hareket basarili bir sekilde
iiretim zincirinin hangi kisimlarinin giyim perakendecileri ve marka iireticilerinin denetimine girecegi konusunda
daha genis bir anlayist benimsetme konusunda basarilt olmustur. Sirketler kendilerine ait olmayan yerlerdeki
iretim kosullarini diizenlemenin gorevlerinin bir parcasi oldugunu giderek artan bir sekilde benimsemiglerdir.
Aktivistlerden gelen baskiyla Nike, JanSport ve Gear for Sports gibi sirketler, daha once ticari sir olarak
sakladiklar1 fabrikalarinin yerlerini agiklamislardir. Bu bilgi, hareketin aktorleri i¢in taseron atdlyelerinde neler
olup bittiginin takibini kolaylastirmistir (DeWinter, 2000, s.113).
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Diisiik ticretle is¢i galistiran is yerlerine karsi olan hareket sirketlerin hassas olan marka imajlarint Giineydeki
tiretim yerlerindeki kosullarla dogrudan bag kurarak tehdit etmenin yolunu agmistir. Hareket, tedarikgilerde var
olan ¢alisma kosullarinin tasvirini kampanyalarinin mesruiyeti igin gorsel onay olarak kullanmaktadir. Asir
uzun ¢aligma saatleri, giivenli olmayan ¢alisma kosullari, drgiitlenmeye karsi kisitlamalar, fiziksel ve psikolojik
taciz ¢caligma ortamlarinda yaygin olarak gézlemlenen 6zelliklerdendir.

Diisiik iicretle is¢i ¢alistiran is yerlerine karst hareket ¢alisanlarin emekleri tizerindeki ihlallere kars1 kamusal
bilincin arttirilmasi konusunda 6nemli bir basar1 elde etmistir. Hareket “sweatshop” (diisiik {icretle is¢i ¢aligtiran
is yeri) kelimesini kullanima sokmustur. Ozellikle Birlesik Devletler’de ulusal dergiler, televizyon haberleri ve
hatta yerel gazetelerde ve diger basin raporlarinda bu tiirde is yerleri ele alinmaktadir (Micheletti ve Stolle, 2008,
s.756).

Hareket yiiriittigii kampanyalarda ¢evrim i¢i uygulamalardan destek de alarak sirketlerin uygulamalarini yaygin
bir kesime duyurmaya calismistir. Cokuluslu sirketlere karsi yiriittiigli kampanyalar sayesinde bu sirketlerin
adlarinin kot galisma kosullariyla baglantilandigi makaleler iiretilmistir. Taninmis markalarin {irlinlerinin
iiretildigi yerlerin bagimsiz bir sekilde denetlenmesine izin vermesi igin diizenlenen imza milyonlarca kisi
katilmistir. Ayrica diinyanin farkli yerlerinde yiizlerce ¢gevrimdis protesto gosterileri diizenlenmistir.

Calisanlarin igerisinde bulunduklari kosullarin iyilestirilmesi igin yeni iletigim teknolojilerinin sundugu
olanaklardan yararlanan hareket bilgi akisini saglamakta web sitelerinden, elektronik postalardan ve bunlarin
dagitiminda e-posta listelerinden siklikla yararlanmaktadir. Sirketlerin {irlinlerinin {iiretildigi fabrikalardaki
calisma kosullarinin gergekleriyle markalar arasinda kurmaya calistiklar1 baglanti sirket imajini zedelediginden
etkileyiciligi yiiksektir.

Cevrim i¢i uygulamalar diisiik ticretle is¢i ¢alistiran is yerlerine karsi harekete amaglarina dikkat ¢ekmek icin
uygun bir ortam saglamaktadir. Siirdiirdiikleri kampanyalar ve boykotlar1 daha genis bir kesime duyurmanin yani
sira bu etkinliklerine iligkin detayl1 bir sekilde bilgi saglayabilmektedirler. Siklikla kullandiklart uygulamalardan
olan ¢evrim i¢i imza kampanyalarmi yiiriiterek yiiksek bir katilimci sayisina ulasabilmektedirler. Kiiltiirel
bozgun tarzinda etkinlikler ile sirketlerin mesajlarint doniistiirmekte, igerigiyle oynamakta, farkli baglamlara
yerlestirmekte ve tiiketicileri tiiketim aligkanliklarini yeniden diisiinmek yoniinde tegvik etmektedirler.

Diisiik iicretle is¢i calistiran is yerlerine karst hareketin, hiikiimetlerin yasal diizenlemede bulunma girisimlerinin
ve cesitli hiikiimet disi Orgiitlerin ¢abalart sonucunda sirketler {irlinlerinin iiretildigi yerlerdeki g¢alisma
kosullarinin diizenlenmesi konusunda sorumluluk almay: kabul etmislerdir. Kodlarin, ¢alisanlarin haklarint ve
cevreyi gozeten uygulamalarin gelistirilmesi gdzlemlenen olumlu adimlardandir.

Hareketin kullandig1 ¢evrim i¢i uygulamalar genel olarak ifade edilecek olunursa sirket uygulamalarina iliskin
farkindalig1 arttirmistir. Konuyla ilgili tartismalari giindeme daha sik tasiyarak tiiketim toplumunun problematik
olan dogasinin yeniden gbzden gegirilmesine tiiketicileri yonlendirmistir. Diisiik {icretle is¢i calistiran is
yerindeki calisanlarin sartlarinin iyilestirilmesi i¢in olumlu yonde adimlar atilmaktadir. Bu kazanimlar yetersiz
olmakla birlikte hareket daha koklii adimlar atilabilmesi i¢in sirketlerin ve hiikiimetlerin uygulamalari iizerinde
baski unsuru olmaya devam etmektedir.
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