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Egitim yonetimi alaninda gelistirilen orgiit ve yonetim teorileri ve bilimsel arastirmalar,
modern okullarin kurulusu ile baslar (Hoy ve Miskel, 2010, 2). Egitim yonetimi alaninda
iiretilen kuramsal bilginin, okul miidiirlerinin yonetsel eylem ve kararlarina katki saglamasi
beklenmektedir (Bursalioglu, 2005, 7). Bu agidan bakildiginda yoneticilerin basarisi, belirli ve
temel yonetim kuramlarina dayali olarak ortaya ¢ikan yonetim felsefelerini benimsemeleri ve
uygun yonetsel davranis stillerini sergilemelerine baglidir (Mullins, 2006, 56). Balc1 (2003),
egitim yonetimi alaninda gelistirilen kuramlari, “Bilim insanlarinin iist diizey arastirma ve
caligmalarina bagl olarak olusturduklari sistemli bilgiler toplulugu ve sosyal gercekligin, test
edilebilir aciklama ve kestirimleri” olarak ele almak gerektigini belirtmektedir. Egitim
yonetimi alanima iligkin teoriler, 21. yiizyilla gelinceye kadar okul yonetimi kapsaminda
gelistirilmis veya okullarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla sanayi orgiitlerinin yonetim
modellerinden uyarlanmistir (Bush, 2006). Bustamante (2009) egitim yonetimini, kuram ve
arastirma alanini, diger bilim alanlarinin ilkelerine bagh olarak gelistiren yeni bir bilimsel
alan olarak tanimlamaktadir. Ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda gelismenin anahtar giiglii
bir egitim sistemi ve nitelikli okullardir (Fullan, 1999, 1). Cevrelerindeki degisime en hizli
uyum saglamasi gereken Orgiitler olan okullar, ayn1 zamanda yeni bir toplumsal yasam algist
olusturmak i¢in yeniligi ve yaraticiligi 6zendiren kurumlar olarak algilanmaktadir. Toplumsal
gereksinimlerin karsilanmasi yaninda, gelecegin bireylerini yetistiren okullar, misyonlarini
yerine getirebilmek i¢in etkili bir sekilde yonetilmelidir.

Giliniimiiz okullarinin yoéneticileri, okullarin etkili bir sekilde yonetilmesini gergeklestirmede,
egitim yonetimi alaninda gelistirilen kuramsal bilgiye her zamankinden daha fazla gereksinim
duymaktadirlar (Cerit, 2008; Aydogan, 2007). Rajimon (2009), bir 6rgiitiin yonetilme seklini
yoneticinin benimsedigi yonetsel felsefe ve vizyonun belirledigini ifade etmektedir. Spillane
(2003), egitim sisteminin olduk¢a karmasik bir yapisal ozellik gosterdigini ve egitim
sisteminin en Onemli sosyal oOrgiitleri olan okullarin yonetiminde, geleneksel ydnetim
uygulamalarinin Gtesinde bir yonetim yaklasimina gereksinim duyuldugunu belirtmektedir.
Gilinbayr (2011)’ya gore, egitim yoneticilerinin orgiitsel ortam ve yonetim olgusunu ¢ok
boyutlu olarak algilayabilmeleri, yeni gergekleri gorebilmeleri, 6rgiit ve yonetim sorunlarina
farkli ¢oziimler getirebilmeleri igin yonetime farkli kuramlarin penceresinden bakmalari
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin yonetim stillerinin kuramsal agidan degerlendirilmesi
amacini tasityan bu arastirmada, asagidaki sorulara yanit aranmaktadir. 1-Okul miidiirlerinin
yonetim stilleri kuramsal a¢idan nasil degerlendirilebilir?
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2-Okul miidiirlerinin yonetim stillerine iliskin 6gretmen gorisleri; a)-Cinsiyet, b)-Meslek
kidemi, ¢)-Okul yoneticisiyle birlikte ¢alisma siiresi, d)-Okul tiirii degiskenleri agisindan
farklilik gdstermekte midir? 3-Ogretmenler okul miidiirlerinde hangi yonetsel-Kiiltiirel
ozellikleri gozlemlemektedirler?

Yontem

Aragtirma, nicel arastirma desenlerinden tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Trabzon il merkezindeki okullarda
gorevli 3206 6gretmen, calisma grubunu ise tabakali 6rneklem alma yontemiyle belirlenen
850 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan uzman goriisi
alinarak gelistirilen ve gegerlik-giivenirlik ¢aligmalar1 yapildiktan sonra uygulanan Yonetim
Stilleri Olgegi aracilign ile elde edilmistir. Olgegin KMO Barlett 6rneklem uygulugu, klasik
yonetim alt boyutunda .75, neoklasik yonetim alt boyutunda .95 ve c¢agdas yonetim alt
boyutunda ise .96’dir. Olgegin Cronbah Alpha giivenirlik katsayilari ise klasik ydnetim alt
boyutunda .79, neoklasik yonetim alt boyutunda .95 ve ¢agdas yonetim alt boyutunda .94 tiir.
Verilerin analizinde SPSS istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirma grubunun
yonetim stilleri Olgegine verdikleri yanitlar sayisallastirilarak, frekans, yiizde, ortalama,
standart sapma degerleri analiz edilmistir. Degiskenlere iligkin veriler arasinda anlamli
farkliliklar olup olmadigi, bagimsiz t testi, tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA)
yontemlerinden yararlanilarak test edilmistir. Ortaya ¢ikan farkliligin hangi degiskenlerden
kaynaklandigin1 belirlemede Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testinden yararlanilmistir. Okul
miidiirlerinin yonetim stillerinin klasik kurama dayali olma diizeyine iliskin 6gretmen
goriiglerinin  aritmetik  ortalamasi=3.11°dir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul
miidiirlerinin  klasik yoOnetim kuramina dayali yonetim stilleri sergilediklerine “kismen
katiliyorum” seklinde goriis belirtmektedirler. Okul miidiirlerinin neoklasik kurama dayali
yonetim stilleri sergileme diizeyine iliskin 0gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasi =3.49
iken, ¢agdas yonetim kuramina dayali yonetim stilleri sergileme diizeyine iliskin 6gretmen
goriiglerinin  aritmetik ortalamast =3.56dir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul
miidiirlerinin neoklasik ve ¢agdas yonetim kuramlarina dayali yonetim stilleri sergilediklerine
“katiliyorum” seklinde goriis belirtmektedirler. Okul miidiirlerinin benimsedikleri yonetsel
paradigmalar1 okul yonetimine uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriigleri cinsiyet,
meslek kidemi ve yoneticilerle birlikte ¢alisma siiresi degiskenleri acisindan anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Okul tiirii degiskeni agisindan p.05 diizeyinde, istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin % 23.3°1 okul
yoneticilerini  babacan-anlayisli, % 15.4’4 yeterli-yardimsever,% 15.2°si  demokratik-
katilimci, % 11.8°1 donanimli-lider yonetici olarak tanimlarken; % 14.3’{ otoriter-kuralci, %
8.3’l yetersiz-mevzuatgi, % 7.7’si etkisiz-gilinii kurtarici, % 3.9’u ise karizmatik-buyurgan
olarak tanimlamaktadirlar. Erkek 6gretmenlerin % 18.2’si okul miidiirlerini babacan-anlayisli,
% 16.5’1, yeterli-yardimsever, % 15.9’u donanimli-lider yonetici, % 15.7’si demokratik-
katilimci olarak tanimlarken; % 13.4’1 otoriter-kuralci, % 7.9’u, yetersiz-mevzuatci, % 7.1°1,
etkisiz-giinii kurtarici, % 5.4’1 ise karizmatik-buyurgan olarak tanimlamaktadirlar.
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