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Girig

Yonetim, ortak amac¢ ve degerler etrafinda biitiinlesen bireylerin; performanslarini
yiikselterek, orgiitsel amagclar1 gerceklestirmelerini saglayan karar ve eylemler biitlinii olarak
tanimlanabilir (Bratton ve Gold, 2000; Ozden, 2002). Y&netim, baskalarinin ¢abalar1 araciligi
ile orgiitsel amac¢ ve hedeflere ulasma seklinde tanimlandiginda, ydneticilerin basarisinin
yonetsel davranis stilleri ile yakindan iliskili oldugu anlasilmaktadir (Mullins, 2006).
Y oneticilerin sahip olduklar1 kuramsal inang, deger ve tutumlar, aldiklar1 kararlara ve dolayl
olarak da orgiitiin yonetimine yansimaktadir (Leonard ve Johnes, 2009). Yonetime iliskin
degerler, bireysel diizeyde kisinin amaglarmma ve eylemlerine rehberlik ederken, orgiitsel
diizeyde de orgiitsel amaglar, politikalar ve stratejilerin belirlenmesine yon vermektedir
(Bush, 2006). Bir orgiitiin yonetilme seklini, yoneticinin benimsedigi felsefe ve vizyon
belirlemektedir (Rajimon, 2009). Gray ve Lewis’e (2011) gore, okul miidiirlerinin yonetim
stilleri tizerinde; vizyon sahibi olmalari, yonetime iligkin algilar1 ve benimsedikleri degerler
onemli etkiye sahiptir. Basaran (1982), yonetenlerin insana, orgiite ve yonetime iliskin
besledikleri inang, duygu, goriis ve degerlerin, yoOnetim anlayislarini ve yonetsel
uygulamalarin etkileyerek yonetim stillerini olusturdugunu belirtmektedirler. Leithwood et al
(2006), yoneticilerin benimsedigi degerlerin, uygulayiciya zihinsel modeller sundugunu,
yonetsel uygulamalariin altyapisini olusturdugunu ve yonetsel stillerini belirledigini ifade
etmektedir. Baska bir deyisle yonetsel davranig, yoneticilerin insan dogasma iliskin
benimsedikleri yaklasimlar ve insana bakis agilar1 tarafindan belirlenmektedir (Aydin, 2010).
Spillane (2003), egitim sisteminin olduk¢a karmasik bir yapisal 6zellik gosterdigini ve egitim
sisteminin en o6nemli sosyal Orgiitleri olan okullarin yonetiminde, geleneksel yonetim
degerlerinin Otesinde yeni degerlere gereksinim duyuldugunu ifade etmektedir. Chokar,
Brodbeck & House (2007), GLOBE arastirmasinin sonuglarina gore, evrensel liderlik
degerlerinin; zeka, donanim, ileri gorisliiliik, ekip kuruculuk, motive edicilik, dinamizm,
adalet, diirtstliik, etkili iletisim, giivenilirlik, kararlilik ve tutarlilik seklinde ortaya ¢iktigini
belirtmektedirler. Ayni arastirmanin sonuglarina gore, kiiltiire bagh yonetsel o6zellikler; hirsli,
resmi, tedbirli, diizenli, baskin, sonug¢ odakli, duyarli, ilkeli, mantikli, samimi, hosgoriilii ve
yenilik¢i seklindedir. Toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda gelisiminde en dnemli
rolii, giiclii bir egitim sistemi ve nitelikli okullar oynamaktadir (Fullan, 1999). Okullarin
beklenen degisim ve doniisiimii ger¢ceklestirmelerinde ise en dnemli gérev okul yoneticilerine
diismektedir (Holly ve Southworth, 2005). Okulun sosyal altyap1 Sistemlerinin tasarimi, dis
paydaglart ile iliskilerin yonetilmesi, yeni egitim-0gretim yontem ve anlayislarinin
uygulanmasi, degisimi yaratma ve siirdiirmede karsilasilan kati direncin ortadan kaldirilmasi,
okul miidiirlerinin yonetim stilleri ile yakindan iligkilidir (Creighton, 2009). Lider yoneticiler,
tim enerjilerini ikna yetenegini kullanarak sorun ¢ozmeye, kaliteli egitim-6gretim hizmeti
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sunmaya ve kaliteli egitimin, ¢alisanlarin yararina oldugunun anlagilmasini saglamaya
harcarlar. Glasser (1999), otoriter yoneticilik stilini benimseyen okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1  sergileyemediklerini, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin {iretkenligine zarar
verdiklerini belirtmektedir. Arastirmanin amaci, okul miidiirleri ve Ogretmen goriislerine
bagvurarak, okul midiirlerinin yoneticilige iliskin algilari, yoneticilik stilleri ve
benimsedikleri yonetsel degerlerin neler oldugunu belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara
yanit aranmaktadir; 1- Okul miidiirlerinin yoneticilige iliskin goriisleri nelerdir? 2-Okul
miidiirlerinin yoneticilik stillerine iliskin 6gretmen gériisleri nelerdir? 3-Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde gozlemledikleri kiiltiire bagli yonetsel dzellikler nelerdir? 4-Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde goérmek istedikleri evrensel liderlik degerleri nelerdi?

Yontem

Arastirma Deseni: Okul midiirlerinin yoneticilige iliskin algilari, yoneticilik stilleri ve
benimsedikleri yonetsel degerler konulu arastirma, nicel arastirma desenlerinden tarama
modelinde gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin saglanmasinda, arastirmacilar tarafindan
uzman goriisii alinarak gelistirilen, yar1 yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmistir.

Evren ve Orneklem: Arastirmanin dgretmenlerden olusan evrenini, 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda Trabzon il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 3250 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin okul yoneticilerinden olusan evreni, 112 okul miidiiriinden
olugmaktadir. Okul miidiirlerinin tiimiine ulasildig1 i¢in evrenin tamami drneklem olarak
almmigtir. Arastirmanin ogretmenlerden olusan c¢alisma grubu, tabakali Orneklem alma
yontemiyle belirlenmistir. Aragtirmanin verileri, goriigme formlarin1 yanitlayan 102 okul
mudiiri ile 300°u ilkokul, 300’si ortaokul, 150’si meslek lisesi ve 200’ti Anadolu ve fen
liselerinde gorevli olmak iizere 950 Ogretmenin goriislerinden elde edilmistir. Verilerin
analizinde SPSS istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirma grubunun yari
yapilandirilmis goriisme formuna verdikleri yanitlar, betimsel istatistik (frekans, yiizde)
yontemleriyle analiz edilmistir.

Bulgular

Okul miidiirlerinin yoneticilik algilar1 ve yonetim stillerinin belirlenmesinin, etkili okul
yonetimine katki sunmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin yonetsel-kiiltiirel 6zellikleri
ile evrensel liderlik degerlerini benimseme diizeylerinin belirlenmesinin, okul etkililigi ve
okul yonetiminde Kkalitenin artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir. Arastirma
sonuglarmin, egitim sistemimizin iist kademe yoneticilerine, okul yoneticilerinin yetistirilmesi
ve istthdaminda, daha saglikli kararlar alma olanag1 saglamasi beklenmektedir.
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