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OZET

YENILENEBILIR ENERJI iISLETMELERINDE OGRENEN ORGUT
ALGISININ ORGUT ICI GIRISIMCILIGE ETKISi

DINCER CALIK
ORDU UNIVERSITESI FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

YENILENEBILIiR ENERJi ANABILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZI, 63 SAYFA
TEZ DANISMANI: DOC. DR. SEMA YiGiT

Bu arastirmada yenilebilir enerji kaynaklarina doniigiim siirecinde enerji
isletmelerinde O6grenme yonelimi algisinin i¢ girisimcilige etkisinin arastirilmasi
amaclanmistir. Arastirma, Balikesir bolgesinde faaliyet gosteren enerji sirketleri
tizerinden yapilmistir. Arastirmada SPSS analiz programi kullanilmis olup, korelasyon
ve hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir. Analizler neticesinde, I¢ girisimcilikte
elde edilen 3 boyut (yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik ve 6zerklik) cok dnemlidir.
Demografik degiskenlerden yasin, yenilik¢ilik ve 6zerklik boyutunda anlamli bir etki
yaptig1 goriiliirken, risk alma ve proaktiflik de yas ve ¢alisma siiresi boyutunda anlamli
bir etki yapmaktadir. Bunun yani sira demografik degiskenler kontrol altina alindiktan
sonra, siirekli 6grenmenin yenilik¢ilik, risk alma ve proaktiflik iizerinde, paylasimci
sistemlerin yenilikgilik, risk alma, proaktiflik ve 6zerklik iizerinde, gii¢lendirilmis
calisanlarin risk alma ve proaktiflik tizerinde etkisi oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Girisimcilik, Ogrenme Y&nelimi, Ozerklik, Risk alma ve
Proaktiflik, Yenilenebilir Enerji, Yenilik¢ilik.



ABSTRACT

THE EFFECT OF LEARNING ORGANIZATION PERCEPTION ON
INTRAPRENEURSHIP IN RENEWABLE ENERGY COMPANIES

DINCER CALIK

ORDU UNIVERSITY INSTITUTE OF NATURAL AND APPLIED
SCIENCES

RENEWABLE ENERGY
MASTER THESIS, 63 PAGES
SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. SEMA YiGiT

In this study, it is aimed to investigate the effect of learning organization
perceptions to the intrapreneurship. The research was conducted on energy companies
operating in Balikesir region. SPSS analysis program was used in the study and
correlation and hierarchial regression analyzes were performed. As a result of the
analyzes, the three dimensions (innovation, risk taking and proactivity and autonomy)
obtained in internal entrepreneurship are very important. While demographic variables
had a significant effect on age, innovation and autonomy, risk taking, and proactivity
had a significant effect on age and working time. Furthermore, after controlling
demographic variables, it is seen that continuous learning influences innovation, risk
taking and proactivity, sharing systems influence innovation, risk taking and
proactivity and autonomy, and strengthened employees influence risk taking and
proactivity.

Keywords: Autonomy, Innovation, Intrapreneurship, Learning Organization,
Renewable Energy, Risk Taking and Proactivity.
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1.GIRIS

Girisimcilik, i¢ girisimcilik ve 6grenme yonelimi kavramlar1 son yillarda
firmalarin gelisimi agisindan olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Bu kavramlardan ilki olan
girisimcilige iliskin yazida ¢ok sayida farkli tanima rastlanabilmektedir. Girisimcilik;
daha Once diigliniilmemis ya da var olmasina karsin bir diisiincenin ¢ok farkl
yonlerinin ortaya konularak yeni bir seyin yapilmasi eylemidir ve bu eylem ancak
yenilik yapilarak (Ramachandran ve ark., 2006) ve bu yenilik i¢in de risk alinarak
gerceklestirilebilmektedir (Johnson, 2001). Bagimsiz (entrepreneurial) ve orgiit ici
(intrapreneurial) girisimciler olmak iizere iki tlr girisimciden bahsedilebilir.
Girigimcilik denilince agirlikli olarak bagimsiz girisimcilik anlagilmakla beraber 6rgiit

ici girisimcilik de son yillarda 6nem kazanmaktadir.

Orgiit ici girisimcilik kavrami (intrapreneurship) esasen ilgili yazinda net bir
tamima sahip degildir. Kurumsal girisimcilik (corporateentrepreneurship) ile es
anlamli olarak kullanilan caligmalar (Kuratko ve Morris, 2018) oldugu gibi i¢
girisimciligi kurumsal girisimcilikten farkli olarak goren caligmalar (Christensen,
2004; Amo, 2010) da mevcuttur. Her iki kavram da ¢alistiklar1 drgiitler icin calisanlar
tarafindan gergeklestirilen girisimciligi ifade etmek {izere kullanildigindan bu

calismada da es anlamli olarak kullanilacaktir.

Calismada oOrgiit i¢i girisimcilige deginilmeden once kavramin iyi anlagilmasi igin
girisimcilik kavramina yer verilmesi uygun olacaktir. Bu yilizden ¢alismada 6ncelikle
girisimcilik kavrami, ardindan i¢ girisimcilik kavrami sonrasinda ise uygulama
boliimiinde i¢ girisimcilik kavrami ile iligkilendirilecek olan 6grenme yonelimi

kavramina yer verilecek ve bir kavramsal ¢erceve olusturulmaya calisilacaktir.

Calisma enerji isletmelerindeki ¢alisanlardan elde edilen verilerle yapilmistir.
Elektrik enerjisi yasamimizi ve gelisimimizi siirdiirebilmemiz agisindan ¢ok dnemli
bir yere sahiptir nitekim son yillarda kullandigimiz cihazlarin mekanik sistemlerden
elektrikle calisan cihazlara doniismesi, elektrikli araglarin kullanimi ve niifusun

artmasi elektrik tiiketimini de hizla artirmistir.

Elektrik enerjisinin tiiketimindeki artis iiretiminde de artisa neden olmus ve
elektrik enerjisi {iretim yontemlerinin gézden gecirilmesini zorunlu kilmistir.

Hidroelektrik, termik gibi geleneksel elektrik enerjisi iiretim kaynaklarina ek olarak



rliizgar, glines, dalga enerjisi gibi farkli kaynaklardan enerji liretimi de yapilmaya

baslanmugtir.

Belirli miktarda rezervleri olmasi nedeniyle zaman igerisinde tiikenecek
olmalari, karbon emisyonlar1 dolayisiyla kiiresel 1sinma ve olumsuz iklim
degisikliklerine yol agmalari, cografi ve teknik agilardan bu kaynaklarla daha fazla
tiretim yapilmasiin ekonomik olmayisi gibi nedenlerle geleneksel elektrik enerjisi
tiretim kaynaklar1 ile elektrik enerjisinin iretimi uzun vade de siirdiriilebilir
gorinmemektedir. Bu kaynaklar kullanilarak elektrik enerjisi iiretimi siirecinde
onemli miktarda sera gazi agiga c¢ikmaktadir. Bu siiregcte agiga ¢ikan sera gazlar
giniimiizde ciddi boyutlara ulasmistir. Bu nedenle, fosil temelli kaynaklardan

yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis zorunlu hale gelmistir.

Yenilebilir enerji kaynaklari, siirekli yenilenebilen ve faydalanilirken asla
tikenmeyen enerji kaynagini ifade etmektedir (Nada ve Alrikabi, 2014). Bu kaynaklar
ise temelde riizgar, giines, su, gelgit hareketi, jeotermal 1s1dan olusmaktadir. Uretim
birimleri olarak bu kaynaklar riizgar tiirbinleri, konsantre ve modiiler giines santralleri,
hidroelektrik santraller, gel-git (med-cezir) santralleri ile elektrik enerjisine
cevrilmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kaynaklari yeni bir enerji liretim
potansiyeli olarak karsimiza ¢ikmakta ve cevreye daha az zararh etkileri ile de

halihazirdaki geleneksel iiretim kaynaklarina 6nemli bir alternatif olmaktadirlar.

Geleneksel enerji iiretim kaynaklarindan yenilenebilir enerji {iretim
kaynaklarina doniigiimiin daha hizla yapilabilmesi ise bu yeni teknolojilerdeki
gelisime bagli olmakla birlikte, yenilenebilir enerji tiretim firmalarinin yetigmis insan
giicti, iretimdeki verimlilikleri, bilgi birikimleri gibi bilesenlere dogrudan baglidir. Bu
nedenle de geleneksel enerji tiretim teknolojilerini kullanan firmalarin yenilenebilir
enerji iiretim teknolojilerine ge¢is yapmalarinda bu yeni teknolojilerle ilgili bakis
acisina sahip olmalari, bu teknolojileri kurumsal ve bireysel temelde 6grenmeye acik

olmalar1 6nemlidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim teknolojileri ¢ok yeni oldugundan
kullanilan ara¢ ve yontemler de ¢ok yenidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dontisiimde esas gelisme, bu isletme ya da orgiitlerde ¢alisan teknik personelin gegis

stirecine yalnizca teknik bir eleman ya da miihendis goziiyle degil ayn1 zamanda i¢



girisimcilik ve O6grenme kavramlarini da iyi kavrayip benimsedikleri durumda
saglanabilecektir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarina doniisiim siirecinde
enerji isletmelerinde O6grenme yonelimi algisinin Orgiit i¢i girisimcilige etkisi

arastirilmistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1 Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik kavrami son yillarda orgiitler agisindan gittikce daha onemli bir
kavram haline gelmistir. Ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal alanlarda siirekli ve
hizli1 gelismeler ve degisimler Orgiitlerin yeniliklere acik olmalarini zorunlu hale
getirmektedir. Orgiitlerin yenilik yapamamalar1 rekabet avantajlarim1 ve orgiit
verimliligini kaybetmelerine (Drucker, 1998) neden olmakta, neticede bu durum
orgilitleri daha fazla girisimci davranarak, girisimci 6zellikleri yiiksek olan ¢alisanlar
istthdam etmeye aym1 zamanda ¢alisanlarin  girisimcilik  6zelliklerini

gelistirebilecekleri bir ortam olugturmaya yonlendirmektedir.

Firzatlarin IjL} Firzatlarin : Firzatlardan

Varlig Kesfedilmesi Faydalanilmas:

Sekil 2.1 Girisimcilik Siireci

Girisimcilik sosyal yagsama da yasam kalitesini iyilestirme, ilerlemeyi bagarma,
yasami zenginlestirme gibi yonlerden 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak bunun
i¢in girisimciligin sosyal roliiniin de anlasilmas1 ve girisimciligin sosyal ¢arpani gibi

kavramlarla netlestirilmesi gerekmektedir (Zahra ve Wright, 2016).

Basta ABD olmak {izere tiim iilkeler i¢in girisimcilik endiistrinin her dalinda

onemlidir. Girisimcilik 6zellikle ii¢ alan igin dnemlidir (Ozkan ve ark., 2003):

e Yenilik¢ilik-icat yapma potansiyeli,
e Yeni isletmelerin dogmasi-biiytimesi,

e Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Girisimcilerin nasil 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda literatiirde
farkli kavramlar olmakla beraber bir¢ogu oOrtiismektedir. Bunlar (Frederic ve ark.,
2016):

Kararli ve azimli olmak: Basartya olan adanmislik ve firsata odaklanma,

engelleri ve aksakliklar1 giderebilir.



Basarma ihtiyacina sahip olmak: Girisimciler, igsel olarak rekabet etme,
kendilerine dayatilmig standartlara karsi istiin olma ve zorlu hedefler koyup bu

hedeflere ulagsma istekleri tarafindan yonlendirilen bireylerdir.

Fwrsat yonelimli olmak: Girisimciler kaynaklara, yapiya veya stratejilere degil

daha ¢ok firsatlara odaklanirlar.

Problem ¢éziicii  olmak: Girisimciler zor durumlardan korkmazlar.
Ozgiivenleri ve genel iyimserlikleri, imkansizligmn biraz daha uzun siirdiigii goriisiine

sahip olmalarini saglar.

Geribildirim almayr istemek: Etkili girisimciler genellikle hizli 6grenenler
olarak tanimlanir. Ancak, bir¢ok insandan farkli olarak, ne kadar iyi yaptiklarini ve

performanslarini nasil artirabileceklerini bilmek konusunda giiclii bir istek duyarlar.

Icsel kontrole sahip olmak: Basarihh girisimciler kendilerine inanirlar,
Girigsimlerinin basarisinin veya basarisizliginin kader, sans veya benzeri gligler

tarafindan yonetilecegine inanmazlar.

Belirsizligi tolere etmek: Girigimciler dzellikle yeni ise baglarken belirsizlikle
kars1 karsiyadirlar. Yine de basarili girisimciler, belirsizligin degiskenligini ve
heyecanim siirdiiriir ve genellikle belirsizlige kars1 tolerans yiiksektirler. Is giivenligi

ve emeklilik genellikle onlar i¢in 6nemli degildir.

Hesaplannug risk almak: Basarili girisimciler pek tabi korii koriine risk alan
kisiler degillerdir ve eger bir girisime katilmaya karar verirlerse, bunu c¢ok

hesaplanmais, dikkatlice diislintilmiis bir sekilde yaparlar.

Basarisizhigr tolere etmek: Girisimciler basarisizligir bir 6grenme deneyimi

olarak kullanirlar ve genellikle basarisizliga karsi yiiksek tolerans gosterirler. Bagarili

bir pargasi olarak kabul edilir.

Yiiksek bir enerjiye sahip olmak: Olaganiistii is yiikleri ve girisimcilerin

karsilastiklar stresli durumlar enerjik olmayi zorunlu hale getirir.

Yaratici ve yenilik¢i olmak: Girisimciler firsatlart goriir mevcut diislince

kaliplarindan farkli olani diisiiniir.



Vizyon sahibi olmak: Girisimciler nereye gitmek istediklerini bilir. Islerinin

neler olabilecegine dair bir vizyon veya fikirleri vardir.

Tutkulu olmak: Tutku yogun uyarilma ve enerji saglayarak gii¢lii duygular
besler ve girisimcinin yiiksek performans gostermesi i¢in ihtiyaci olan enerjiyi ve

odaklanmay1 saglar.

Takim olusturabilmek: Taninma ve 6zerklik arzusu, girisimcinin giicli bir
girisimci ekibi olusturma arzusunu engellemez. Basarili girisimciler, girisimin
bliylimesini ve gelismesini yonetmeye yardimci olan yiiksek nitelikli, iyi motive olmus

ekiplere sahip olmalidir.

Girisimcileri motive eden kaynaklar genel olarak asagida siralanmaktadir

(Ozkan ve ark., 2003):

e Kendi kendinin patronu olma istegi,

e Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha
fazlasina ulagsma istegi,

e Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalari ile sekillendirme istegi,

e Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi,

e s firsatlarim1 degerlendirme istegidir.

2.2 Orgiit I¢i Girisimcilik Kavram
2.2.1 Orgiit i¢i Girisimciligin Tanim

Orgiit ici girisimcilik, bir isletme icin zaten var olan ve isletmenin sahip oldugu
i¢c kaynaklari degerlendirmesi olarak tanimlanabilir (Antoncic ve Zorn, 2004). Ayrica
orgiit i¢i girisimcilik, genel kabul gormiis sekliyle, performans ve biiylime amaciyla
cevredeki firsatlar1 degerlendirerek risk alma, inovasyon, proaktivite ve agresif
rekabetgilige yonelik isletme diizeyindeki egilim ve davraniglarin biitiiniidir (Miller
ve Friesen, 1978). Literatiirdeki tanimlar incelendiginde, oOrgiit i¢i girisimcilik igin
degisimi yaratma, yenilik yapma ve bir anlamda statiikoyu kabul etmeme olgularinin

ana etkenler oldugu goriilmektedir.
Orgiit i¢i girisimcilik yenilik¢ilik yapilan, firsatlara odaklanarak
degerlendirilen, gerektigince ve yeterince risk alinan bir siire¢ olarak diistiniilmekte ve

bu kavramlarin birlesik bir yapisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin inovasyon terimi cok yaygin
kullanilirken buna karsin 6rgiit i¢i girisimcilik ¢cok bilinmemektedir. Tiirkiye’de orgiit
i¢i girisimcilik boyutlarm1 uygulayan isletme sayis1 da olduk¢a azdir. Ozellikle
iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde, kiiltiirel ve egitimsel farkliliklarin isletmeler
ve calisanlar lizerinde biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlar yaratici
olma arzusundan wuzak durmaktadirlar ve bu sekilde terfi edeceklerini
diisinmektedirler. Sirketler, calisanlarini bu sekilde yenilik¢ilige 6nem vermeksizin
terfi ettirmektedirler. Ancak, yine de bazi sirketler galisanlarina bu trendi asma firsati
sunmakta ve onlara yenilik¢ilik ve kurumsal girisimcilik projeleri yapma firsati
vermektedirler (Cingitas ve Sat1, 2015).

2.2.2 Bagimsiz Girisimci ve Orgiit I¢i Girisimci Farklihklar

Bagimsiz girisimci ve orgiit i¢i girisimci arasinda yenilikgilik, risk alma,
degisim odaklilik, firsatlara odaklanma ve yaraticilik gibi konularda bir¢ok benzerlik
oldugu (Luchsinger ve Bagby, 1987; Herron, 1992; Geisler, 1993; Johnson ve Hayes,
1996; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich ve ark., 2005; Hitt ve ark., 2005
belirtilmesine karsin, basta orgiitsel yapidan kaynaklanan nedenler olmak {izere, bu iki

tiir girisimci arasinda bir¢ok farklilik da bulunmaktadir (Hisrich ve ark.,, 2005).

Bagimsiz girisimci, belirli miktarda bir riske girerek sahip oldugu sermayeyle
is, mal ya da hizmet iiretmeye ¢alisan kisiler olarak belirtilmektedir (Luchsinger ve
Bagby, 1987; Hisrich ve ark., 2005; Esposito, 2006).

Orgiit i¢i girisimci ise, mevcut ihtiyaci tespit ederek bunlari giderirken bir
yandan da var olan durumu sorgulayip yenilikler yapan (Maranville, 1992),
gerektiginde bunlar1 degistiren ya da kaldiran bir 6rgiit elemani (Diedre ve ark., 1997;

Hewison ve Badger, 2006) olarak nitelendirilmektedir.

Literatiirde yer alan bu farklar daha genel basliklariyla Cizelge 2.1.’de

gosterilmistir.



Cizelge 2.1 Girisimci ve Orgiit i¢i Girisimci Arasindaki Farklar (Co ve ark., 2006)

Girisimci Orgiit I¢i girisimci

Girisimcinin kendi isletmesi vardir Mevcut bir isletmede ¢alisir

Girisimci tesebbiisii kurma ile ilgili tim Isletme yeni {iriin sunma ile ilgili riskleri ve

riskleri ve kar1 iistlenir. bu yenilikten elde edilen kar1 iistlenebilir.

Girisimci isletmenin ve inovasyonun . e I
o [sletme girisimcinin inovasyonun sahibidir.

sahibidir

I§1§tme l_)a_s anisiz olursa sorumiusu Isletme basarisizlig1 tolere edebilir.

girisimcidir.

Girisimci yeni is kurma asamasinda L. . o
geresken kgynakfarl saglarflak zorundadir. Calisugr isletmenin kaynagint kullanir,
Karar verme otoritesi sinirlidir. Isletmedeki
yoneticiler kararlar1 verebilir ya da

kararlara miidahale edebilir.

Girigimci isletmesi ile ilgili tiim kararlart
verir,

I¢ girisimcilerin bagimsiz girisimcilerden farki isletme kaynaklarina daha
kolay ulasabilir olmalaridir. Bu durum i¢ girisimcilere fayda saglarken diger taraftan
isletmedeki diger bireyleri harekete gegirmeleri gerekmektedir. Yani, i¢ girisimciler,
bagimsiz girisimcilere gore, stirekli degisen teknolojik degisimlere daha yatkin ve bu
olanaklardan daha kolay yararlanabilmekte iken diger taraftan yasamakta olduklari
temel zorluk, orgiit icindeki diger kisilerin de yenilik iiretmede i¢ girisimci yapida

olmalarini saglamak zorunda olmalaridir (Hisrich ve ark., 2005).

Girisimci ve girisimei olmayan orgiitler ve bu orgiitlerin ¢alisanlar1 arasinda
bazi yapisal farkliliklar bulunmaktadir. Temel olarak i¢ girisimci bir birey ya da
personelin bu yapida olmayan bir personele gére daha yiiksek performans gostermesi
gerekmektedir. Ciinkii bu 6zelliklere sahip olmayan bir yonetici ya da ¢alisanin gerekli
orglit destegini ya da motivasyonu saglamasi beklenemez. Bu nedenle, ancak yiliksek
motivasyona sahip ve basarilt yonetici ya da g¢alisanlar girisimci olabilirler ya da
girisimcilik davraniglarin1  gosterebilirler (Kuratko ve Goldsby, 2004). Ayrica,
girisimci yapiya sahip calisanlarin dnemli bir 6zelligi ve diger ¢alisanlardan fark:
degisime 6nem vermeleri ve degisimi O6n planda tutmalaridir (Maranville, 1992).
Girigimci ¢alisanlar, mevcut yap1 ve uygulamalarla sistemin yliriimeyecegini buna
bagl olarak da degisim ve yenilik¢ilik yapilmasi gerektigini diisiinlirken; siradan
calisanlar genellikle, var olan yapi igerisinde risk almaksizin ve yenilik yapmaksizin

¢ozlim olabilecegine inanmaktadirlar. Cizelge 2.2°de ayrica yonetici, girisimci ve



orgiit ici girisimcilerin motivasyon, faaliyet, hata ve basarisizliklar, aile gegmisi, sorun

¢Ozme tarz1 gibi farkli yonlerden genis bir karsilagtirilmasi verilmistir.

Cizelge 2.2 Yonetici, Girisimci ve Orgiit I¢i Girisimci Karsilastiriimasi

Yonetici Girisimci Orgiit i¢i Girisimei
. Terfi ve diger Bagimsizlik, Orgitsel kaynaklara
Temel motivasyon ulagsmada

faktorleri

Faaliyet

Statliye Yonelik
Tutum

Risk durumu

Hata ve
basarisizliklar

Kararlar

Aile gegmisi

Bagkalari ile iligki

Sorun ¢ézme tarzi

geleneksel kurum
odiilleri

Dogrudan
katilimdan cok, yetki
verme ve
yonlendirme egilimi

Statii sembollerine
yogunlagmis

Risk almaktan
kaginir

Hata ve
basarisizliktan
ka¢ma ¢abasi

Genellikle iistleri ile
fikir birligi
igerisinde
Genellikle biiyiik
organizasyonlarda
caligmis aile
bireyleri

Temelde hiyerarsik

Sistem i¢inde sorun
¢Ozme

yaraticilik firsat1 ve
para

Dogrudan katilim

Statii sembolleri ile
ilgisi yok

Makul riski tistlenir.

Hata ve
basarisizliklarin
iizerine gitme

Hayallerini
gerceklestirir.

Genellikle girisimci,
kiigiik isletme sahibi
aile bireyleri

Temelde karsiliklt
iligki ve anlagmaya
dayali

Biiyiik sorunlarin
¢Oziimiinden kagma

bagimsizlik ve
orgiitsel odiiller

Yetki vermekten
¢ok dogrudan
katilim

Geleneksel kurum
statll sembollerine
yogunlagmamis,
Ozgiirliik arzusunda

Makul riski tstlenir.

Hazir olana kadar
riskli projeleri
gbzden uzak tutma
egilimi

Hayale ulagsmak i¢in
bagkalarini ikna
edebilir

Genellikle girisimci,
kiiciik isletme sahibi
aile bireyleri

Hiyerarsi igerisinde
kargilikli iligkiye
dayali

Sistem i¢inde sorun
¢ozme

Geleneksel yonetici organizasyonu, konum arama, kollama ve giiclendirme
yeri olarak gortirken, girisimci ylikselme yeri olarak goriir. Bunun yaninda i¢ girisimei,
organizasyon sistemini tamamen kabul etmez ama onu yonetmeyi de Ogrenir.
Girigimci, alicilar1 ve kendini memnun etmeye ¢alisirken, idareciler kurulus i¢indeki
daha st yonetimdekileri memnun etmeye c¢alisir. Ana isteklendirme etkenleri
tarafindan bakildiginda, serbest birakma girisimciyi isteklendirirken, makam mevki
yiikseltme yoneticiyi isteklendiren etkenlerdir. I¢ girisimci ise 6zgiirliik ve drgiitsel
kaynaklara sahip olmak ister (Yildiz, 2007).



2.2.3 Orgiitler Agisindan I¢ Girisimcilik

Bireylerin Orgiit i¢i girisimci yapilarini ortaya koyabilmeleri igin 6rgiitlerin de
i¢ girisimci Ozellikte olmalar1 6nemlidir ¢linkii orgiit i¢i girisimcilik, bir isletme ya da
organizasyonda yer alan ¢aligan kisilerin kendilerini organizasyonun bir pargasi olarak
gorebilmeleri ile baglantilidir. Giliniimiiziin hizla degisen sartlarinda yavas ve hantal
kalan isletmeler, yenilik iiretemeyen risk alamayan organizasyonlar rekabette geride
kalmaya mahkiimdurlar. Ozellikle 6rgiit yapisi biiyiidiikce 6rgiit ici girisimci yap1 da
yavaglamaktadir. Bu nedenle kurumlarin da ¢aligsanlarini 6rgiit i¢i girisimci yapilarini
kaybetmeden desteklemesi ve organizasyonun bireylere kendi yetenek ve katkilarini
saglayabilecek sartlart sunmasi gerekmektedir (Muzyka ve ark., 1995). Bu sartlar
yonetimin ¢alisanlarin yaninda oldugunu gostermesi, kazanilan basarilar icin
odiillendirme sisteminin olmasi, yeni fikir ve denemelerin tesvik edilmesi gibi
bireyleri kapsayic1 ve motive edici unsurlardir. I¢ girisimcilik ilkelerine sahip bir
isletme dinamik ve gelisen bir yapidir. I¢ girisimci bireylerin geleneksel calisan ve
girisimcilerden en temel farki ¢alisilan ortam ve isletmeyi daha genis bir perspektifte
ele alarak benimsemeleridir. Ayrica, is ekosistemi igerisinde stratejik diisiinme ve i¢
girisimci yapt da ayrintili sekilde ele alinmalidir ve bunun igin farkli modeller

olusturulmaya calisilmaktadir (Zahra ve Nambisan, 2012).

I¢ girisimcilik kavramlarmin eksik oldugu isletmeler gelisemez, rekabet
giiclerini zamanla kaybedebilir hatta bu dinamiklerin olmamas1 zamanla isletmenin
iflasina neden olabilir. I¢ girisimcilik genellikle, organizasyonun piyasada ki devaml
yarisan konumunu giliclendirmek ve degerini artirmak i¢in, organizasyonun gercek

isleri haricindeki eylemlere fikir yiiriitmektir. (Nielsen ve ark., 1985).

Orgiitler pek tabi i¢ girisimciligi tesvik etmek istemektedirler. Wolcott ve Lippitz,

2010 orgiitlerin tesvik etme yontemlerini dort model ¢ergevesinde ele almiglardir.
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Miimkiin Kilici

Sirket, olas1 projelere finansman ve iist
diizey yonetici destegi veriyor.
Ornek: Google

Uretici
Sirket, i¢ girisimcilik igin yetkili tam
donanimli hizmet veren bir grup kurar
ve destekler.

Ornek: Cargill

Firsatci

Sirketin i¢ girisimcilik konusunda
bilingli bir yaklagimi yoktur. I¢ ve dis
aglar konsept secimini ve kaynak
tahsisini yonlendirir.

Savunucu

Sirket, i¢ girisimciligi yayar ve isletme
birimleri birincil finansmani saglar.

Ornek: DuPont

Ornek: Zimmer

Sekil 2.2 I¢ Girisimciligin Dért Modeli (Wolcott ve Lippitz, 2010)
Sekil 2.2°de goriildiigii tizere her model, i¢ girisimciligi tesvik etmenin farkli
bir yolunu temsil etmekte ve her modelin altinda bu tesvik yolunu benimseyen diinya

capinda faaliyet gosteren isletme ornekleri yer almaktadir.

Orgiitler i¢ girisimciligi desteklemek istemelerine ragmen bazi engeller de

bulunmaktadir (Kuratko ve Montagno, 1990). Bunlar:
e Islem zorluklari,
e Planlamadaki yetersizlik,
e Isletmelerin gergekei olmayan beklentilere sahip olmast,
e Yetersiz destek,
e Pazari okuyamamak olarak siralanabilir.

Ayrica, diger bazi engelleri de su sekilde siralamak miimkiindiir (Westfall,
1969; Kuratko ve Goldsby, 2004; Hisrich ve ark., 2005; Seshadri ve Tripathy, 2006;
Easley ve Longenecker, 2006; Markovska, 2008):

e Ust yonetimin tutarsiz istekleri,

e Girigsimcilik yeteneginin olmamasi,

e Sinirl yonetim kaynaklarinin olmasi,

e Yenilik¢iligin yiiksek bir maliyetinin olacagina inanilmasi,

e Calisanlarin yeni fikirlerin cezalandirildigini diisiinmeleri ve bunun

sonucunda i¢ girisimci ve yenilik¢i davraniglart birakmalari,
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Calisanlarin  stirekli  degistirilmesi, isletmelerin hatayr Kabul etmek

istememeleri,

Isletmelerin riskten kaginmak istemeleri ve kaliplasmis isletme

geleneklerinden vazgegememeleri,

Odiil mekanizmasmnin ¢alismamasi, yetersiz olmas1 ya da sz verildigi

halde yeterince bu sozlerin tutulmamasi,

Isletme departmanlar1 arasindaki uyumsuzluklar, isletme politikalarmnin

kotii olmasi,

Yoneticilerin isletmenin belirli bir departmanin agirlik vererek o kismi

onemsemeleri, isletmenin biitiinligiinii gozden kagirmalari,
Eski diisiince tarzlarindan vazgecememe,

Orgiit yapisinda alt kisimlarda calisanlarm iist yonetime bir tiirlii
ulagamamasi ve Oonemsenmeme giidiisii ile ¢alisanlarin yenilik¢i ve is

girisimci davraniglardan vazgegmesi,

Yeni fikirlerin uygulanmasinda asiri kuralc1 davraniglar ve biirokratik

engellerin olmasi i¢ girisimci davranislar: engelleyebilecektir,

Yoneticilerin ¢alisanlara yenilik yapma konusunda yetki vermelerine

ragmen gerekli altyapiy1 saglamamalari,
Deney icin fon yetersizligi,

Zayif iletisim sonucunda i¢ girisimcinin devamli bilgi alma iste8i ve

ithtiyacinin kargilanamamasi,
Glinliik mesainin de disinda zaman yetersizligi bulunmasi,
Ust yonetimin gergekten destek vermeyisi,

Yoneticilerin siirekli maliyet kisitlayict dnlemler uygulamak istemesi,
bunun sonucunda c¢alisanlarin koruma duygusu ile yaraticilik ve

yenilik¢iliklerini azaltmalari,

Mevcut durumu korumak isteyen, degisimden hoslanmayan calisanlarin

bulunmasi,
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Yeni fikirleri olan orgiit ¢alisanlarinin olmasi gereken konumlarina

getirilmemesi ve deger verilmemesi

I¢ girisimciligi gelistirmek icin de yapilabilecek bazi yollar su sekilde

verilmistir (Luchsinger ve Bagby, 1987; Duncan ve ark., 1988; Hitt ve ark., 2005):

Ust yonetim siirekli i¢ girisimciligin ve yenilik¢iligin énemli oldugundan

bahsetmeli ve bunun igin siirekli kaynak olusturmalidirlar,

Departmanlar igerisinde ve arasinda iletisim ve koordinasyon gelistirilmeli,

departmanlar birbirlerinin islerini hizlandirmalidirlar,
Hedefler olusturulurken yenilikgilik ve yaraticilik 6n planda tutulmalidir,

Kaliplagmis biirokratik yapilanmadan yenilik¢i ve girisimci ayn1 zamanda
hata yapilmasina da imkan veren bir ¢alisma kiiltlirline ve ortamina gecis

yapilmalidir,

Odiil sistemi tutarli olmali ve yenilikgilik yapmaya imkan verecek sekilde

olmalidir,

Isletmenin her katmanindaki c¢alisanlarm giiclendirildigi bir yap1

olusturulmalidir,
Calisanlarin orgiit i¢i girisimcilik 6zellikleri artirilmalidir,

Ust yonetim etik degerleri ©&n plana alarak da calisanlarm

yonlendirilebileceginin farkinda olmalidir,

Isletmede yatay ve dikey iletisim kanallari siirekli agik olmali ve calisanlar

hata yapmayi igsellestirerek buradan ¢oziim tiretebilmelidirler,
Isletmenin misyon ve vizyonu net bir bigimde tanimlanmis olmalidir,

I¢ girisimsel faaliyetler {ist yonetim ya da yoneticiler tarafindan tesvik

edilmelidir,

Yenilik¢i diisiincenin hakim oldugu, kaliplagsmis biirokratik yapidan uzak

bir ¢alisma ortami olusturulmalidir,
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e Siire¢ planlamasi  yapilmali, bdylece  c¢alisanlarin  fikirlerini
gelistirebilmesinin Onii agilmali ve bu yonde karar alabilmelerine olanak

saglanmalidir,

e (alisanlar arasinda i¢ girisimcilik ve yenilik¢i davranislar tesvik

edilmelidir,

e (Odiillendirme sistemi, yaratici, yenilik¢i ve girisimci diisiince ve

faaliyetleri ddiillendirecek yapida olmalidir.

2.2.4 Orgiit ici Girisimciligin Boyutlari

Orgiit ici girisimciler ¢ok farkli kisisel ozelliklere sahip olabilirler ve bu
konuda farkli goriisler bulunmaktadir. Ornegin, i¢ girisimcilerin, yenilik¢i Herron,
1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich ve ark., 2005; Hitt ve ark.,
2005), risk alan Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich ve
ark., 2005; Hitt ve ark., 2005; Zhao ve ark., 2005 Hewison ve Badger, 2006), degisim
odakli (Luchsinger ve Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich ve ark., 2005; Hitt ve ark.,
2005), firsatlara odaklanmis (Hitt ve ark., 2005; Corbett ve Hmieleski, 2017) ve
yaratict (Daft, 2005; Hitt ve ark., 2005; Hewison ve Badger, 2006) olduklar
belirtilmistir.

Orgiit ici girisimcilik boyutlarina bakildiginda, bu boyutlarin birbirini
tamamladig1 ve i¢ ige yapida oldugu da goriilebilir. Ornegin, degisim odaklilik
beraberinde yenilik¢iligi de getirmektedir. Bu c¢alismada, bu niteliklerin hepsinden
bahsetmek yerine, bunlarin arasinda en ¢ok benimsenen, yenilikgilik, risk alma ve
proatiflik ve rekabetgi agresiflik nitelikleri tizerinde durulmustur. Bu sebeple bu dort

niteligin ne anlama geldigini agiklamak dogru olacaktir.

2.2.4.1 Yenilikgilik

I¢ girisimcilik boyutlar1 ve kisilik 6zellikleri igerisinde yazinda neredeyse tiim
arastirmacilarin kabul ettigi boyut yenilik¢ilik boyutudur. Yenilikg¢ilik, yazinda “yeni
bir diisiincenin isletme faaliyetlerine aktarilmast ve uygulanmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Peters ve Waterman, 1982; Kitchell, 1995; Arslan, 2001).
Yenilik¢ilige orgilitlerde bakildiginda, pazara yeni bir iirliniin sunulmast, yeni pazarlara
acilma ya da yeni pazarlarin olugmasi, yeni bir iiretim yonteminin uygulanmasi olarak

gerceklesebilmektedir. Yenilik¢ilik organizasyonlarin var olan iirlinlerine ek degerler
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katarak karliliklarini arttirma, diger organizasyonlarla farklilik yaratma ve pazardaki
hizli degisime ayak uydurma ve rekabet avantajini eline gecirebilme agisindan
isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir kavramdir. Yenilik¢ilik yeni liretilecek iiriinlerin
yani sira yeni fikirleri de kapsamaktadir. Bu nedenle {iriin ve {iretim siire¢lerinde
teknolojik liderlik, yaraticilik ve yenilik yapma denemeleri yenilikgilik olarak
tanimlanmaktadir (Lyon ve ark., 2000). Yenilik¢i isletmeler yeni fikir ve denemelere
acik olmalidirlar. Bir iiriin ya da iste yenilik¢i modelde temel odak noktasi, bu iiriin ya
da isin diisiik gelirli niifusun ya da insanlarin hayatlarini nasil iyilestiriyor oldugudur.
Diger taraftan bu gelistirilen modelin yenilik¢i olabilmesi i¢in miisteri, girisimci ve
calisanlarin bu modelde etkilerinin olup olmadigina bakilmaktadir (Halme ve ark.,
2012).

Yenilikgilik, i¢ girisimcei iiretimin en onemli etkenlerinden birisidir ve diger
rakiplerinin gerisinde kalmamak ve varligin1 devam ettirebilmek i¢in yenilik yapma
ve farkli diisinmek zorundadir. Ozellikle gelisimin hizli oldugu sektérlerde ic
girisimci ruh daha ¢ok ©nem kazanmaktadir. I¢ girisimcilik halihazirdaki
duraganlasmis isletmelerin yeniden canlandirilmasinda degerli bir ara¢ olarak

goriilmektedir (Dunlap ve ark., 2010).

I¢ girisimcilik benzer isletmelerden yenilik yaparak bir iiriin {iretme cabasi
oldugundan i¢ girisimci yapiya sahip isletmeler i¢ pazarlarin yaninda dis pazarlarda da
kuvvetli sekilde var olabilmektedirler. I¢ girisimcilik yapisal olarak yenilikgilik, risk
alma ya da proaktiflik kavramlarini gerektirmesine karsin yalnizca bu kavramlarla tam
olarak agiklanamamaktadir. I¢ girisimci ruh bu kavramlarin yani sira basariya

yonelimli, yaratici ve degisim motivasyonu olan bir yapidir (Zhao, 2005).

Yenilik¢ilik temelli bir ekonominin ii¢ ana 6zelligi yaraticilik, yenilikgilik
degeri ve yiiksek beceriler olarak belirtilmektedir. Dolayisiyla, i¢ girisimcilik
yenilik¢iligi olusturan en iist diizey kavram olarak goriilebilir (Zakaria ve Shamsuddin,
2012).

Ozellikle bu organizasyonlarin girisimcilerinin yenilik¢i olmalari ve diisiince
diizeyinde yenilikleri calisir duruma getirmeleri, hizla gelisen organizasyonlarin
gelisme asamalarinda biiyiik neme sahiptir. (Irmis ve Ozdemir, 2011). Bu faaliyetler
orgiitlere sadece kar saglamayip, daha farkli katkilar1 da olmaktadir (Diedre ve ark.,
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1997). Yenilik¢i olma, isletmelere oldugu kadar, yoneticilere ve ¢alisanlara da gesitli
avantajlar saglamaktadir. I¢ girisimci yoneticiler, yenilikgiligi drgiitsel bir gii¢ olarak

gormektedirler (Geisler, 1993).

2.2.4.2 Proaktiflik

I¢ girisimcilikle ilgili diger dnemli bir unsur proaktifliktir. Proaktiflik, rakipleri
takip etmekten ziyade yeni iiriin ve hizmetlerin, isletme teknolojilerinin ve yonetim
teknolojileri gibi anahtar is alanlarinda organizasyonlarin liderlik yapmasi olarak
tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 2003). Proaktiflik, isletmenin elindeki avantajlari
rekabet kosullart icerisinde piyasaya siirmesi, uygulamaya koymasi bdylelikle her
zaman rakip isletmelere gére 6nde olmasi durumudur. Bu ise ancak kendi endiistri ya
da sirketleri icerisinde yenilikleri uygulama, olusturma ve arastirmaya kars1 isletme ya

da organizasyonun istekli olmasi ile gerg¢eklesebilir (Entebang ve ark., 2010).

Proaktiflik, yeni iiriin ve hizmetleri baglatarak piyasa firsatlarindan yararlanma
konusunda isletmenin bu firsatlarin1 bulma egilimini 6lgmektedir (Rauch ve ark.,
2009). Proaktif yapi, ilk hareket eden olma avantaji ile isletmelere avantaj
saglamaktadir (Rahman ve ark., 2016).

Proaktif olmak ayni zamanda isletmenin pazar rekabetinde daha once karar

almasi nedeniyle karliligini arttirabilir (Lechner ve Gudmundsson, 2014).

2.2.4.3 Risk Alma

Risk alma ve firsatlara odaklanma birbirleri ile baglantili kavramlardir. Zira,
bazi firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in smirli ya da belirli miktarda risk almak
gerekebilir. Ornegin, i¢ girisimci yoneticilerin firsatlart degerlendirebilmek igin
gerektiginde, lizerinde fazla yogunlastiklar1 planlarda, hatta izlemlerinde ¢cekinmeden
degisiklik yapabilecekleri soylenebilir. (Hitt ve ark., 2005). Risk alma, sonuglari belirli
olmayan projeler i¢cin kaynaklarin biiyiilk bir ylizdesinin harcanmasi, bilinmeyen
pazarlara girilmesi olarak tanimlanabilir (Lyon ve ark., 2000). Isletmeler risk almalar1
sonucunda yeni pazarlarda yeni iliriin ve firsatlar yakalayabilirler ancak basarili
olabilmeleri i¢in isletmede girisimci ruh hakim olmalidir. Isletmenin ydnetici ve

caliganlar1 risk alma konusunda istekli olmalidirlar (Alipour ve ark., 2011).
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Isletmelerin risk alabilir yapida olmasi biiyiik kazanglar saglayabilmektedir
nitekim finansal getirilerin ylizde 85" risk sermayesi yatirimlarinin sadece yiizde

10'undan gelebilmektedir (Sahlman, 2010).

Orgiitler ii¢ cesit risk alabilmektedirler. Bunlar (Dess ve Lumpkin, 2005):

e s Riski: Basarili olup olunmayacag1 ya da neticesi tam goriilmeden girisim
yapmadir. Farkli Pazar arayislar1 ya da kanitlanmamuis teknolojik alanlarda
is kurma ile iliskilendirilebilir.

e Finansal Risk: Isletmenin biiyiimek i¢in kaynaklarinin biiyiik bir parcasini
baglamasi veya yiiksek oranda bor¢lanmasidir. Stok maliyetleri finansal
risk ile iliskilendirilebilir.

e Personel Riski: Ust yoneticilerin biitiin isletmeyi etkilemeleri ve
kararlariin kariyerleri i¢in onemli sorun olabilmesi ihtimalidir. Sadece

dikkatli bir sekilde yonetilen riskler rekabetci avantaj saglar.

Yonetsel risk alma, stratejik yonetimin kritik bir yoniidiir. Rekabet avantajin
ve performansini gelistirmek icin, yoneticilerin genellikle belirsiz bir ortamda risk

almalar1 gerekir (Hoskisson,ve ark., 2017).

Yoneticiler firsatlar1 yakalamak gerektiginde, mali smurlar1 bir miktar
gevsetebilir ve boyle bir riski goze alabilirler (Hitt ve ark., 2005). Yapilacak her yenilik
basar1 saglamayabilir hatta durumu daha da kotii hale getirebilir. Ancak yenilik
yapmak i¢in yoneticilerin olumsuz durumlarda karsilagacaklar1 yaptirimlar1 da goz
Ontline alarak risk alip firsatlar1 degerlendiriyor olmalar1 yenilik yapabilmeleri igin

onemli bir kosuldur.

2.2.4.4 Ozerklik

Ozerklik, kisinin veya toplulugun bir diisiincesi veyahut ta ileri gériis sunma
ve uygulama onu basarmasinda 6zgiir olarak eyleme ge¢gmesi manasina gelmektedir.
(Lumpkin ve Dess, 1996). Ozerklik calisanlarin kendi islerini yaparken karar almada
serbestlige sahip olmalaridir. Orgiitler calisanlarina 6zerklik konusunda imkan vermeli
ve calisanlar yenilik¢i yapiya gecis yaparlarken yaptiklart hatalarn elestirmekten
kagmmalidirlar (Hornsby ve ark., 1993). Orgiitlerin 6zerklik ile i¢ girisimciligi
gelistirebilmeleri iki yontemle olabilmektedir. Bunlar (Dess ve Lumpkin, 2005);
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e Bagimsiz diisiince ve eylemlerin yapilmasina destek veren gruplarin
olmasi: Bagimsiz is fikirleri gelistirerek yonetici ve is gdrenlere yardimci
olmak i¢in siradan uygulamalar bir tarafa koymak boylece yeni fikirler
hakkinda yaratict diislinmeyi gelistirmek ve beyin firtinasi yapmayi
cesaretlendirmek,

e s birimlerini girisimciligi baslatmayr canlandirmak igin yeniden
diizenlemek: I¢ girisimciligi cesaretlendirmek icin isletmeler yeni fikirlerin
canlanmasina yardime1 olmak i¢in bagimsiz “think tank” yaratmaktan daha

Oteye gitmelidirler.
2.2.5 Orgiit i¢i Girisimcilik ve Yenilenebilir Enerji

Orgiit ici girisimciligin boyutlarmi yenilenebilir enerji sektdrii agisindan ele

alan ¢alismalar ¢ok sinirlidir ve bazilar1 sunlardir:

Meijer ve ark., (2007) yeni ortaya ¢ikan yenilenebilir enerji tiirlerinin ig
girisimcilik iizerine olan etkilerini Hollanda’daki bir biyogaz tesisi Ornegi ile
incelemisler ve deneysel sonuglarin teknolojik, politik ve kaynak belirsizliginin
isletmelerin yenilenebilir enerji konusundaki i¢ girisimciliklerini etkileyen en 6nemli

parametreler oldugunu tespit etmislerdir.

Balci, (2011) eko-girisimcilik teorik ¢erceve adli ¢alismasinda i¢ girisimeilik
hakkinda temel tanimlar1 vererek sirketlerin enerji ve enerji atiklarinin
degerlendirilmesine bakis acilari, ¢evre ve enerji ile i¢ girisimcilik iligkisini
incelemistir. Enerji isletmelerinde ekolojik i¢ girisimciligi etkileyen faktorler ve eko-

i¢ girisimciligin neden gelistirilmesi gerektigi konulari tizerinde durmustur.

Gabriel, (2016) gelisen iilkelerdeki yenilenebilir enerji miitesebbislerinin
zorluklar nelerdir adl1 ¢alismasinda yenilenebilir enerji konusunda miitesebbislerin en
cok finansal kaynaklara ulasmadaki sikintilar, yenilenebilir enerji teknolojilerinin
fiyatlar1 ya da maliyet, tecriibeli ig¢i eksikligi, fiziki altyapinin yeterince gelismemesi,
yikiimlii isletmelerin etkisi, yetersiz hiikiimet ya da siyasi destek olmak lizere 6
maddeden etkilendiklerini belirtmis ve bu maddelerin ayrintili analizini yapmuistir.

Ayrica ¢alismada bu konuda gelecekte olusabilecek bazi firsatlardan da bahsedilmistir.
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Kim ve ark., (2018) Giiney Kore’deki enerji sisteminde yenilenebilir enerjinin
genislemesini proaktiflik yoniiyle ele almis ve bu kapsamda hiikiimetin nasil proaktif

adimlar atmasi gerektigi ile ilgili analizler yapmislardir.

2.3 Ogrenme Yonelimi Kavram

Stirekli ve artan bir ivme ile teknolojik gelisme ve yeniliklerin yasanmasi,
sadece teknolojik gelismelerin degil, bunlarin yaninda kiiltiirel ve siyasal degisimlerin
sert uluslararasi rekabette belirleyici olmasi, degisim ve doniistimiin her an hizlanmasi
icinde oldugumuz bu ¢agin en 6nemli 6zellikleridir. Kiigiik 6l¢ekli isletmelerde dahi
yasanan gelisme ve degismeler birbirleri ile olan yogun etkilesimler nedeniyle tiim
sistemi kisa siire zarfinda etkilemektedir. Tiim bu gelismeler diinyada, ekonomik,
siyasi, sosyo-kiiltiirel askeri, idari vb. alanlarda devamli yeni olusumlara
zorlamaktadir (Braham, 1998). Boyle bir yapi igerisinde, eski ve alisilagelmis yapiya
sahip Orgiitlerin tutunabilmeleri zorlasmakta hatta orta vadede imkansiz hale
gelebilmektedir. Bunun neticesinde ise 6grenme kapasitesinin arttirilmasi, grenmenin

hizlandirilmasi ve esneklestirilmesi adeta bir zorunluluk olusturmaktadir.

Peter M. Senge 6grenme yonelimi kavraminin olusumunda ve sekillenmesinde
onemli katkilar1 olan bir aragtirmacidir. Ogrenme yonelimi ile ilgili yazina kattig1 en
Oonemli caligma Ogrenen Orgiitlerin, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan ileri
goriis, birlikte 6grenme ve sistem diislincesi olmak iizere bes temel faktore hayati

sekilde sahip olmalar1 gerektigidir (Senge, 1990).

Kisisel ustalik, kisilerin vizyonlarin1 devamli olarak genisletmeleri, daha derin
ve vizyoner diisiinmeleri, enerjilerini yogunlagtirmalari, kararli ve sabirli sekilde
gelisim saglamalar1 ve gergeklerin nesnel olarak algilanmasi ve goriilmesini ifade
etmektedir. Zihni modeller, kisilerin kendilerini baskalar1 ya da dis etkenlerden
gelecek bilgi ve tavsiyelere agik tutarak bunlar gelistirdikleri diislince yollar1 ya da

sistemlerine uygulamasi bu sekilde gelistirmesi ve analiz yapmasidir (Senge, 1990).

Ogrenme yonelimi kavrami yasanan olaylar, degisimlerden ders ¢ikarilmast,
bu sonuglar1 orgiitiin gelisiminde degisen sartlarla birlikte kullanabilmesi olarak
diisiiniilebilir. Ogrenen orgiit, siirekli gelisen ve yenilenen 6zellige sahip dinamik bir
yapidir. Ancak bu sekilde orgiit hayatin akisi igerisinde canli ve gelisen bir yapida
kalabilir (Senge, 1990).
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Orgiitsel &grenme ayrica orgiitlerin deneyimlerinden kazandiklari ile bu
deneyimleri somutlagtirmak ic¢in zihinsel modeller olusturmasit olarak da

tamimlanmustir (McGill ve Slocum, 1993).

Ogrenen orgiit olmak icin isletmeler “sistematik problem ¢dzme, yeni
yaklagimlar deneme, ge¢mis deneyimlerden ders alma, baskalarinin deneyimlerinden
yararlanma ve bilgi aktarimi” olmak {izere bes alanda kendisini gelistirmelidir. Ayrica,
orgitsel Ogrenme i¢in potansiyel davraniglarimi  degistirerek davranislarini

iyilestirmesi gerekmektedir (Garvin, 1999).

Aragtirmacilar uzun zamandir 6grenme yonelimi kavraminin tam olarak
anlasilmadigint belirterek daha net ve anlagilir bir tanim yapilmasi gerektigini
vurgulamuslardir. (Garvin, 1993; Jones ve Hendry, 1994; Jacobs, 1995; Burgoyne,
1999; Ortenblad, 2004) kendi disiplinlerine uygun olarak ¢esitli tanimlar yapmuslardir.
Ornegin Braham, (1998), dgrenen orgiitii “6grenmeye Oncelik veren”; (Pedler ve
ark.,1991) ise “tim tyelerinin Ogrenmesini kolaylastiran ve kendisini siirekli

yenileyen Orgiit” olarak tanimlamiglardir.

Bu kapsamda, hizli 6grenen Orgiitlerin is yasaminda avantajli konuma
gececekleri sOylenebilir. Bunun nedeni gelisim ve yenilenmeye bu tiir orgiitlerin
sagladiklar1 hizli adaptasyon yetenegidir. Bu tiir orgiitler kendi alanlarinda daha fazla
bilgiye sahip olacaklarindan ¢alisanlar1 ve is birlikg¢ileri ile de daha verimli ve uyumlu
iligkiler kurabileceklerdir. Elde edindikleri bilgiler esnek, hizli ve gii¢lii olmalarim

saglarken ayn1 zamanda degisimlere de daha kolay ve ¢cabuk adapte olabileceklerdir.

Ogrenme yonelimi yazinma bakildiginda kavramin g¢ogunlukla diisiince
kapsaminda irdelendigi (Argyris ve Schon, 1978; Senge, 1990; Huber, 1991),
uygulama ya da pratik bir yontemin sunulmadigir goriilmektedir. Ancak, 6grenme
yonelimi kavrami ve boyutlar1 yalnizca diisiince seviyesinde degil bir yontem ya da
yol haritas1 olarak da netlestirilmeli boylece 6grenen Orgiit yapisinin nasil olusacagi
ve gelisecegi sorulari karsilik bulmalidir. Bu nedenle 6grenme yonelimi kavram ve
boyutlarini diisiince boyutunda ele alan aragtirmacilarin yani sira uygulamali olarak da

calisan arastirmacilarin incelenmesi 6nemli bir husustur.

Ogrenme yonelimi kavrami hakkinda uygulamali arastirmalar da yapan

arastirmacilardan biri olan (Garvin, 1993), 6grenen orgiitii “bilgiyi yaratma, elde etme
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ve transfer etmede uzmanlasan; Orgiitsel davraniglarini yeni bilgi ve inanglar
yansitacak sekilde degistirmis orgiit” olarak tanimlar. Ogrenen &rgiite ulasmak icin
sistematik problem ¢6zme, yeni yaklagimlarla tecriibe kazanma, kendi tecriibelerinden
ve gee¢misinden 68renen, digerlerinin tecriibe ve basarili uygulamalarindan 6grenme
ve bilgiyi orgiit igerisinde hizla ve etkin bir sekilde yayma olarak isimlendirilebilecek

bes adimdan olusan bir yol izlenebilir (Garvin G. , 1993).

Dibella ve Nevis, (1998) 6grenme yoneliminin olusturulmasinda ii¢ asamali bir
dongii 6nerirler. Bu dongiide once bilgi elde edilir, daha sonra bu bilgi yayilir ve son

olarak kullanilir. Dongiiniin tamamlanmasi ile 6grenme gerceklesir.

Watkins & Marsick, (1993) ise, birlestirici bir 6grenme yonelimi modeli ortaya
koymuslardir. Watkins ve Marsick’e gore 6grenen orgiit “siirekli 6grenen, kendisini
siirekli degistiren Orgiittiir ve bu orglitte 6grenme, yapilan isle paralel olarak yapilan
ve ise entegre edilmis, siirekli ve stratejik bir siirectir”. Boyle bir orglitte 6grenme, bir
sistemin entelektiiel sermayesini olusturan bilgiyi yaratmaya ve yonetmeye yardimci

olmaktadir.

Isletmelerde gerceklestirilen dgrenme faaliyetlerine bakildiginda, degisimin
ana belirleyici konuma geldigi cevresel konumlarda, kuruluslarin mevcudiyetini
devam ettirebilmeleri ve yiiksek diizeyde bir basar1 gostermeleri her seyden Once
cevresel degisimleri idrak etmelerine ve toplu olarak ¢evresel degisikliklere uygun

yenilikler gelistirebilmelerine baghdir (Ozdevecioglu ve Bickes, 2012).

Yeni ekonomi, bilgi ve yenilik¢ilik lizerine kurulu bir ekonomi olmasi
sebebiyle, glinlimiizde 6grenme giinliik rutin bir hale gelmis ve bu gelismeler, kisilere
ve isletmelere etkili olabilmeleri i¢in 6grenme sorumlulugu ve zorunlulugu vermistir
(Tapscott, 1998; Khandekar ve Anuradha, 2006). Bu zorunluluk, orgiitleri hayatta
kalabilmek igin degismeye ve yeni yollar dgrenmeye yonlendirmistir. Ogrenme,
cevresel degisimlerin izlenmesi kadar igsel iliskilerin yonlendirilmesi siirecini de
kapsamaktadir (Schein, 2004). Bu kapsamda galisanlarin, 6grenme ve gelisme igin
tesvik edilmesi, devamli Ogrenmeyi saglayacak Kkiiltiirel ve yapisal ortamlar

olusturulmasi, bilginin 6n planda olmasi i¢in gereklidir. (Atak ve Atik, 2007).

Orgiitte 6grenme yonelimi konusunda liderlik yapmak hiyerarsik pozisyonla

karistirllmamalidir. Herkes lider olabilir ancak gergek lider insanlar lideri takip
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ettiklerinde ve lider tecriibelerini paylasip kilavuzluk yaptiginda olabilir. Ogrenme
yoneliminde  liderlik  yapildiginda  calisanlar konuma  degil  projelere
yonlendirilmelidir. Gii¢ paylasimi yapilmali, diger ¢alisanlarin diisiinceleri de kabul
edilmelidir. Bu yapilirken ¢alisanlara da gilivenilmelidir. Bilingli, siirekli ve genel
olarak varsayimlar, yontemler ve tarzlar yeniden incelenmeli ve baskalarindan

geribildirim alinmalidir (Day ve ark., 1999).

2.3.1 Ogrenme Yonelimi Boyutlar
2.3.1.1 Sistem Diisiincesi

Bu diizen, par¢a parca degil de biitiin hadiseleri toplu olarak net bir sekilde
gérme imkani sunarak bunlar1 etkin bir bicimde nasil degistirilebilecegini gérmeye
imkan saglar. Sistem fikri, birbiriyle baglantili olan eylemlerin gériinmeyen iligkilerini
gorme ve etkilerini anlagilabilir hale getirme maharetinin gelistirilmesi gerekliligine
aciklik getirir. Ayrica bu diizen, diger 6grenme yonelimi disiplinlerini birlestirme

ozelligine sahiptir (Basim ve ark., 2009).

Senge, 1990’ye gore is ve diger insan ¢abalari da sistem diislincesine girer.
Ciinkii, onlar da birbirleriyle etkilerini tam olarak ortaya ¢ikarmak icin yillar siiren,
birbiriyle iligkili eylemlerin goriinmez baglari ile baglanmiglardir. Bunlar, isin
kendisinin bir pargasi oldugu i¢in, degisimin biitiin seklinin goriilmesi iki kat daha zor
olmaktadir. Ciinkii insanlar, sistemin yalitilmis kisimlarinin anlik goriintiilerine
odaklanma egilimindedir ve en derin sorunlarin neden hi¢ ¢6ziilmedigini merak
etmektedirler. Sistem diisiincesi, son elli yilda gelistirilen, tiim kaliplar1 daha net hale
getirmek ve bunlar1 nasil etkili bir sekilde degistirebilecegimizi gormemize yardimei
olmak i¢in gelistirilen bir bilgi ve ara¢ govdesi olan kavramsal bir ¢cergevedir. Goriisler
son derece sezgiseldir. Kiigiik cocuklarla yapilan deneyler ise onlarin sistem

diisiincesini ¢ok hizl bir sekilde 6grendiklerini géstermistir.

2.3.1.2 Kisisel Hakimiyet (Ustalik)
Bireysel beceri, birey bazinda gorme, eylemleri degerlendirebilme becerisine
devamli olarak anlamlandirma, giicleri birlestirme, bu durumda sabredebilme ve

eylemleri realist bir bigimde bagimsiz olarak gérme diizenidir.

Ustalik, insanlar ya da olaylar lizerinde baskinlik kazanmay1 6nerebilir. Ancak

ustalik ayrica 6zel bir yeterlilik seviyesi anlamina da gelebilir. Yiiksek seviyede kisisel
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ustaliga sahip insanlar, kendileri i¢in en derinden 6nemli olan sonuglari tutarli bir
sekilde anlayabilirler, aslinda bir sanatciya, bir sanat eserine yaklagirken hayatlarina
yaklasirlar. Bunu kendi yasam boyu ogrenmelerine baglh kalarak yaparlar. Kisisel
ustalik, kisisel vizyonumuzu siirekli olarak netlestirmek ve derinlestirmek,
enerjilerimize odaklanmak, sabir gelistirmek ve gercegi objektif olarak gormek

disiplinidir (Senge, 1990).

2.3.1.3 Zihni Modeller

Bu diizen, organize olmus, uzun vadeli, gelisime ag¢ik duygu, inang ve davranig
egilimlerinin genel adidir. Orgiitte calisan bireylerin zihni modelleri, onlarm diinyaya
nasil anlam yiikledikleri ve gelecekte hangi anlam1 vereceklerini tanimlamak agisindan

onemlidir.

“Zihinsel modeller”, derinlemesine kdklesmis varsayimlar, genellemeler, hatta
diinyay1 nasil anladigimizi1 ve nasil harekete gegecegimizi etkileyen goriintiiler ve hatta
resimlerdir. Siklikla, zihinsel modellerimizin veya davranislarimiz {izerindeki
etkilerinin bilingli olarak farkinda degilizdir. Ornegin, bir is arkadasinin zarif bir
sekilde giyindigini fark edebilir ve kendimize “O bir kuliibe aittir” diyebiliriz. Sevkle
giyinen biri hakkinda, "Bagkalarinin ne diisiindiiglini umursamiyor" seklinde
hissedebiliriz. Yeni pazarlara ya da modasi ge¢mis Orgiitsel uygulamalara iligkin
birgok goriis, zekice yapilanmis zihinsel modellerle ¢eliskili olduklari i¢in uygulamaya
gecememektedir. Orgiitsel 6grenmeyi hizlandirmanin avantajlarmi anlayan ilk biiyiik
kuruluslardan biri olan Royal Dutch / Shell, bu yayginlagsmaya, yaygin zihinsel
modellerin, ozellikle de yaygin olarak paylasilanlarin etkisinin ne kadar yaygin
oldugunu kesfettiginde gelmistir. Shell'in, 1970'lerde ve 1980'lerde diinya petrol
ticaretinin dramatik degisimleri ve tahmin edilemezligi ile basa ¢ikma konusundaki
olaganiistii basarisi, biiylik Ol¢iide yoneticilerinin zihinsel modelleriyle uyumu
ogrenmeleri ile gerceklesmistir. 1970'lerin basinda Shell, en biiyiikk yedi petrol
sirketinin en zayifiydi; 1980'lerin sonunda en giicliisii olmustu. Zihinsel modellerle
calismak, aynay1 kendi i¢imize ¢evirmekle baslar ve diinyadaki i¢ resimlerimizi agiga
¢ikarmayi, onlar1 yiizeye ¢ikarmay ve titizlikle incelemeye tabi tutmay1 6grenmekle
neticelenir. Ayn1 zamanda, zihinsel modeller, insanlarin kendi diisiinmelerini etkili bir

sekilde ortaya koyduklar1 sorgulama ve savunuculugu dengeleyen ve bu diisiinceyi
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baskalarinin etkisine acik kilan "6grenici" konugmalar yapma yetenegini de

icermektedir (Senge, 1990).

2.3.1.4 Paylasilan Vizyonun Olusturulmasi

Bu diizen orgiitiin tiim calisanlar1 tarafindan ortak anlam yiikledikleri bir
vizyonun olusturulmasiyla ilgilidir. Ortak vizyon, Orgiit bireyleri tarafindan
benimsenmis, 0grenme i¢in gerekli odaklanma ve enerjiyi saglayan ve orglit i¢in hayati
bir dneme sahip olan idealidir. Paylasilan vizyon, gelecege ait paylasilan bir tablonun
ortaya konulmasi ve tiim calisanlarin ortak inang ve degerler etrafinda birleserek
kendilerini oOrgiite adamalarini ve katilimecir olmalarmin saglanmasidir. Paylasilan
vizyon kavrami dahilinde, orgiit dahilinde kabul gdren ortak bir vizyonun
mevcudiyeti, 0grenmeye yonelik bir odaklanmayi da beraberinde getirmektedir.
Nitekim orgiit genelinde paylasilmig ortak bir vizyon olmaksizin orgiitiin iiyeleri
tarafindan gergeklestirilen 6grenme, pek de anlamli olmayacaktir (Calantone ve ark.,
2002). Isletmeler ortak bir vizyona sahip olmals, giiclii bir takim ruhu ve amag birligi
tesis edilmeli ve orgiitii gelecege dogru ilerletmek icin ¢aligsanlar kendilerini bu amaca
adamalidirlar (Simsek, 2002). Isletmelerin gelisebilmeleri ve dgrenme yonelimlerini
arttirabilmeleri i¢in ayn1 hedefler i¢in ayn1 yonde hareket etmeli ve gelecegi bu sekilde

gormelidirler (Ibicioglu ve Avci, 2005).

2.3.1.5 Takim Halinde Ogrenme

Orgiit icinde kisisel bilgi birikimlerinin tim takimla uyumlu sekilde
gelistirilmesi, bu konudaki catismalarin engellenmesidir. Sistem diislincesi ise,
birbirleri ile baglantili olan ayrik faaliyetleri ve 6grenme yonelimi disiplinlerini bir
araya getirme kavramudir. Isletmeler, siirdiiriilebilir enerjide yeni prototiplerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi slirecini 1§ birligi i¢inde organize etmeyi

ogrenmelidirler (Bossink, 2017).

Takim halinde 6grenmede temel 6grenme birimini takimlar olusturmakta ve
organizasyonun Ogrenmesinin de takimlar 6grendikce gelisebilecektir. Takimlarin

ogrenmeleri konusunda 8 agamali bir siirece yer verilmektedir (Lick, 2006):

e Takim sinerjisi olusturma
e Takim iginde karsilikli mentorliigii besleme

e Ogrenme kaynaklarindan yararlanma,
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e Bilgiyi birlestirme ve potansiyel ¢oziimler olusturma,
e Potansiyel ¢ozlimler uygulama ve bulgulari paylagsma,
e Bulgular1 degerlendirme ve yeni ¢oziimler iiretme,
e Istenilen sonuglar elde edilene kadar tekrarlama ve

e Takim sinerjisini ve karsilikli mentorligii tekrar kontrol etmedir.

Takim halinde 6grenmenin basarili olabilmesi, takimin paylasilan bir vizyona
sahip olmasi, takimin 6grenmeye agik ve ortak takim iiyelerinin takimin amaglarini
kabullenmeleri, orgiit i¢erisinde odiillendirme olmasi, saygi sevgi ortami igerisinde
giiclii diyalog kurulabilmesi ile baglantilidir. Bununla ilgili olarak, takim diizeyinde
O0grenme esas olarak, takim iiyeleri, takim ortami, 6rgiitiin yapisi ve yoneticilerin rolii
seklinde dort ana kisimda ele alinmaktadir (Ince ve ark., 2004), (Téremen ve Pekince,

2011). Bunlar,
Takim Uyeleri igin;

e Ogrenmeye kars1 istekli olma
e Birbirlerine saygi duyma

e Diisiincelerini serbestce dile getirebilme
Takim ortami igin;

e Takim sinerjisi
e Saglikl iletisim
e Takimda paylasilan vizyon

e Takim amaglarinin agik ve net olmasi
Orgiit yapisi igin;

e Geleneksel orgiitten takim temelli modele gegme
e Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasi
e Saglikl orgiit kiiltiirii

Yoneticilerin rolii i¢in;

e Ust diizey yoneticilerin takimlara verdigi destek
e Kaynaklarin kullanim

e Performans hedefleri
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Odiillendirme sistemi seklinde verilmektedir.

Ayrica, takim halinde 6grenmeyi engelleyen bazi durumlarda bulunmaktadir

(Decuyper ve ark., 2010). Bunlar ise su sekilde verilebilir:

Grup diisiincesi: Takimin benimsedigi degerler, paylasilan ortak fikirlerin
disinda kalan diisiince, tutum ve davraniglarin yanlis olarak
degerlendirilmesi,

Sorumlulugun dagilmasi: Ogrenmede sorumlulugun takim igerisinde
paylastirilmasina ragmen is i¢in tamami igin hicbir takim {iyesinin
sorumluluk almak istememesi,

Baskin lider anlayisi: Lider veya onun diisiinceleri tarafindan takim
icindeki goriis ve ifadelerin bastirilmasi,

Abilene paradoksu: Takimdaki {yelerin gercek diisiincelerini
aciklayamamasi ve bunun sonucunda takim {iyelerinin katilmadigi bir
kararin alinmasi,

Serbest hareket etme: Takim {iyelerinin bilingli olarak takim ¢aligsmalarina
aktif olarak katilmayip diger iiyelerin basarilarindan istifade etmesi,
Takim basiboslugu: Takim iiyelerinin, kendi gorevlerine gore takim
gorevlerinde daha az gayretli olmalari

Catisma kizdirma: Takim diistincesinin tersi bir durum ifade edilmekte,

asir ¢esitlilik ile takim i¢inde ¢atigsma tirmandirilmasidir.

Liderler ya da yoneticiler 6grenme yonelimi kavramini gelistirmek i¢in tavsiye

edilen 500 ipucundan, 6grenmede stratejik diisiince i¢in asagida siralanan 10 adimi

bilmelidirler. Bunlar (Day ve ark., 1999);

Vizyondan stratejilerin takip edilmesi,

Hedefe ulasmak icin 6nce biiyiik fikre ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, vizyon

‘nicin’ strateji ‘ne’ kelimeleri olmalidur,

[k 6nce herkesten fikir alinmast,

Vizyondan memnun iseniz ve herkesin giiven duyduguna inaniyorsaniz, o

zaman bu konuda ne yapabileceklerini diisiindiiklerini sormalisiniz. Herkes bir

vizyon gelistirmek konusunda is yapabilir.
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Stratejik diislincenin niifuz etmesine izin verin. Stratejik diisiinmek i¢in acele
edilmemelidir. Aciliyet duygusu genellikle ortaya ¢ikmaktadir, ¢iinkii stratejik
diisiince planlama veya biit¢eleme ile karistirllmaktadir,

Se¢imlerle ilgilenin, yonlendirme ile ilgilenmeyin.

Insanlarin ne zaman degil ne yapmak istediklerini kabul ederek insanlar
gelecekleriyle ilgili segimler yapmalarini tesvik edin.

Ciktilara degil sonuglara odaklanin.

Stratejik diisiinme, ne olmak istediginizle ilgilidir, Sonug, 'miisterilerimizin
yiizde 80'1 ikinci kez geri doniiyor'; ¢ikti, ‘miisterilerimizin %80’ miisteri
memnuniyeti anketimize geri dondii” seklinde olacaktir.

Girdileri yok sayn.

Bir giris dl¢iist, bir siirece hangi kaynaklarin uygulandiginin bir yansimasidir.
Bunlar, 6rnegin, personel sayisini, para miktarini, saat sayisini vb. icerebilir.
Bunlar, sonuglara odaklanmis olan daha genis diisiinceye bagli kalmasi
gereken operasyonel detaylardir. Girigler kolayca degisebilir; sonuglari
degistirmek daha zordur.

Gli¢ paylasilmalidir.

Gilig, bir kimsenin konumundan degil, bagkalarindan saygi alarak kazandiklar
etkiden dogmalidir. Stratejik firsat pencereleri herkese acilarak, herkesin isi
stratejik olarak diigiinilmelidir. Bagkalarinin eylemlerini ve kararlarini kabul
ederek, onlar giiclendirilmelidir.

Bilgisizlik kabul edilmelidir.

Ust diizey bir yoneticinin “Bilmiyorum” dedigini duymak, dzgiirlestirici ve
gliclendirici bir duygudur. Hi¢ kimsenin tiim cevaplara sahip olmadigin
anlamak insanlarin stratejik diisinme i¢in enerjilerini  yakalamay1
kolaylagtirmaktadir. Hayatta ¢ok az kesin neticeler oldugundan Orgiitiin
gelecegi hakkinda kesin diisiincelere sahip olmak da bu tiir bir diisiince tarzina
uymaz.

Zen yiirliyiisiine ¢ikip tam da, biiyiik resim, dis ve i¢ bakis agilarindan iyi bir
sekilde kavrandigina karar verildiginde, agik havada dolasin ve ayni anda bes
duyunuza konsantre olmaya ¢alisin. Boylece, yalniz basma, herhangi bir

zamanda etrafta neler olup bittiginin tam olarak bilinmedigi hatirlanmis olur.
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2.3.2 Ogrenme Yonelimi ve Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji alanindaki hizli gelismeler ve teknolojik yenilikler
yenilenebilir enerji isletmelerinin de kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmakta ve
bu agidan O6grenme kavrami yenilenebilir enerji isletmeleri i¢in agisindan Gnem
kazanmaktadir. Bu isletmeler dzellikle yasam boyu 6grenme (YBO) konseptini de
gelistirmek zorundadirlar. Bu alandaki handikap ve adaptasyon gii¢liigii, yenilenebilir
enerji alaniin ¢ok hizli gelismesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin, 10 yil nce giines
paneli verimlilikleri ve panel teknolojisindeki ilerleme ¢ok hizlidir. ilk zamanlar, kaba
silikon yapilar olan paneller gilinlimiizde siiriilebilir boya seklinde dahi imal edilebilir
seviyeye gelmistir. Ayn1 durum diger yenilenebilir enerji tiirleri i¢in de sdylenebilir.
Bu durumda yenilenebilir enerji sirketleri i¢in 6grenme yonelimi olmazsa olmaz bir
kavram haline gelmektedir. Sirketlerin ve sirket ¢calisanlarinin 6grenme yonelimleri ve
YBO kavramimi igsellestirmeleri gerekmektedir. Bu amagla enerji sektoriindeki
calisanlarin 6grenme yonelimlerinin tespit edilmesi siirekli gelisim agisindan 6nem
kazanmaktadir. Ogrenme yonelimine ait kavramlar ve Ogrenme yoneliminin
gerekliligi personele benimsetilmeli ve farkli parametreler kullanilarak yapilacak

analizlerle enerji sirketlerinin 6grenme diizeyleri tespit edilmelidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarma ge¢is siirecinde isletmelerde Ogrenme
yonelimi agisindan; Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminin ve
teknolojisinin gelisimi goz Oniine alindiginda, bu alanda faaliyet gdsteren isletmelerde
ogrenmeye kapali duragan bir yapida olmalari nedeniyle isletmenin gelismesi
gerceklestirilemeyecektir. Uygulamada ancak bu 6grenme yonelimi kavramim
benimsemis isletmeler ayakta kalabilecek ve giiniimiiz rekabet ortamina uyum
saglayabilecektir. Isletme calisanlar1 her ne kadar girisimci yapida olsalar da bilgi
paylasimi, 6grenme istegi ve seffaflik yoksa gelisme saglanamayacaktir. Bu nedenle

i¢ girisimcilik ve 6grenme yonelimi kavramlar: bir arada degerlendirilmelidir.

Isletmelerin degisen pazar sartlar1 ve rekabet kosullar1 altinda kendilerini bu
kosullara uyumlu hale getirebilmeleri i¢in yeni fikirlere ve projelere ihtiyaglari vardir.
Bu yenilikler ise isletme igerisindeki yeniliklere agik girisimci kisilerin desteklenmesi
ile saglanabilir ancak isletme igerisinde i¢ girisimci diigiincelerin ortaya ¢ikabilmesi
ise ancak isletme faaliyet alanlar ile ilgili olarak siirekli bir 6grenme siirecinin

saglanmast ile basarilabilir. Nitekim c¢alismalar 6grenme siirekliligi  ve
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organizasyonunun i¢ girisimciligi destekleyip artirdigi ve isletme performanslarini

olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Alipour ve ark., 2011).

YEK’e gecis siirecinde isletmelerdeki i¢ girisimcilik ve 6grenme yonelimi
iliskisi ancak bu kavramlarla ilgili 6lgeklerin ayr1 ayr1 olusturularak giivenilirlik

analizi gibi analizlerin yapilmasi ile degerlendirilebilir (Sarikaya ve ark., 2016).

Ogrenme yonelimi kavramlarmin yenilenebilir enerji isletmeleri kapsaminda

etkileri ile ilgili sinirhi ¢alisma bulunmaktadir.

Christiansson, (1995) Yenilenebilir Enerji Teknolojilerinin Ogrenme Egrileri
ve Yayilimi adli 6n rapor caligmasinda, 6grenme egrileri ve 6grenme indeksinin
tanimini yapmis riizgdr ve gilines enerjisinden elektrik {iretiminin enerji liretimine
katilmasinin ~ 6grenme  iizerine etkilerini incelemistir. Ogrenme indeksinin
organizasyonel Ogrenme ve saha tecriibesi gelistirilerek arttirilabilecegini
vurgulamistir. Riizgar ve glines enerjilerinin sisteme katkist ve dgrenme ile ilgili

senaryolarla ilgili degerlendirmeler yapmustir.

Kobos ve ark., (2006) Amerika’da riizgar ve giines enerjisi i¢in isletmelerin
teknolojik 6grenme gelisimlerini incelemistir. Ogrenme gelisimlerini uygulayarak ve
arastirarak Ogrenme seklinde iki kisimda ele almistir. Bireysel, enstiti ve
organizasyonel 0grenme arasindaki dinamik siire¢ hakkinda bilgi vererek 2000-2020
yillar1 i¢in toplam kurulu gii¢le uygulayarak O0grenme ve arastirarak 6grenme

faktorlerinin iliskilerini analiz etmistir.

Nisar ve ark., (2013) elektrik iiretim santralleri ve yenilenebilir enerji iiretim
isletmelerinin teknolojiye adaptasyonlari, stratejik olarak kaliplasmislik ve orgiitsel
ogrenme durumlarini ele almiglardir. Iberdrola ve Enel yenilebilir enerji iiretim
tesisleri i¢in degerlendirmeler yapmislar, yenilenebilir enerji isletmelerindeki ¢ekirdek
kapasitelerinin halen gelisme asamasinda oldugunu ve bu gelisiminde Orgiitsel

ogrenme stirecleri ile ¢ok yakin baglantili oldugunu ortaya koymuslardir.

Ogrenme yonelimine ait bu boyutlarin etkileri bircok alanda arastirilmis
olmasina ragmen, yenilenebilir enerji isletmelerinde 6grenme yonelimi kavramlarinin
muhtemel etkilerine deginilmemistir. Glinlimiizde 6nemli bir siire¢ olarak goriilen

O0grenme yoOnelimi kavraminin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigi ve bu alginin
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yenilenebilir enerji isletmelerinde i¢ girisimci davraniglart nasil etkiledigi konusu

herhangi bir arastirmaya konu edilmemistir.

Yazinda var oldugu diisliniilen bu bosluktan hareketle, bu c¢alismada,
yenilenebilir enerji isletmelerindeki ¢alisanlarin ¢alistiklar1 isletmelerle ilgili 6grenme
yonelimi algilarinin i¢ girisimcilik davranislarini nasil etkiledigi incelenerek hem
yonetim yazinina katki saglanmaya hem de yenilenebilir enerji isletmelerine yonelik
bazi oneriler gelistirilmeye calisilmistir. Yenilenebilir elektrik enerjisi kaynaklarindan
tiretim yapan isletme calisanlarinin yenilenebilir enerjiye doniisiim asamasinda
yasamakta olduklar1 sorunlar ve siirecler, i¢ girisimcilik ve 6grenme yonelimi 6lgekleri
ile ele alinmis, isletmelerin mevcut durumu ortaya konmus ve isletmelerin bu siiregte
yapmast ve 0nem vermesi gereken alan ve ¢alismalar tespit edilmeye calisiimistir. Bu
arastirmanin temel amaci yenilenebilir enerji isletmelerinde i¢ girisimcilik ile
caliganlarin  6grenme yonelimi algilart arasindaki etkilesimi tespit ederek,
“Calisanlarin orgiitleri hakkindaki algilart 6grenme yonelimi yoniinde arttikca, orgiit

i¢i girisimci davraniglari da artar?” seklindeki arastirma sorusunun test edilmesidir.

2.4 Geleneksel ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Belli bir rezerve sahip ve bu nedenle tiikketim miktarma bagl olarak zaman
igerisinde tiikenmesi s6z konusu olan tiirdeki kaynaklar geleneksel enerji kaynaklar
olarak adlandirilmaktadir. Bu kaynaklardan elektrik enerjisi iiretim siireci, kaynakta
bulunan potansiyel enerjinin 1s1 enerjisine doniisiimii seklinde olmakta ve bu siirecte

de 6nemli miktarda sera gazi aciga ¢ikmaktadir.

Gelencksel enerji liretim kaynaklar1 termik santraller, dogalgaz c¢evrim
santralleri, fueloil ya da dizel santraller ve niikleer santrallerden olusmaktadir. Termik
santraller enerji kaynagi olarak komiir kullanmakta ve her ne kadar temiz {iretim
teknolojileri ile tiretim yapilmaya calisilsa da tam anlami ile basarilamamaktadir.
Diger taraftan, dogalgaz, dizel ve niikleer santraller hammaddesi disa bagimh

santrallerdir ve bunlarda da termik santrallere benzer tiretim siirecleri s6z konusudur.

Sanayi devrimi ile iiretim miktariin niifus artisina bagl olarak artmasi
geleneksel enerji kaynaklarindan enerji iiretimini de arttirmis ve tretim siirecinde
aciga cikan sera gazlari kompanze edilemez boyutlara ulagsmistir. Bu nedenle, fosil

temelli kaynaklardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis zorunlu hale gelmistir.
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Cizelge 2.3’te Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kaynak veya yakit tiiriine gore

gesitleri verilmistir.

Cizelge 2.3 Yenilenebilir Enerji Kaynak Cesitleri

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Kaynak veya Yakiti
Giines Enerjisi Giines

Riizgér Enerjisi Riizgar

Dalga Enerjisi Okyanus ve Denizler
Biyokiitle Enerjisi Biyolojik Artiklar
Jeotermal Enerji Yer alt1 Sulari
Hidrolik Enerji Nehirler

Hidrojen Enerjisi Su ve Hidroksitler

Giines, rizgar, dalga (gel-git), su (hidrolik), jeotermal, biyokiitle, hidrojen
yenilenebilir enerjiyi olusturan temel maddelerdir. Bu kaynaklara bakildiginda

stireklilikleri olan ve ¢evreye oldukca az miktarda zarar verdikleri sdylenebilir.

Dalga enerjisi disinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin temel hammaddesi
giinestir. Diger enerji tiirleri dogrudan ya da dolayli olarak gilines enerjisi ile
baglantilidir. Giines enerjisi ilk olarak 1s1 enerjisi seklinde su 1sitma amagli olarak
konut ve seralarda kullanilmis, gilinlimiizde ise teknolojinin de ilerlemesi ile
aydinlatma amagli olarak konutlarda, ticari ve endiistriyel amaclarla da sanayide
elektrik enerjisi seklinde kullanimi yayginlagsmistir. Glines enerjisinin 6zellikleri

(Anonim, Enerji, 2018):

e Yakit problemi yoktur,

e Isletmesi kolaydir,

e Mekanik yipranma azdir ve bakima oldukga az ihtiya¢ duyulur,
e Modiiler yapist ile istenilen miktarda {iretim yapilabilir,

e (evreye saygili ve bozucu etkisi az olan bir yenilenebilir enerji tiirtidiir,
Teknik olarak ise giines enerjisi (Varinca ve Varank, 2005):

e Tiketim noktalarina yakin tesis edilebilir oldugundan dolayr hat
kayiplarini azaltir,

e Gerilim diisiimii nedeniyle olusabilecek arizalar1 onler,

e Enerji kalitesini artirir,

e Ogzellikle tiiketimin yiiksek oldugu yaz aylarinda tepe yiiklerin

karsilanmasinda faydalidir.
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Diger bir yenilenebilir enerji kaynagi sudur. Sudaki potansiyel enerji yiiksekten

akitilarak Oncelikle kinetik enerjiye ardindan generator, tiirbin gibi ¢esitli

mekanizmalar yardimiyla elektrik enerjisine donistiiriillmektedir (TMMOB, 2011).

Hidroelektrik santrallerin avantajlar1 (Anonim, 2016)

Barajlarin oniline yapilan setler sayesinde ani sel baskinlarina karsi
koymasi,

Erozyonu onlemeleri,

Sadece elektrik tiretimi degil ayni zamanda cevresinde bulunan tarim
arazilerinin su ihtiyacini karsilamasi,

Insaatin yerli imkanlarla yapilabilmesi,

Santralin ¢evresinde yasayan insanlara istihdam saglamasi,

Suyun zamanla kendini yenileyebilen bir kaynak olmasi nedeniyle sera

gazi salinimini azaltirlar,

Ancak hidroelektrik santrallerin baz1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar

su sekilde siralanabilir:

Yiiksekliklerinin fazla olmasi,

Su kalitesi ve orman Ortiisiinii bozucu olmalari,

Nehirlerin akiglarina engel olmalari,

Sularin yiikselmesi ile akarsu kenarmna kurulu olan yerlesim yerlerinin
tasinmasi,

Yapimui sirasinda ulagimi saglamak icin agaglarin kesilmesi,

Gelismis tlkelerde hidroelektrik potansiyelin ¢ogu kullanimda iken Asya,

Latin Amerika ve Afrika gibi kitalarda halen 6nemli miktarda hidroelektrik potansiyel

mevcuttur (Gokdemir ve ark., 2012).

Riizgarlar, Giines’in atmosfere homojen olmayan sekilde 1s1 yaymasi, yeryiizi

sekillerindeki farkliliklar ve Diinyanin ekseni etrafindaki doniisii nedeniyle

olusmaktadirlar. Bu degisimler hava akimlarint meydana getirmekte ve olusan bu hava

akimlarinin da kinetik enerjiye doniistiiriilmesi sonucu riizgar enerjisi yoluyla elektrik

enerjisi elde edilmektedir. Riizgar enerjisinin genel 6zellikleri (Anonim, Enerji, 2018):

Atmosferde bol ve serbest miktarda bulunmaktadir,
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e Temiz ve yogunlugu diistiktiir,

e Bakim ve isletme maliyetleri diisiiktiir,

e Kirsal kesimlerde elektrik agin1 gelistirmektedir,

e Sera gazlarinin neden oldugu 1sinma etkisi yok denecek kadar azdir,

e Enerjisinin  depolanmasi,  baska  bir  enerjiye  ¢evrilmesiyle
gerceklesmektedir,

e istihdam ve bolgesel kalkinma saglayarak issizligin azalmasina
saglamaktadir. Ulkemizde riizgar tiirtbin ve kulelerini iireten ve
iiretebilecek sanayi oldugu diisiiniildiigiinde hem bu yapim i¢in hem de
yapim asamasinda, insaat faaliyetleri yoredeki insanlara is imkani
saglamaktadir.

e Kirsal kesimde kurulan riizgar tiirbinleri arazi igin 6denen satin alma veya
kira bedelleriyle yoredeki insanlar i¢in ciddi bir ekonomik katki
saglamaktadir.

e Yerli kaynak kullanimi olacagindan, ithale dayali olan diger fosil yakitlarin
(dogalgaz ve ikincil ithal komiir ve petrol iiriinleri) tiimiine karsi temin
giivenligi avantajina sahip oldugu bilinmekte ve yakit maliyeti
bulunmamaktadir.

e Degisen yakit ve enerji fiyatlarindan etkilenme riski sifirdir seklinde

verilebilir.

Riizgar enerjisinden faydalanma diisiincesi ilk olarak gemilerde ve tahil
ogiitme, su cikarma gibi islerde ortaya ¢ikmistir. Teknolojinin gelismesi ile artik
giinlimiizde rlizgar enerjisinden agirhikli olarak elektrik enerjisi iiretiminde
yararlanilmaktadir. Tiirkiye ve Diinyada en hizli gelisime sahip olan yenilenebilir
enerji tiirlerinden olan riizgar enerjisi sabit alim garantisi disinda bagka destek

sistemlerinin de gelistirilmesi ile daha da yayginlasacaktir (Karik ve ark., 2015).

Hidrojen enerjisi, yiiksek potansiyelli ve gelismis tiretim sekline sahip
yenilenebilir enerji kaynaklarindan birisidir. Hidrojen enerjisinin avantajlart

(Senaktas, 2005) :
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Hidrojen yenilenebilir enerji kaynaklar1 da dahil olmak iizere su, fosil
yakitlar ve biyokiitle gibi herhangi bir enerji kaynagi kullanilarak
uretilebilir,

Iyi bir enerji tastyicis1 6zelligine sahiptir,

Kolay ve giivenli olarak tasinabilir ve tasima esnasinda enerji kayb1 ¢ok
azdir,

Karbon i¢cermez, ekonomik ve hafiftir,

Kolaylikla elektrik enerjisine dontistiiriilebilmektedir,

Yakit pilleri kullanilarak depolanabilir, boylece oksijeni havadan temin
ederek igerisindeki hidrojenle elektrik enerjisi tiretilebilir,

Son kullanimda hidrojen kullanilacak enerji sekline doniisiirken en yiiksek
verime sahiptir. Hidrojen fosil yakitlardan %39 daha verimlidir. Kisaca
hidrojen birincil enerji kaynaklarini korur.

Hidrojen diger yakitlardan farkli giivenlik ekipmani ve prosediirii
gerektirse de onlardan daha fazla tehlikeli degildir. Hidrojen giivenlik
siralamasinda propan ve metanin (dogalgaz) arasindadir. Yangin tehlikesi
ve zehirlilik dikkate alindiginda hidrojen en giivenilir yakittir.

Cevresel hasarlar ve yiiksek kullanma verimi dikkate alindiginda solar

hidrojen enerji sistemleri en diisiik etkin maliyete sahiptir (Un, 2005)

Hidrojen enerjisi ile ilgili en biiyilk dezavantaj iiretimde kullanilan

malzemelerin daha maliyetli olusudur. Ancak kiitle tiretimle bu maliyetler de zamanla

azaltilabilecektir (ider, 2003).

Dalga enerjisi, aymn Diinya ile konumunun degismesi sonucu kiyilardaki suyun

gelip gitme (gel-git) hareketi sonucunda olusan yenilenebilir enerji tiirtidiir.

Teknolojik altyapisinin gelismesi ile en dnemli yenilenebilir enerji kaynaklarindan

birisi olacag: diisiiniilmektedir. Dalga enerjisinin avantajlar1 (Un, 2003; Saglam ve

Uyar, 2005):

Temiz ve sonsuz bir yenilenebilir enerji kaynagidir. Denize biraktigi higbir
fiziksel, kimyasal ve organik kirleticisi yoktur. Ancak sistemlerin insasi

sirasinda bir miktar salinim agiga ¢ikmaktadir.

34



Dalga enerji sistemleri durgun su olustururlar ve boylece kano ve dalma
gibi su sporlar1 yapilabilir.

Bir¢ok iilkede denizlerdeki canlilarin saklanabilecegi ve iireyebilecegi
yerler olusturmak icin ekonomik omrii dolmus gemiler batirilarak,
barmaklar olusturmaktadir. Dalga enerji sistemleri ¢esitli deniz canlilar
icin yapay bir habitat olusturur ve deniz icinde degisik tlirdeki canli
niifusunun gelismesini destekleyebilir.

Ayrica, fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltacak yiiksek bir potansiyele
sahiptir ve ayn1 zamanda ¢evresel olarak daha zararsizdir.

Deniz iizerinde kuruldugu icin tarim alanlarinin korunmasini saglar,
ormanlarin kesilmesini onleyerek ekolojik dengeye olumlu yonde katki
saglar.

Kiiresel 1sinmayi azaltir,

[stihdama katki saglar,

Elektrik sebekelerine uzak bolgelerde kurulabilir,

Tuzlu suyu tatl suya ¢evirip pompalar

Marmara denizi disinda kiy1 seridi uzunlugu 8200 km’yi bulan Tirkiye’de bu

enerji tiirii zamanla dnemini daha da arttiracaktir.

Biyokiitle enerjisi, tahta odun gibi eskiden beri yakilarak 1s1 enerjisi seklinde

kullanilan kaynaklarin yani sira tarim ve ormancilik atiklari, endiistriyel ve sehirsel

atiklardan 1s1 enerjisi elde edilip bunun da tiirbinler yoluyla elektrik enerjisine

doniistiiriildiigli yenilenebilir enerji tiiriidiir. Biyokiitle enerjisinin avantajlar1 (Bayrag

ve Ozarslan, 2018):

Hem enerjinin geri doniisiimii hem de bir yandan da yeni bitkilerin
yetistirilmesi dolayisiyla karbon salinimi oldukga diisiiktiir,

Her 6lgekte enerji iiretimine uygundur,

Diisiik NOx ve SOz salinimlarina sahiptir,

Asit yagmurlarina neden olmaz,

Atmosferdeki CO> dengesinin saglanmasina katki verir,

Depolanabilirdir ve liretim teknolojisi gelismistir,
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Biyokiitle enerjisi, son yillarda diinyada yaygin kullanilan yenilenebilir enerji
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Tirkiye’nin enerji talebini karsilamada sorun
yasamasi Ve uzun siiredir yiiksek oranda enerji ithalatinda disa bagimli olmasi,
alternatif enerji kaynaklarinin 6nemini giderek artirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de
tarimsal potansiyelin yiliksek olmasindan dolayi, biyokiitle enerjisinin s6z konusu
enerji sorunlariin ¢éziimiine 6nemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir (Bayrag ve

Ozarslan, 2018).

Jeotermal enerji, yerkabugunun derinliklerindeki ¢atlaklardan sizan 1s1 enerjisi
ile su kaynaklarmnin bir araya geldigi bolgelerde olusan karbon salinimi neredeyse sifir

olan bir yenilenebilir enerji iiretim seklidir. Jeotermal enerji,

e Saglk sektoriiniin yani sira bu alandaki ekipman iiretim teknolojisinin
gelismesiyle beraber seracilik ve elektrik enerjisi iiretiminde de
kullanmlabilir,

e Kombine 1s1 ve elektrik enerjisine uygun bir kaynak olmasi nedeniyle de
onemlidir. Bu enerji tiirli ile hem konut, otel vb. yerler 1sitilabilmekte hem
de elektrik enerjisi tiretimi yapilabilmektedir. Ancak jeotermal enerjide

halen 1sitma agirlikli bir kullanim s6z konusudur (Kiilekgi, 2009).

Jeotermal enerjide son donemde Onemli gelismeler yasanmakla birlikte,
jeotermal enerji potansiyelinin devlet destekli yatirimlarla desteklenmesi, nitelikli
personel ihtiyacinin liniversitelerin ilgili programlar ile karsilanmasi, enerji iiretim
stratejisinin hazirlanmasinda jeotermal kaynaklarinda gbéz oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Zaim ve Cavsi, 2018).
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu arastirmanin amaci yenilenebilir enerji isletmelerinde ¢alisanlarin 6grenme
yonelimi algilarinin i¢ girisimeiligin boyutlar1 olan yenilikgilik, risk alma, proaktiflik

ve Ozerklik alt boyutlari ile iligkisini aragtirmaktir.

Ogrenme Yonelimi :> S—
Algisi I¢ Girisimeili

Sekil 3.1 Aragtirmanin Modeli

Arastirma modeline bagli olarak bu g¢alismanin hipotezleri asagidaki gibi

belirlenmistir:

Hi: Calisanlarin 6grenme yonelimi algisinin i¢ girisimeilik egilimleri tizerinde

anlaml bir etkisi vardir.

Isletmeler ¢alisanlarinin i¢ girisimcilik davranislar1 gdstermelerini arzu ederler.
Ic girisimcilik davranis1 gdsteren calisan bu davranisi sonucunda muhtemel bir
yenilige 6n ayak olur. Yenilik ise hi¢ siiphesiz isletmelerin rekabet giiglerini
artirmalarma neden olacaktir. I¢ girisimcilik davranisi gsterecek ¢alisanlarin hemen
hemen her konuda yeni davranis ya da ¢oziim iiretecek, gerektiginde risk alabilecek
veya ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirecek kisiler olmasi beklendiginden bu siirece
bireysel faktorler kadar bazi orgiitsel faktorlerin de etki edecegi diisiiniilmektedir
(Basim ve ark., 2009). Bu ¢alismada da ele alinacak 6grenme yonelimi algis1 ise olan
so6z konusu oOrgiitsel faktorlerden biridir. Bireylerin 6grenme yonelimi algilart

yiikseldikge i¢ girisimcilik egilimlerinin artmasi beklenmektedir.

3.2 Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma kapsamindaki sinirlar su sekilde ifade edilebilir:

e Arastirmanin Balikesir bolgesinde yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gosteren isletme calisanlar tizerinde yapilmasi kapsam yoniinden sinirlilik

olarak ifade edilebilir.
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e Arastirma ¢ergevesinde hazirlanan anketi cevaplayan calisanlarin dogru ve
yansiz olarak anketi cevaplandirdiklar1 kabul edilmistir. Ancak anketi
cevaplandiranlarin  sosyal begenirlik etkisiyle vermis olabilecekleri
cevaplar kullanan anket yontemi agisindan arastirmanin bir diger simirlilig
olarak degerlendirilebilir. Bu problem her bir degiskeni birden fazla

soruyla 6l¢iip bunlarin ortalamasini almak suretiyle agilmaya ¢alisilmstir.

3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, Balikesir bolgesinde yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
isletme calisanlarin1 kapsamaktadir. Bolgede calisanlarin sayisi isletmelerden alinan
bilgiler neticesinde 437 oldugu saptanmistir. 211 kigiden geri doniis alinmis olup
0zensiz doldurulan anketler ¢ikarildiktan sonra arastirma 203 kisiden alinan verilerle
yirlitiilmistlir. Arastirmaya is¢i sinifi dahil edilmemis olup Orneklemi yonetici

konumundaki personel olusturmaktadir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Ol¢iim Araclar

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmis olup,
kullanilan anket formlar1 EK-1’ de sunulmustur. S6z konusu anket 3 bodliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde demografik sorular, ikinci boliimde calisanlarin ig
girisimcilik egilimlerini 6lgmeye yonelik sorular li¢iincii boliimde ise yine ¢alisanlarin

ogrenme yonelimi algilarini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci ve ilgilincii boliimiinde yer alan ifadeler ise “5” “kesinlikle
katiliyorum”dan  “1” “kesinlikle katilmiyorum”a uzanan 5°li 06lgek igerisinde

verilmistir.

Aragtirmada, kisilerin 6grenme yonelimi algilarint 6lgmek maksadiyla
“Ogrenme Yonelimi Algis1 Olcegi” ve kisilerin calistiklari isletmelerdeki girisimcilik

=19

davraniglarmi dlgmek icin “I¢ Girisimeilik Olgegi” kullanilmustir.

Ogrenme yonelimi algis1 dlgegi Basim ve ark., (2009) tarafindan yapilan
calismadan i¢ girisimcilik 6lgegi ise Durmaz, (2011) tarafindan yapilan doktora

tezinden alinmustir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

4.1 Tamimlayici Istatistikler
Balikesir bolgesinde yenilebilir enerji alaninda faaliyet gosteren isletme

orneklemine iligkin demografik bilgiler Cizelge 4.1’de sunulmustur.

Cizelge 4.1 Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Degisken Oran Adet
Cinsiyet Kadin %27 54
Erkek %73 149
25 ve alt1 %13 27
Yas 26-35 arasi %75 152
36-45 arasi %11 22
45 ve lizeri %1 2
. Evli %36,5 74
Medeni Durum Bekar %63,5 129
On Lisans %35,5 72
Egitim Diizeyi Lisans %55 111
Lisans Ustii %9,5 20
1 yildan az %13 27
1-3 y1l aras1 %39 78
Calisma Siiresi 4-6 y1l arast %37 75
7-9 y1l arasi %7 15
10 y1l ve iizeri %4 8

Cizelge 4.1’e gore katilimcilarin ¢ogu erkek olup 26-35 yas araliginda
bulunmaktadir. Katilimcilar %55 oraninda lisans egitimi almislar ve cogunlukla

bekardirlar. Ayrica 6nemli bir kismi 1 ila 6 y1l arasinda ¢alisma siiresine sahiptirler.

4.2 VVerilerin Analizi

Kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik ve faktor analizleri asagida agiklandigi gibi

yapilmistir.

Giivenilirlik Analizi:

Maddelerin i¢ tutarhiliginin bir 6lgiisii olan Cronbach alfa katsayisi, Olcekte
bulunan maddelerin homojen yapisini agiklamak veya sorgulamak {izere kullanilir.
Cronbach alfa katsayist yliksek olan dlgekteki maddelerin birbirleriyle tutarli bir o
kadar da ayni 6zelligi 6lgen maddelerden meydana geldigi yorumu yapilir (Y1ildiz ve
Uzunsakal, 2018).

Bu arastirmada Cronbach Alfa Modeli kullanilmistir. Bu yontem 6lcekte yer alan

k adet sorunun homojen bir yap1 gésteren bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir.
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Agirlikli standart degisim ortalamasimni ifade eder ve bir Olgekteki k sorunun

varyanslarinin genel varyansa oranlamasini ile elde edilir.

Bu arastirmada kullanilan o6l¢ek giivenirligi Cronbach Alfa katsayisinin
hesaplanmasiyla belirlenmistir. Buna gore O6grenme yonelimi algisinin anketinin
Cronbach Alfa katsayisi 0.982, i¢ girisimcilik algisinin anketinin Cronbach Alfa
katsayist 21 ornek i¢in Cizelge 4.2°de goriildiigii gibi 0.932 olarak hesaplanmistir.
Cronbach Alfa ile yapilan giivenirlik sonuglarindaki kaniya gore 0.70 ten biiyiik olarak

kabul edildiginden bu anketin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.2 Ornekleme Iligkin Giivenirlik Analizi Sonuglari

Cronbach Alpha Degeri  Orneklem Sayis

I¢ Girisimcilik 0.932 21
Ogrenme Yonelimi 0.982 43
Faktor Analizi:

Gegerlilik, aragtirma sonuclarinin dogrulugu ve arastirma aracinin 6lgmek
istenileni Ol¢iip 6lgmedigini kontrol eder ve dis gegerlilik, yiizey gegerliligi, igerik
gecerliligi ve yapisal gegerlilik olarak siniflandirilabilir (Sekaran, 2003).

Faktor analizinde 6nemli bir basamak da, boyutlarda yer alan her bir ifadenin
faktor yiiklerinin belirtilmesidir. Ilgili yazin (Balci, 2001; Biiyiikoztiirk, 2003)
incelendiginde aragtirma tiiriinden tiiriine degisse de, genelde s6z konusu bu yiiklerin

en az 0.50 olmasi Onerilmektedir.

Verilen faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve
BartlettSphericity testi ile incelenebilir. KMO’nun 0.60°dan yiiksek ve Barlett testinin
anlamli ¢gikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir. KMO degerinin
0.50’den asag1 olmas1 kabul edilemez olarak nitelendirilirken, 0.50-0.59 Zay1f; 0.60-
0.69 Orta; 0.70-0.79 lyi; 0.80-0.89 Cok Iyi ve 0.90-0.99 Miikemmel olarak
nitelendirilir (Kalayci, 2009). Arastirmada dgrenme yonelimi algisinin KMO degeri
0,958 olup, i¢ girisimciligin KMO degeri 0.939 ‘dur. Programdan elde edilen

ornekleme iliskin faktor analizi sonuglar Cizelge 4.3’de verilmistir.
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Cizelge 4.3 Ornekleme iliskin Faktdr Analizi Sonuglar
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
0.939
Adequacy
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3564.775
df 210
Sig. 0.000

4.2.1 Ogrenme Yonelimi Algis1 Olcegi
Aragtirmada ¢alisanlarin 6grenme yonelimi algilamalarini belirleyebilmek igin
Basim ve ark., (2009) tarafindan gelistirilen “Ogrenme Y&nelimi Algisi” anketi

kullanilmistir. Bu 6lcekte toplam 7 boyutta 43 ifade yer almaktadir. Bu boyutlar:

e Siirekli 6grenme

e Diyalog ve aragtirma

e Takim halinde 6grenme

e Paylasimci sistemler

e (Gigclendirilmis ¢alisanlar
e Sistemlerarasi baglant1 ve

e Destekleyici liderliktir.

Olgek, 5°1i Likert tarzinda (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) hazirlanmistir. Arastirmada
kullanilacak tiim Olgeklerin, gecerlik ve giivenirlik analizleri bu arastirmada da
gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda yazinda 7 olan faktor sayisi, arastirmamizda da
7olarak bulunmustur. Ancak 7 faktorlii grupta 2 ve 3. boyutun faktor yiikleri diisiik
oldugundan 8-19 arasindaki sorular ¢ikartilarak tekrar faktor analizi yapilmis ve 5
faktorlii sonuglar elde edilmistir. Yapilan agiklayici faktor analizinde KMO 6rneklem
yeterlilik deger 0.958 (p<0.001) olarak tespit edilmis ve sorular 5 faktor altinda

toplanmustir.

Calisma sonucunda ulasilan giivenirlik degeri (Cronbach Alfa=0,917) olup,
Olcegin yiiksek giivenirlige sahip bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir. Sonug olarak,
ogrenme yonelimi algis1 6l¢egi 5 boyutlu 31 madde ile gegerli ve giivenilir bir dlgek
olarak degerlendirilmektedir. Ogrenme ydnelimi algisi dlgegine iliskin faktdr yapisi

Cizelge 4.4’de sunulmustur.
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Calisma sonucundan 6zdegeri 1’den biiyiik olan 5 faktorlii tablo elde edilmistir.
Ulagilan giivenilirlik degeri (Cronbach alfa=0.958) olup 6l¢cegin yiiksek giivenilirlige

sahip bir 6lgek oldugunu gostermektedir.

Elde edilen 5 faktoriin agiklanan varyans yiizdeleri sirasiyla; paylasimei sistemler
boyutunun 9%55.857 siirekli 6grenme boyutunun %7.770, destekleyici liderlik
boyutunun %6.306, giiclendirilmis ¢alisanlar boyutunun %4.267, Sistemler arasi
baglanti boyutunun %3.038 olarak tespit edilmistir. Ac¢iklanan birikimli varyans
yiizdesi %77.247’dir.

Cizelge 4.4 Ogrenme Ydnelimi Algisinin Faktor Yapisi

Faktorler

Paylasimer | Siirekli Destekleyici | Gii¢lendirilmis Sistemler
Sistemler | Ogrenme [ Liderlik Calsanlar | Arasi Baglanti
Ozr.Org 29 |0.989
Ogr.Org 28 | 0.918
Ogr.Org 30 |0.891
Opr.Org 27 |0.817
Ogr.Org 31 |0.807
Ogr.Org 26 |0.797
Ogr.Org 5 0.866
Opr.Org 2 0.794
Opr.Org 3 0.759
Opr.0rg 6 0.747
Opgr.0Org 1 0.746
Opr.Org 4 0.733
Opr.0Org 7 0.724
Ogr.Org 41 0.852
Ogr.Org 43 0.841
Ozr.Org 38 0.833
Ogr.Org 39 0.82
Ogr.Org 40 0.811
Ogr.Org 42 0.734
Ogr.Org 24 -0.985
Ogr.Org 23 -0.901
Ozr.Org 22 -0.875
Ogr.Org 21 -0.816
Ozr.Org 20 -0.804
Ogr.Org 25 -0.801
Ogr.Org 33 0.869
Ogr.Org 35 0.786
Ogr.Org 36 0.769
Ogr.Org 32 0.765
Ogr.Org 34 0.753
Ogr.Org 37 0.74
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4.2.2 I¢ Girisimcilik Olcegi

Arastirmanin ikinci degiskeni olan i¢ girisimcilik seviyesini tespit etmek i¢in
oncelikle, yazin taramasi yapilmis ve isletme i¢i girisimcilik konusunda yaygin ve
gecerli bir dlgek bulunamamistir. Orgiit i¢i girisimcilik i¢in Durmaz’m (2011)
caligmasindan yararlanilmig ve i¢ girisimciligin boyutlart yenilikgilik, risk alma ve
proaktiflik ile dzerklik olarak belirlenmistir. Olgek, 5°1i Likert tarzinda (1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum) hazirlanmigtir. Arastirmada kullanilan tiim OSlgeklerin, gecerlik ve

giivenirlik analizleri bu arastirmada da gergeklestirilmistir.

Olgegin yapr gecerliligini test etmek igin faktdr analizi yapilmistir. Faktor
analizinde verilerin daha iyi yorumlanmasi i¢in varimax eksen dondiirmesi yapilmaistir.
Olgegin giivenilirlik katsayis1 da (Cronbach Alfa= 0.932) yiiksek seviyededir. Bu
sonuglar dlcegin gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Yapilan agiklayict
faktor analizinde KMO orneklem yeterlilik degeri 0.939 (p<0.001) olarak tespit

edilmis ve sorular Cizelge 4.5’te verildigi gibi 3 faktor altinda toplanmustir.

Elde edilen 3 faktoriin agiklanan varyans yiizdeleri sirasiyla; yenilik¢ilik
boyutunun %44.306 risk alma ve proaktiflik boyutunun %18.345, 6zerklik boyutunun
%5.700, olarak tespit edilmistir. Ag¢iklanan birikimli varyans yiizdesi %68.352°dir.

Cizelge 4.5 I¢ Girisimcilik Faktdr Yapist

Faktor
Yenilikgilik R;i';:;{?f?i‘ée Ozerklik
icGir 11 940
icGir 12 860
icGir 10 835
icGir 15 743
icGir 13 728
icGir 9 727
icGir 6 711
icGir 7 709
icGir 14 708
icGir 8 691
icGir 21 -.963
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Cizelge 4.5 i¢ Girisimcilik Faktdr Yapist (devami)

Faktor
e Risk almave | - .
Yenilik¢ilik Proaktiflik Ozerklik
IcGir 20 -.928
icGir 19 -.894
icGir 18 -.735
icGir 16 -717
IcGir 17 -712
IcGir 1 -.931
i¢Gir 3 -.833
IcGir 2 -.786
IcGir 4 -.761
IcGir 5 -.756
Cizelge 4.6 Korelasyon
Boyut Ort. S.S. 1 2 3 4 6 7 8
Yenilikgilik 460 0.54 0.917
Risk alma ve
o 411 0.69 0.685* 0.946
Proaktiflik
Ozerklik 253 0.87 0.173* 0.302* 0.93
Stirekli
. 3.90 0.84 0.489* 0.57* 0.221* 0.95
Ogrenme
Paylagimci
. 3.84 090 0.57* 0.723* 0.362* 0.599* 0.97
Sistemler
Giiglendirilmis
3.90 0.89 0.527* 0.669* 0.305* 0.573* 0.728* 0.95
Calisanlar
Sistemler
3.90 0.86 0.503* 0.662* 0.31* 0.598* 0.757* 0.754*  0.95
Aras1 Baglanti
Destekleyici
Liderlik 3.82 0.81 048* 057 0.19* 048* 0.60* 0.65* 0.58* 0.95
iderli

NOT: Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 koyu olarak verilmistir.

*p<0,01
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Cizelge 4.7°de hiyerarsik regresyon analizi sonucu elde edilen tanimlayici

istatistikler verilmistir.

Cizelge 4.7 Hiyerarsik Regresyon Analizi Tanimlayici Istatistikleri

Ortalama Standart Sapma N

Yenilikgilik 4.60 .54 203
Risk Alma ve Proaktiflik 411 .69 203
Ozerklik 2.53 .87 203
Siirekli Ogrenme 3.90 .86 203
Paylagimci Sistemler 3,84 .90 203
Giiglendirilmis Calisanlar 3.90 .89 203
Sistemler Aras1 Baglanti 3.90 .86 203
Destekleyici Liderlik 3.82 .81 203
Yas 30.48 4.840 203
Caligma Siiresi 2.50 951 203

Cizelge 4.8 Hiyerarsik Regresyon Analizi

Yenilik¢ilik Risk Alma ve Proaktiflik Ozerklik

B3 AR? 3 AR? B AR?
Adim 1 0.06 0.10 0.12
Yas 0.31** 0.39** 0.36**
Calisma Siiresi | 0.10 -0.18** 0.00
Adim 2 0.34 0.60 0.18
Siirekli Ogrenme | 0.18** 0.14** 0,00
Paylasimci 0.25** 0.33** 0.23**
Sistemler
g:ﬁ;ﬁ?;ﬂmis 0.12 0.17%* 0.09
;fg;lllgr Arast 14 00 0.10 0.06
E%Séfl'i‘l'(ey'c' 0.15 0.12 0.09
**p<0.05

Veriler, veri degerlendirme araclar1 boliimiinde ifade edilen Olcekler ile yas,

cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, gelir durumu ve statii gibi ¢esitli demografik

degiskenlerin yer aldig1 EK-1 de sunulan anket formu kullanilarak toplanmastir.
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Anket uygulanirken gerek {ist diizeyde ve gerekse uygulama diizeyinde anketin
amaci, dénemi ve bilimsel yOnii iizerinde durulmus ve anket sonug¢larinin gizli kalacagi
yoniinde katilimcilara giiven verilmistir. Anketin uygulanma siiresi 20-30 dakika

arasinda olup ortalama 25 dakika diizeyinde ger¢eklesmistir.

Cevaplanan anketin her sayfasina bir sira numarasi verilmis olup, SPSS 22.0
programina verileri girilmistir. Veri girisinin ardindan bagimsiz 2 arastirmaci
tarafindan anketlere verilen cevaplar sistem tizerinden ve kagida ¢ikt1 alinarak 2 kez

kontrol edilmis, hatalar ve eksiklikler diizeltilmistir.

Arastirma sonuglarinin dogru ifade edilebilmesi acisindan, elde edilen verilerin
ne sekilde ¢oziimlenecegi ve hangi ¢ozliimleme tekniklerinin kullanilacagi ¢ok
Oonemlidir. Bir arastirmada, belirlenen arastirma sorularinin tiirii ve arastirmanin
amacina gore istatistiksel siire¢ de farklilik kazanacaktir. Bir arastirmada degiskenler
arasindaki iligkilerin belirlenmesi ya da tanimlayic1 (betimsel) analizler yapilmasi
gerekebilir. Bu genel amagclarin sonraki asamasinda, eger iliski arastirilmak
isteniyorsa, gruplarin karsilastirilmast veya degiskenler arasindaki iliski giiciiniin
belirlenmesi; eger tanimlayici analizler yapilacaksa, verilerin Gzetlenmesi
saglanmalidir. Gruplarin karsilastirmasi, gruplar arasinda (tek grup karsilagtirmasi, iki
grup arast karsilastirmasi, ikiden fazla grup arasinda karsilagtirma) degiskenlere
(bagimli/bagimsiz) bakis agisindan istatistiksel anlamda farklar olup olmadigim
belirlemeye yoneliktir ve bu amaca ulagsmak i¢in “farkliliklar1 bulmaya yonelik anlam
¢ikarici analiz teknikleri” kullanilir. ANOVA s6z konusu tekniklere 6rnek verilebilir.
Diger yandan iki degisken arasinda baglanti olup olmadigini belirlemek, eger baglanti
var ise bu baglantinin derecisini belirlemek amaciyla “baglantilar: tetkik etmek igin

anlam cikarici istatistik tekniklerinden faydalanir.

Orgiit ici girisimcilik boyutlarmi agiklamada hangi &grenme ydnelimi
boyutunun daha etkili oldugunu ortaya koymak {iizere hiyerarsik regresyon analizi
yapilmistir (Cizelge 4.8). Regresyon analizinde yas ve ¢alisma siiresi degiskenleri
birinci adimda girilerek kontrol altina alinmig, ardindan Ogrenme yonelimi

boyutlariin etkilerine bakilmistir.
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Ankete katilan ¢alisanlarin 6grenme yonelimi algisi boyutlarina iligkin deger
ortalamalar1 sirasiyla siirekli 6grenme 3.90 (ss 0.84), paylasimei sistemler 3.84 (ss
0.90), gii¢lendirilmis ¢alisanlar 3.90 (ss 0.89), sistemler aras1 baglant1 3.90 (ss 0.86),
destekleyici liderlik 3.82 (ss 0.81) seklindedir. I¢ girisimcilik boyutlarma iliskin deger
ortalamalar1 ise yenilik¢ilik 4.60 (ss 0.54), risk alma ve proaktiflik 4.11 (ss 0.69),
ozerklik 2.53 (ss 0.87) seklinde gergeklesmistir.

Cizelge 4.8’de goriilecegi {lizere katilimcilarin Orgiit i¢i girisimciligini
aciklamada demografik degiskenlerden yas, yenilik¢ilik, risk alma ve proaktiflik ve
Ozerklik boyutunda anlamli bir etki yapmaktayken, ¢alisma siiresi sadece risk alma ve
proaktiflik boyutunda anlamli bir etki yapmaktadir. Bunun yaninda demografik
degiskenler kontrol altina alindiktan sonra, 6grenme yonelimi boyutlarinin orgiit i¢i
girisimcilige etkisine bakildiginda ise siirekli 0grenmenin yenilik¢ilik (8=0.18;
p<0.05), risk alma ve proaktiflik (3=0.14; p<0.05) iizerinde, paylasimci sistemlerin
yenilik¢ilik (8=0.25; p<0.05), risk alma ve proaktiflik (8=0.33), 6zerklik (3=0.23)
tizerinde, giiclendirilmis ¢alisanlarin risk alma ve proaktiflik (0.17) boyutu iizerinde
etkisi oldugu goriilmektedir. Sistemler arasi baglanti ve destekleyici liderlik
boyutlarmin ise oOrgiit i¢i girisimciligi agiklamada bir etkisinin olmadigi

gorilmektedir.

Bu sonuglara gore 6grenme yonelimi algisinin alt boyutlarindan bir kisminin
i¢ girisimcilige etkisinin olup, bir kisminin etkisinin olmamasindan dolay1 Hi hipotezi

kismen kabul edilmistir.
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5. SONUC ve ONERILER

Bu c¢alismada enerji isletmelerinde 6grenme yonelimi algisinin i¢ girisimcilige
etkisinin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen korelasyon sonuglari,
O0grenme yoOnelimi algist boyutlar1 ile orgiit i¢i girisimcilik davraniglari arasinda

anlamli ve ayn1 yonlii iliskiler oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore ¢alisanlar kendilerini gayet yenilik¢i ve risk alabilen,
proaktif kisiler olarak gormektedir. Ancak calisanlar isletmelerde ayni diizeyde
ozerklige sahip olmadiklarm diisiinmektedirler. ¢ girisimciligin yenilik¢ilik ve risk
alma boyutunun kendi aralarinda ayn1 yonlii yiiksek diizeyde iliskisi mevcutken, bu
iki boyutun i¢ girisimciligin 6zerklik boyutu ile olan iliskisi zayif ¢ikmistir. Bu sonuca
calisanlarin isletmede daha zayif 6zerklik hissetmelerinin neden oldugu sdylenebilir.
Ogrenme yonelimi algisinin alt boyutlarina bakacak olursak her bir boyutu birbiri ile

iyi diizeyde iligkisi oldugu goriilmektedir.

Ik olarak yas ve calisma siiresinin i¢ girisimcilige olan etkisine baktigimizda
yasin i¢ girisimciligi 3 alt boyutuna da etki ettigini goriiyoruz. Calismada katilimcilarin
yaslar1 arttikga daha yenilik¢i davranis sergiledikleri, daha ¢ok risk alabildikleri ve

ozerklige daha fazla 6nem verdikleri ortaya ¢ikmastir.

Calisma siiresi ise i¢ girisimciligin risk alma ve proaktiflik alt boyutuna negatif
etki etmistir. Yani ¢alisma siireleri arttik¢a ¢alisanlar daha az risk almak istemekte ve

proaktiflikten uzaklasmaktadirlar.

Bununla birlikte caligmada yas ve g¢alisma siiresi degiskenlerin etkilerinin
kontrol altina alinarak, her bir 6grenme yonelimi algisi boyutunun i¢ girisimecilik
boyutlarina olan bagimsiz katkilarint 6grenmek amaciyla regresyon analizi
yapilmustir. Buna gore 6zellikle 6grenme yonelimi algisinin 3 boyutu ¢aligmada 6n
plana c¢ikmistir. Bunlar siirekli 6grenme, paylasimci sistemler ve giliclendirilmis
calisanlardir. Ozellikle paylasimci sistemler i¢ girisimciligin her 3 alt boyutuna da
anlamli ve pozitif etki etmektedir. Isletmenin g¢alisanlarn bilgiye ulasmalarina
yardimct olmasi, kurum i¢i 6grenmeyi kolaylastirmasi ve bilginin ilgili kisilerle
rahatca paylasilabilmesi ¢alisanlarin daha fazla yenilik¢i olabilmesini, daha fazla risk

alabilmelerini ve daha bagimsiz hareket edebilmelerini saglar.
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Ogrenme yonelimi algisinin siirekli 6grenme boyutu da i¢ girisimciligin
yenilikgilik ile risk alma ve proaktiflik boyutunu pozitif etkilemistir. Isletmenin
calisanlarina kendilerini gelistirmesi i¢in destek vermesi, onlara 6grenme i¢in zaman
sunmasi, 6grenmeyi Odiillendirmesi pek tabi ki yenilik¢i davranisi olumlu etkiler.
Siirekli 6grenmek calisanlarin riskleri daha iyi algilamalarina yardimci olur ve

calisanlar1 daha proaktif davraniga yonlendirir.

Giiclendirilmis ¢alisanlar boyutu da i¢ girisimciligin risk alma ve proaktiflik
boyutunu olumlu etkilemektedir. Bilgi kaynaklarina kolayca ulasan ve kendini
gelistiren, donanimli ¢alisanlar daha cesaretli kararlar alabilir. Gelecekteki muhtemel

olacaklar1 daha iyi analiz edip proaktif davranig sergileyebilirler.

Calismada 6grenme yonelimi algisinin sistemler arasi baglanti boyutu ile
destekleyici liderlik boyutunun i¢ girisimcilige anlamli bir etkisi tespit edilememistir.
Bunda isletmelerin i¢ girisimciligi destekleyen sistemli bir organizasyona sahip
olmayist ve iist diizey yoneticilerin ¢alisanlarin daha girisimci olmalarina yonelik

yeterli destek sunmamalar1 sebep olmus olabilir.

Bu caligmada tiim Tiirkiye’de faaliyet gosteren yenilebilir enerji sirketleri ve
calisanlar1 hedef alinsa da, zaman ve maddi olanaksizliklardan dolay1 ¢alisma evreni
sadece Balikesir bolgesi ile smirlandirilmistir. Genis zamanli ve daha kapsamli
calisma alani olusturularak enerji sektori i¢in bir genelleme yapilabilir. Ayn1 zamanda
ileri donemlerde farkli sektorlerdeki calisanlari da kapsayan caligmalarin yapilmasi
durumunda isletmelerdeki 6grenme yonelimi algisinin i¢ girisimcilik faaliyetlerine

olan etkisini daha i1yi anlamamiz miimkiin olacaktir.
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EK 1: Calismada Kullanilan Anket Formu

Asagidaki ifadelerle ilgili liitfen size uygun olan secenegi belirtiniz

1 Cinsiyetiniz Kadin Erkek
2 Medeni Durumunuz Evli Bekar
3 Yasiniz
4 Egitim Durumunuz Lise ve Onlisans Lisans Llsa'r'lsu
alt1 stil
Bu Isletmede Calisma Siireniz (Y1l) ) 10 y1l
5 Lyldan |13}y 6o | 7931 | ve dana
az yil
fazla
6 Goreviniz
=
=
£ s
g = £
5 E £
E = ¥, s =
= =) b -
< . - T . = > ) © «
Asagidaki ifadelerle ilgili liitfen size uygun olan v £ z =5 x
segenegi isaret koyarak belirtiniz @ = E £ x
= ¥ 5 < =
g | & | £ | T | &
N2 3 -~
—~ K ©
— [<5] ~
~ Z
D
1 Yenl ) fikirlere agik  biri  oldugumu 1 5 3 4 5
diigiinliyorum.
5 Is ar_kadasla.rlml yenilik¢i olmalar1 hususunda 1 5 3 4 5
motive ederim.
3 Isimle ilgili yeni birgeyler yapmak i¢in 1 5 3 4 5
¢abalarim.
Astlara yetki vermenin yaratici fikirlerin
4 ortaya ¢ikmasina yardimci 1 2 3 4 5
oldugu kanaatindeyim.
Aragtirma Gelistirme faaliyetlerine, teknolojik
5 liderlige ve yenilikgilige 1 2 3 4 5
Onem veririm.
6 BeIIrSIlekV durgmunun ataga gecmek icin 1 5 3 4 5
firsat olduguna inanirim.
Is cevremdeki firsatlar1 degerlendirmede
7 isletme kaynaklarini (zaman, para, insan giicii) 1 2 3 4 5
kullanmada basariliyimdir.
8 Uzerinde ¢ok galisigim bir planda gerekirse 1 5 3 4 5
biiyiik degisiklikler yapmaktan ¢ekinmem.
9 .(.}oreV1n’t.)a'§ar1s1na inanirsam her tiirlii riski 1 5 3 4 5
iistlenebilirim.
Yiiksek riskli projelere giiclii bir yatkinligim
10 | vardur. 1 2 3 4 5

59




11

Belirsizlik igeren durumlarda karar verirken
olas1 yiiksek getiriyi en st diizeye ¢ikarmak
amaciyla cesur tavir takinirim.

12

Is cevresindeki faaliyetleri degerlendirmek
icin gelismeleri takip etme yerine onlarin
oniinde olmaya caligirim.

13

Gelismelerin  beni  yonlendirmesine izin
vermeyip gelismeleri yonlendirmeye
caligirim.

14

Isyerimde yapilacak uzun vadeli planlama
calismalarma yiiksek hayal giicim ve
irademle katilmak isterim.

15

Is yerimde yeni uygulama, iiriin, Teknik veya
teknoloji gelistirme konusunda en onde
olmaya ¢aligirim.

16

Is hayatinda digerlerinin diisiincelerinin ne
oldugu konusunda kaygi duymadan kendi
yolumda ilerlerim.

17

Herhangi bir gorevde tek basima g¢alismay1
tercih ederim.

18

Yeni bir proje ilizerinde galisirken gidecegim
yon konusunda her tiirlii 6zgiirliige sahibim.

19

Yeni bir fikri ortaya atarken digerlerinin
onayini beklemem.

20

Isimle ilgili bir yeniligi gelistirirken {istlerime
danismadan karar alabilirim.

21

Isimle ilgili bir yeniligi gelistirirken standard
isletme prosediir ve kurallarim devre dis1
birakabilirim.
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=
=
£ s
>
B g g
e p— L
2 E g g =
£ £ N S s
g S o 5 =
Asagidaki ifadelerle ilgili liitfen size uygun olan | 4 g 2 =5 M
secenegi isaret koyarak belirtiniz ﬁ g § g ﬁ
= > s | 2| E
— ~ =] - 1723
g g | 3 < g
Y, 3 <
= o ©
~ z
e
1 Calisanlar, yapilanlardan ders alabilmek igin 1 5 3 4 5
hatalarini agiklikla tartigir.
Calisanlar, gelecekte yapacaklari gorevlerde
2 ihtiyag duyacaklart yetenekleri rahatlikla 1 2 3 4 5
tanimlayabilir.
3 (();Ialljlssanlar, ogrenmek icin birbirine yardimci 1 5 3 4 5
4 Caliganlar, ogrenmelerini destekleyecek her 1 5 3 4 5
tirlii maddi ve manevi destegi goriir.
5 eCdaillli?’anlara, O0grenme i¢in yeterli zaman tahsis 1 2 3 4 5
Calisanlar, gorevleri esnasinda karsilastiklart
6 NS g 1 2 3 4 5
problemleri birer 6grenme firsat1 olarak goriir.
7 Calisanlar, 6grenme i¢in odiillendirilir. 1 2 3 4 5
8 Cal_lsanlar, birbirine diirtst ve agik geri besleme 1 2 3 4 5
VErir.
Calisanlar, konusmaya baglamadan Once
9 L 1 2 3 4 5
karsisindakinin goriigtinii dinler.
10 Cahsz_lr}lar, neden sorusunu  aciklikla 1 5 3 4 5
sorabilir.
11 Kl?l 'kfendl ) g‘orusl'er‘lm sOylediginde, 1 5 3 4 5
digerlerinin de diisiincesini sorar.
12 | Calisanlar, birbirine saygilidir. 1 2 3 4 5
13 Qgh@anlar, karsilikli giiven ortamini saglamak 1 5 3 4 5
i¢in zamanini harcar.
Bolim/departmanlar, kendi hedeflerini
14 | ihtiyaglar dogrultusunda uyarlama serbestine 1 2 3 4 5
sahiptir.
Boliim/departmanlarda, tiim tyelere makam
15 | veya diger oOzelliklerine bakilmaksizin esit 1 2 3 4 5
davranilir.
Boliim/departmanlar, hem gorevlerine hem de
16 g 1 2 3 4 5
grubun nasil ¢aligtigina odaklanir.
17 Boliim/departmanlar, elde edilen bilgilere ya da
grup tartigmalarina gore goriislerini gdézden 1 2 3 4 5
gecirirler.
18 Boliim/departmanlar, Bdliim/departmanlarca 1 5 3 4 5
elde ettikleri basarilari igin 6diillendirilirler. *
Boliim/departmanlar, organizasyonun onlarin
19 | onerilerini dikkate alacagindan emindir. 1 2 3 4 5
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20

Kurumum, oneri sistemleri ya da c¢esitli
toplantilarla iki yonlii bir iletigim ortam
saglar.

21

Kurumum, kisilerin ihtiya¢ duydugu bilgiyi
kolay ve hizla verir.

22

Kurumum, ¢alisanlarin yetenekleri ile ilgili
giincel bir veritabani tutar.

23

Kurumum,  halihazirdaki  ve  beklenen
performans arasindaki farki tespit edecek
Olgme sistemleri kurar.

24

Kurumum, problemlerden elde ettigi derslerin
tiim ¢aliganlar tarafindan 6grenilmesini saglar.

25

Kurumum, 6grenme i¢in harcanan kaynaklarin
ve zamanin degerlendirmesini yapar.

26

Kurumum, ¢alisanlarin inisiyatif = almasini
onaylar.

27

Kurumum, ¢alisanlara gorev verirken gesitli
segenekler sunar.

28

Kurumum, ¢alisanlar1 kurumun vizyonuna
katki yapmaya tesvik eder.

29

Kurumum, c¢alisanlarin gorevlerini yaparken
ihtiya¢ duyacaklar1 kaynaklar iizerinde kontrol
sahibi olmalarini saglar.

30

Kurumum, Kabul edilebilir risk alan ¢alisanlart
destekler.

31

Kurumum,  farkli  bolim/departmanlarin
vizyonlar1 arasinda ihtiyaca gore siralama

yapar.

32

Kurumum, ¢alisanlarin isi ile ailesi arasinda
denge kurmasina yardim eder.

33

Kurumum, c¢aliganlarin  genis ¢apli  bir
perspektifle diisiinmesini tesvik eder.

34

Kurumum, tim  c¢alisanlarimi  astlarinin
fikirlerini kara noktalarina getirmeye tesvik
eder.

35

Kurumum, alinan Kararlarda calisanlarin
moralini goz 6niinde bulundurur.

36

Kurumum, ortak ihtiyaglar1 kargilamak igin
farkli organizasyonlarla birlikte ¢aligir.

37

Kurumum, c¢alisanlar1 bir problem ¢6zerken
tim kurum iginden cevap ve destek almasini
tesvik eder.

38

Liderler, 6grenme firsatlar1 ve egitim igin gelen
talepleri genellikle destekler.

39

Liderler, kurumun hedefleri, gelecekle ilgili
planlar1 ve hedefleri hakkinda giincel bilgileri

paylasir.

40

Liderler, kurumun vizyonuna ulagmada tiim
calisanlarin katkilarmi ortaya koymalarina
imkén verir.

41

Liderler, astlari1 yetistirmek igin ¢aba
gosterir.

42

Liderler, siirekli olarak 6grenme igin firsat
ararlar.

43

Liderler, kurumun faaliyetlerinin benimsenen
degerlerle uyumlu olmasimi saglarlar.
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