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OZET

SPOR KULUPLERINDE LIDERLIK VE iINOVASYON

Amag: Bu ¢aligmanin amaci, spor kuliiplerinde liderlik ve inovasyon arasindaki
iliskinin incelenmesidir.

Gere¢ ve Yontem: Calismada nicel arastirma yontemlerinden betimsel nitelikteki
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calisma evreni Tiirkiye Wushu Kung Fu
Federasyonu biinyesinde bulunan spor kuliiplerindeki sporculardan olusmaktadir.
Orneklem grubu ise evrenden tesadiifi drnekleme yontemi ile belirlenen 18 yas ve
tizeri 196 kadin ve 189 erkek toplam 385 lisansli sporcudan olusmaktadir. Calismada
veri toplama araci olarak Elestirel Liderlik Stili Olgegi ve Sporda Inovasyon Olgegi
kullanilmistir. Calismanin istatistiksel analizlerinde Student t testi, tek yonli varyans
analizi, Tukey ¢oklu karsilastirma testi ve Pearson korelasyon analizi kullanilmstir.

Bulgular: Calismada katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, gelir durumu, spor
yas1 ve bransina gore elestirel liderlik puanlart arasinda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Sporda inovasyon puanlari arasinda ise cinsiyet, yas, anne egitim durumu
ve gelir durumlarina gére anlamli farkliliklar belirlenmistir. Elestirel liderlik stili ve
sporda inovasyon diizeyleri arasinda anlamli ve orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu
bulunmustur.

Sonuclar: Calisma sonuglarina gore kadin ve erkek katilimeilarin elestirel liderlik ve
sporda inovasyon puanlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Yaglar1 30 ve
tizeri olarak katilimcilarin diger yas gruplarina gore elestirel liderlik ve sporda
inovasyon puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Geliri giderinden yiiksek
olan katilimcilarin elestirel liderlik ve sporda inovasyon puanlarinin diger
kategorilere gore anlamli diizeyde yliksek oldugu tespit edilmistir. Bransa gore
elestirel liderlik ve sporda inovasyon puanlarinin ise birbirine yakin oldugu ve genel
olarak anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Elestirel liderlik stili olcegi ile
sporda inovasyon Olgegi arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski
tespit edilmistir. Bu sonuglara gore katilimcilarda elestirel liderlik diizeyinin artmasi
ile sporda inovasyon diizeyinin de artmasi beklenmektedir. Giiniimiiz dijital ¢aginda
kurumlar ¢aga uyum saglamak icin bir¢cok yenilik ve gilincelleme yapmaktadir. Bu
giincellemeler ile yeni yoneticilere ve liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle
durum degerlendirme ve elestiri yapma yetenegi olan liderlerin bu alanda daha etkili
olacag diisliniilmektedir. Bu anlamda kurum ve kuruluglarda gérev ve sorumluluk
alacak liderlerin, elestirel diisiinme yeteneklerini gelistirmesi ve bu alanda beceri
kazanmasi onem arz etmektedir. Kurum ve kuruluslarin amaca yonelik liderlik
becerisi olan bireyleri tercih etmeleri 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, Spor Kuliibii, Liderlik, Inovasyon



ABSTRACT

LEADERSHIP AND INNOVATION IN SPORTS CLUBS

Aim: The aim of this study is to examine the relationship between leadership and
innovation in sports clubs.

Material and Method: He study employed a descriptive relational survey model,
which is one of the quantitative research methods. The population of the study
consists of athletes from sports clubs under the Turkish Wushu Kung Fu Federation.
The sample group was selected using a random sampling method and included a total
of 385 licensed athletes, 196 women and 189 men, aged 18 and over. The Critical
Leadership Style Scale and the Sports Innovation Scale were used as data collection
tools. Statistical analyses in the study included the Student's t-test, one-way
ANOVA, Tukey multiple comparison test, and Pearson correlation analysis.

Results: The study found significant differences in critical leadership scores among
participants based on gender, age, education level, income level, sports age, and
branch. Significant differences in sports innovation scores were found based on
gender, age, mother's education level, and income level. It has been found that there
Is a significant and organized positive relationship between critical leadership style
and sport innovation levels in.

Conclusions: The results of the study indicate that the critical leadership and sports
innovation scores of male and female participants are close to each other.
Participants aged 30 and over had higher critical leadership and sports innovation
scores compared to other age groups. Participants whose income was higher than
their expenses had significantly higher critical leadership and sports innovation
scores than other categories. No significant differences were found in critical
leadership and sports innovation scores based on the branch, with scores being
generally close to each other. A positive and moderate relationship was found
between the Critical Leadership Style Scale and the Sports Innovation Scale.
According to these results, it is expected that as the level of critical leadership
increases among participants, the level of innovation in sports also increases. In
today's digital age, organizations are making many innovations and updates to adapt
to the times. These updates require new managers and leaders. Leaders who have the
ability to assess situations and provide critique are thought to be more effective in
this field. Therefore, it is important for leaders who will take on duties and
responsibilities in organizations to develop critical thinking skills and gain
competence in this area. It is recommended that institutions and organizations prefer
individuals with goal-oriented leadership skills.

Keywords: Athlete, Sports Club, Leadership, Innovation
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1. GIRIS

Hayatimizda hep bulunan fakat yeni yeni farkina vardigimiz inovasyon
kavrami, giiniimiizde 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Birden fazla anlama
karsilik gelen inovasyon kavrami, genel olarak elde bulunami farklilastirmak,
gelistirmek ve yenilik olarak ifade edilebilir (Hauschildt, 1993). Inovasyon, mevcut
kosullarin 6tesine gegerek organizasyonlarin veya toplumlarin daha iistiin sonuglar
elde etmelerini saglayan yeni fikirlerin, Uriinlerin ve siireclerin olusturulmasi,
uygulanmas1 ve kabul edilmesi siirecidir. Inovasyonun temel amaci, rekabet
istiinliigi elde etmek, miisteri taleplerini karsilamak, operasyonel verimliligi
iyilestirmek veya cevresel etkileri minimize etmek gibi ¢esitli hedeflere hizmet
etmektir. Bu siireg, siirdiiriilebilir gelisme ve ilerlemenin katalizorii olarak islev
goriilecegi digiiniilmektedir. (Derin ve Tugrul, 2015).

Spor, tarih boyunca var olan bir etkinlik olup giiniimiizde toplumsal yagamin
onemli bir parcasi haline gelmistir. Bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini gelistirmeye
yonelik rolii, aragtirma ve uygulamalarla daha da vurgulanmistir. Ayrica spor, serbest
zamanin degerlendirilmesi, kendine giivenin artirilmasi, sosyallesme ve dayanisma
gibi farkli boyutlariyla da anlam kazanmistir (Korug ve Bayar, 2004).

Spor ve beden sagligi konusunda yapilan ilk c¢alismalarda, sporun fiziksel
saglik tizerindeki etkilerine vurgu yapilmistir. Kalp-damar saghigi, kas kuvveti,
dayaniklilik, esneklik ve beden biitlinliigli gibi alanlarda sporun olumlu etkileri
ortaya konmustur. Ancak son yillarda yapilan ¢aligmalar, sporun sadece fiziksel
saglikla smirli olmadigim1 gostermistir. Ayni zamanda bireyin psikolojik sagligi
tizerinde de olumlu etkilere sahip oldugunu ortaya koymustur (McAuley vd., 2000;
Rejeski vd., 2013; Sahin ve ark., 2012).

Spor alaninda yonetim anlayisinin geleneksel yaklasimlardan farklilastigi bir
donemdeyiz. Spor isletmeleri, organizasyonlar, federasyonlar ve hizmet saglayicilar,
hizl1 ve yenilik¢i bilgi sunabilme yetenegine odaklaniyorlar. Bu baglamda, miisteri
ihtiyaclara ve organizasyon yapisina uygun teknolojiler ve yenilikler gelistiriliyor.
Endiistri 4.0 ve inovasyon, bu degisimin temelini olusturuyor (Heineman, 2001).

Spor alaninda inovasyon, son yillarda giderek daha fazla ilgi gormektedir.
Farkli yaklagimlarla ele alinan bu kavram, spor yonetiminde reform ve yenilenmeyi

temsil etmektedir (Ofner, 2015).



Spor alaninda inovasyon, spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi, organizasyonu ve
pazarlamasinda yenilikleri benimseyen bir yapiya doniismistir. Biyik
organizasyonlar, her biri bir Oncekine gore ¢esitli yenilikleri iceren bir sekilde
diizenlenir. Bu durum, dordiinci endiistri  devrimi (4.0) kapsaminda
gerceklesmektedir. Endiistri 4.0, ilk kez 2006 yilinda ABD’de giindeme gelmis ve
adin1 2011 yilinda Hannover Fuari’nda almistir (Algin, 2016).

“Lider” kelimesi, Ingilizce “leadership” kelimesinden tiiretilmistir ve fiil olarak
“lead” (taraf gostermek, yol gostermek, rehberlik etmek, Onciiliikk etmek, Onciiliik
etmek) anlamina gelir. “Leader” ise rehber, kilavuz, 6nder, bas, lider anlamlarinda
kullanilir. Bu kavram, insanligin varolusundan giiniimiize kadar uzanan bir ge¢cmise
sahiptir ve 19. yiizyilin ilk yarisindan itibaren akademik anlamda kullanilmaya
baglanmistir (Sisman, 2002). Var olan insanlar, topluluk halinde yasayan sosyal
varliklardir ve bu gruplar1 yonetecek, hedeflere ulastiracak liderlere ihtiyag duyarlar.
Bireyler, kigisel hedeflerine ulagsmak ve arzularini gerceklestirmek icin bir gruba
katilmak zorunda hissederler ve bu grup i¢inde hareket etmek gereklidir (Semiz,
2011). Belirli amaglara yonelik insan topluluklarinin olusturulmasi ve ise
koyunulmasi, her bireyde bulunmayan ayri bir beceri ve ikna yetenegi gerektirir
(Kul, 2010). Genel olarak liderler, bir organizasyonun basarisi veya basarisizligindan
sorumlu tutulurlar (Tekin ve Zorba, 2001).

Uzak dogu sporu olan Wushu Kung Fu, lilkemizde federasyon olarak
sporculariyla, antrendrleriyle ve taraftarlariyla hizmet vermektedir. Cin’de ortaya
ctkan bu spor yiizyillar oncesine dayanmaktadir. Ulkemizde Wushu Kung Fu
Federasyonu’na bagl olan Budokaido, Tai Chi, Taolu ve Sanda branslar1 iizerinde
durulmus ve bu branslar1 yapan spor kuliipleri iizerinde incelenmistir (TWF, 2024).

Budokaido Japonya’da ortaya ¢ikmistir ve tam temasli, giice ve dayanikliliga
dayanan bir spordur. Tai Chi bin yillar 6nce savunma sporu olarak ortaya ¢ikmigtir
ve gliniimiizde saglikli yasam olarak yapilmaktadir. Taolu, belirlenmis formlardan
olusan kareograflanmis saldiri ve savunma sistemidir. Cok c¢esitli tekniklerden
yararlanilarak zengin ve cesitli igerige sahiptir ve hem ciplak el hemde silah
kullanilarak gerceklestirilir. Sanda ise serbest vurus veya serbest doviis anlamina
gelir. Silahsizdir ve eldiven, kask, selfguard, dislik, kogi, kaval koruyucu gibi
ekimpanlar kullanilir (TWF, 2024).



2. GENEL BILGILER

2.1. Spor Kavram

Sporun bir¢ok tanimi vardir ve bunun sebebi ise farklilik gosteren amaclardir.
Kisinin ¢evresini ve kabiliyetleri gelistiren, belirlenmis 6zgii birtakim kurallarla
beraber, araghi veya aragsiz, bireysel veya grupla kisa siireli ya da tiim zamani
kaplayacak bigimde mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, ruh ve fizigi anlaminda
gelistirmekte olan, rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel bir kavramdir (Inal, 2003).

Sporun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olup insanlarin
bedenlerine ve ruhlarina faydalidir. Sagligin, basarili sonuglarin ve karakter
degisimlerini olanak tanimak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak refahi tesvik
etmek, bireyler, toplumlar ve uluslararasinda birlik, beraberlik ve barisi saglamak,
miicadele etmek i¢in ¢aba harcamak ve cabalamak, heyecanlanmak, rekabet etmek
ve One ¢ikmak icin rekabeti belirli kurallara gore olger. Bu etkinliklerin hepsi
gelecekle ilgilidir. Spor, bireyin dogal g¢evresini, insan ortamina gore, kazanilan
yetenek bireysel veya toplu olarak belirli kurallar cergevesi, araclarla veya araglar
olmadan biiylime hem serbest zaman etkinlikleri kapsaminda hem de mesleki alanda
sosyal, toplumla biitiinlesmis, ruhsal ve gelisim 6zellikleri gelistiren, dayanigsmaci ve

kiltiirel bir olgudur (Erkal, 1982).

2.1.1. 12. Kalkinma Plan1 ve Spor

Spora yatkin olan bireylerin erken yasta tespit edilmesi, spor profesyonellerinin
ozelliklerinin yiikseltilmesi, sporun her bransinda global seviyede rekabet edilebilen
bir 6l¢iiye ulusilarak uluslararasi faaliyetlerde basarili olunmasi ve herkes i¢in spor
diisiincesiyle sporun toplumsal anlamda yayginlasan ve yasam bi¢imi haline
getirilmesi amaglanmistir. Okul ve mahalle spor kuliiplerinin dijital ortama
entegrasyonuyla izlenmesi ve degerlendirilmesi bu kapsamda kolaylastirilacak.
Genglik kampi, genclik merkezi, yurt ve spor tesislerinin mevcut altyapilarinin

giiclendirilmesi ve sayilarin yikseltilmesi ile daha fazla uluslararast fon

saglanmasina iliskin calismalar vyiiriitiilecektir (On lkinci Kalkinma Plani 2024-
2028).



2.1.2. Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri, bireylerin belirli spor dallarin1 6grenmelerine, pratik
yapmalarina ve yarigsmalarina olanak saglayan kuruluslardir. Bu kuliipler, amator ve
profesyonel sporcularin bir araya gelip antrenman yapabildikleri yerler olarak islev
goriir. Spor kuliipleri, ¢ocuklardan yetiskinlere kadar genis bir yas yelpazesini
kapsayarak, farkli spor branglarinda etkinlikler diizenler (Kiyici, 2018).

Spor kuliipleri, bireyleri spor yapmaya tesvik etme, fiziksel aktivite
seviyelerini yiikseltme, spor becerilerini gelistirme ve topluluk iliskilerini
giiclendirme gibi 6nemli roller istlenirler. Bu kuliipler, sporculara antrenman yapma
firsatlar1, ekipman destegi, profesyonel antrendrlerle calisma sansi ve rekabet
ortamlari sunar (Kiyici, 2018).

Bunun yani sira, spor kuliipleri genellikle gencler icin degerli bir sosyal alan
olusturur. Bu ortamlar, disiplin, takim caligmasi, liderlik ve problem ¢ozme gibi
hayat becerilerinin kazanilmasina ve gelistirilmesine katkida bulunur. Spor kuliipleri,
saglikli yasam tarzlarmmi destekleme, gengleri zararli aliskanliklardan koruma ve

spora erigimi genisletme konusunda toplumda kilit bir role sahiptirler (Kiyici, 2018).

2.2. Liderlik

Liderlik, bir grup insan1 belirli bir ama¢ dogrultusunda yonlendirme ve onlari
motive etme siirecidir. Etkili liderlik, bireyin yetenekleri, deneyimleri ve kisilik
ozellikleri ile gerceklestirilir. Yonetim, ilham verme, rehberlik, destek ve takim

calismas1 gibi ¢esitli becerileri kapsar (Eren, 2020).

Bir lider, vizyoner olmali ve bu vizyonu takim iyeleriyle paylasabilmelidir.
Liderlik, takim tyelerinin giiglii yonlerini tanima ve bu yonleri kullanarak onlar
motive etme ve gelistirme siirecini de icerir. Iyi bir lider, giiclii iletisim becerilerine
sahip olmali, empati kurabilmeli ve takim iiyelerinin sesini dinleyebilmelidir (Eren,
2020).

Liderlik, farkli durumlar ve gruplar i¢in farklilik gosterebilir. Bazi durumlarda
otoriter bir yaklasim gerekebilirken, digerlerinde demokratik bir liderlik tarzi daha
uygun olabilir. Liderlik, problem ¢6zme yetenegi, karar verme beceriSi ve Kriz

yonetimi gibi 6nemli nitelikleri barindirir (Eren, 2020).



Sonug olarak, liderlik, bir organizasyonun veya toplulugun basarisinda kritik
bir role sahiptir. Iyi bir lider, takim iiyelerini motive eder, onlara yol gdsterir ve

destekler, bununla beraber belirlenen hedeflerin gergeklesmesi saglanir (Eren, 2020).

2.2.1. Liderlik Tiirleri

Liderlik ile ilgili genel olarak kabul edilmis bir tek tanimin bulunmadigi gibi
her orgiite ve olusuma uygun tek tip liderlik tarzida olmamaktadir. Giiniimiize kadar
yapilmis olan ve yapilmaya devam edilen liderlik ile ilgili calismalar, iginde
bulunmus oldugu ortam kosullari, liderligin yasadigi siireci ve liderin kisisel
ozelliklerine dikkat eden birbirinden farkli liderlik stilleri ortaya koymustir ( Celik ve
Siinbiil, 2008)

2.2.1.1. Elestirel Liderlik

Elestirel liderlik, liderlerin elestirilere acik olmasi ve bu elestirileri yapici bir
sekilde ele almas1 anlamna gelir. Iste bu siiregte elestiri kabul etme, igsellestirme ve
uygulama onemlidir. Elestirel liderler, aldiklar1 kararlara karsi takipgilerinin
itirazlarin1 gz Oniinde bulundurmalidir. Elestirilmeyi kabul etmeyen bir lider ise
yenilikleri engelleyebilir ve Orgiitiin biiyiimesini sinirlayabilir. Bu nedenle elestirel

liderlik, orgiitiin gelisimi ve yenilik¢iligi i¢in kritik bir rol oynar (Llopis, 2015).

2.2.1.2. islemsel Liderlik

Islemsel liderlik, giinliik isletme siiregleri ve operasyonlarla iliskili bir liderlik
stilidir. Bu yaklasim, liderin isletme faaliyetlerini yonetme, hedef belirleme, gorev
dagitimi ve performans takibi gibi islemlere odaklanmasini gerektirir. Islemsel
liderlik, belirlenen kurallarin, prosediirlerin ve standartlarin uygulanmasinmi tesvik
eder ve liderin, takim iyelerini yonlendirmek i¢in 6diill ve ceza sistemlerini

kullanmasina olanak tanir (Northouse, 2018).

Kriz anlarinda veya belirli hedeflere ulagilmas: gerektiginde islemsel liderlik
etkili olabilir. Bu liderlik stili, liderin siiregleri ve sonuglar1 kontrol etmesine ve
hedeflere ulagsmak igin gerekli adimlar1 belirlemesine yardimet olur. Ancak, islemsel
liderlik genellikle yaraticiligi ve esnekligi desteklemez ve uzun vadeli vizyon veya

yenilik¢iligi goz ard1 edebilir (Northouse, 2018).


https://yga.org.tr/blog/liderlik-nedir-nasil-lider-olunur/
https://yga.org.tr/blog/liderlik-nedir-nasil-lider-olunur/

2.2.1.3. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimsel liderlik, bir liderin takim tyelerini etkileyici bir vizyon etrafinda
toplayarak organizasyonel degisim ve gelisimi destekledigi bir liderlik modelidir. Bu
yaklasim, liderin vizyoner diislince, ilham verme, motivasyon ve takim {iyelerinin
potansiyellerini agiga c¢ikarma becerilerine dayanir. Doniistimsel liderlik, etkili
iletisim, empati, 6zgiiven ve karizma gibi lider 6zelliklerini 6n plana ¢ikarir (Bass ve

Avolio, 1994).

Doniisiimsel liderlik, takim tiyelerinin kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik
eder ve onlarn sadece gorevlerini yerine getirmeye degil, ayni zamanda
organizasyonun amaglarina ve ¢alistiklari projelere tutkuyla baglanmaya yonlendirir.
Bu liderlik stili, gliven olusturma, takim iiyelerinin duygusal baghligini artirma ve
organizasyonel performansi iyilestirme konusunda liderlere yardimci olabilir (Bass

ve Avolio, 1994).

Dontistimsel liderlik, Bernard M. Bass ve Bruce J. Avolio gibi aragtirmacilar
tarafindan gelistirilmis ve genis capta incelenmistir. Bu liderlik modeli, liderlik
etkinligini artirmak ve organizasyonlarda doniisiimii tesvik etmek i¢in kullanilan

onemli bir yontemdir (Bass ve Avolio, 1994).

2.2.1.4. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, liderin takim tiyeleriyle is birligi yaparak ve onlarin karar
alma siirecine katilimlarini tesvik ederek gergeklestirilen bir liderlik modelidir. Bu
yaklagim, liderin acik fikirli, destekleyici ve katilimci bir tutum benimsemesini
gerektirir. Demokratik liderlik, takim {iyelerinin fikirlerini degerli bulur, onlarin
goriislerini dikkate alir ve karar alma siirecine aktif olarak dahil eder (Lippitt ve
White, 1943).

Demokratik liderlik, organizasyon iginde katilimeilig1 ve is birligini destekler,
takim iiyelerinin kendilerini degerli hissetmelerine olanak tanir. Bu liderlik tarzi,
giiven olusturmayi, takim {yelerinin motivasyonunu yiikseltmeyi ve yaraticilig
tesvik etmeyi kolaylastirir. Ayrica, demokratik liderlik, takim iiyelerinin sorumluluk
almalarini tesvik eder ve kararlarin uygulanmasini kolaylastirir (Lippitt ve White,

1943).



Demokratik liderlik, Lippitt ve White gibi disiiniirler tarafindan gelistirilmis ve
bircok arastirmaci tarafindan incelenmistir. Bu liderlik modeli, liderin takim
tyelerinin  katitlmin1  tesvik  etmesine ve  organizasyonel performansin

tyilestirilmesine katkida bulunabilir (Lippitt ve White, 1943).

2.2.1.5. Otoriter Liderlik

Otoriter liderlik, liderin tim kontrolii elinde bulundurdugu ve karar alma
siirecini tek basina yiirtittiigii bir liderlik stilidir. Bu yaklasimda lider, emir verici,
otoriter ve baskici olabilir ve genellikle astlarina az katilim hakki tanir. Otoriter
liderlikte, liderin kararlarina itirazsiz uyulmasi ve emirlerin sorgusuz sualsiz yerine

getirilmesi beklenir (Lewin vd., 1939).

Otoriter liderlik, 6zellikle belirli durumlar veya kriz anlarinda etkili olabilir.
Acil kararlarin alinmasi1 gereken zamanlarda veya belirli bir yonlendirme ve denetim
gerektiren islemlerde otoriter liderlik uygun goriilebilir. Ancak, bu liderlik stili
genellikle is birligini tegvik etmez, takim {iyelerinin katilimini kisitlar ve uzun vadeli

motivasyonu olumsuz etkileyebilir (Lewin vd., 1939).

Otoriter liderlik, Lewin, Lippitt ve White gibi arastirmacilar tarafindan
tanimlanmis ve bu liderlik stili, demokratik ve liitfen birak liderlik stilleriyle

karsilastirilarak incelenmistir (Lewin vd., 1939).

2.2.1.6. Laissez-faire Liderlik

Laissez-faire liderlik, liderin genellikle pasif bir tutum sergiledigi ve
miidahalede bulunmadig: bir liderlik stilidir. Bu yaklagimda, lider, takim {iyelerine
genis Ozerklik ve karar alma konusunda serbestlik tanir, onlar1 kendi baslarina
birakarak sorumluluklarin1 ve gorevlerini yerine getirmelerini bekler. Laissez-faire
liderliginde, lider genellikle dogrudan rehberlik veya yonlendirme yapmaz ve takim

tiyelerinin kendi inisiyatiflerini kullanmalarina izin verir (Lewin vd., 1939).

Bu liderlik stili, takim iyelerinin kendi uzmanlik alanlarinda serbestge
caligmalarina ve yaraticiliklarimi kullanmalarina olanak saglar. Ancak, bu serbestlik
bazen belirsizlige, motivasyon eksikligine ve yonetim bosluguna neden olabilir.

Laissez-faire liderlik, genellikle deneyimli ve kendini motive edebilen takim



tiyeleriyle ¢alisildiginda veya uzmanlik gerektiren projelerde etkili olabilir (Lewin

vd., 1939).

Laissez-faire liderlik, Kurt Lewin, Ronald Lippitt ve Ralph White gibi
arastirmacilar tarafindan tanimlanmis ve otoriter, demokratik ve laissez-faire liderlik
stillerinin farkli etkilerini inceleyen ¢aligmalarla bilinir hale gelmistir. Bu ¢alismalar,
her liderlik stilinin takim dinamikleri ve performans {iizerindeki etkilerini ortaya

koymustur (Lewin vd., 1939).

2.2.1.7. Karizmatik Liderlik
Karizmatik liderlik, liderin kisisel cekiciligi, etkileyiciligi ve gilivenilirligi ile
karakterize edilen bir liderlik stilidir. Bu yaklagimda, lider, karizmatik 6zellikleri

sayesinde takim tiiyelerini motive eder, onlart ortak bir vizyon etrafinda toplar ve

onlara ilham verir (Bass ve Avolio, 1994).

Karizmatik liderlik, liderin tutkulu, vizyoner ve inangli bir liderlik tarzi
sergilemesini igerir. Bu liderlik tarzi, liderin onderlik vasiflarini kullanarak takim
tiyelerinin  giivenini  kazanmasma ve onlart liderlik hedeflerine dogru
yonlendirmesine yardimci olur. Karizmatik liderler genellikle kararlilik, cesaret ve

karizma gibi 6zelliklere sahiptirler (Bass ve Avolio, 1994).

Bu liderlik tarzi, Bass ve Avolio (1994) gibi arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis ve incelenmistir. Karizmatik liderlik, liderlik etkinligini artirmak, takim
bagliligin1 giiclendirmek ve organizasyonel performansi iyilestirmek i¢in kullanilan

onemli bir liderlik yaklagimidir.

2.2.1.8. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, liderin organizasyonun uzun vadeli hedeflerini tanimlamasi,
stratejik bir vizyon gelistirmesi ve bu hedeflere ulasmak icin stratejiler olusturup
uygulamasiyla ilgili bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik stili, liderin organizasyonun
dis ¢evresini anlamasini, i¢ gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirmesini ve gelecekteki

firsatlar1 ve tehditleri 6ngérmesini gerektirir (Rowe, 2001).

Stratejik liderlik, liderin organizasyonel de8isimi yoOnetmesini, riskleri ele

almasin1 ve kaynaklar1 etkin bir sekilde tahsis etmesini igerir. Stratejik lider,



organizasyonun rekabet avantajini artirmak i¢in yenilik¢i fikirler {iretmeli, uzun
vadeli biiylime stratejileri belirlemeli ve organizasyonun genel performansini

izlemelidir (Rowe, 2001).

Bu liderlik tarzi, liderin analitik diisiinme, problem ¢6zme, karar verme ve
vizyonerlik gibi becerilere dayanir. Stratejik liderlik, organizasyonun gelecekteki
basarist i¢in hayati Onem tasiyabilir ve liderin organizasyonun uzun vadeli

hedeflerine odaklanmasini saglar (Rowe, 2001).

2.2.1.9. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, liderin 6ncelikle hizmet etmeye ve takiminin ihtiyaclarini
kargilamaya odaklandigi bir liderlik yaklasimidir. Bu yaklasim, liderin takiminin
basaris1 ve refahi i¢in ¢aba sarf etmesini ve onlarin gelisimine katkida bulunmasini
icerir. Hizmetkar liderlik, liderin otoritesini kullanmak yerine, empati, diiriistliik ve

sayg1 gibi degerlerle etkilesimde bulunmasini vurgular (Greenleaf, 1977).

Hizmetkar liderlik, liderin takim {iyelerinin ihtiyaclarini anlamasini ve onlara
rehberlik etmesini gerektirir. Lider, takimmin potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
motivasyonunu artirmak ve kisisel ve profesyonel gelisimlerine destek olmak icin
caba gosterir. Bu liderlik tarzi, is birligi, iletisim ve problem ¢6zme becerilerinin

onemini one ¢ikarir (Greenleaf, 1977).

Greenleaf (1997) tarafindan gelistirilen hizmetkar liderlik, daha sonraki
arastirmacilar tarafindan da incelenmistir. Bu liderlik modeli, liderin takim
bagliligin1 artirmasina, giiven olusturmasina ve organizasyonel performansi
lyilestirmesine yardimci olabilir. Hizmetkar liderler, takim iiyelerinin gelisimini
kendi basarilarindan Once tutarak, giiclii ve saglikli bir ¢alisma ortami yaratmayi

hedeflerler.

2.2.1.10. Baglantih Liderlik

Baglantili liderlik, liderin takim iiyeleriyle giiclii duygusal ve sosyal baglar
kurarak onlar etkilemesini ve bu iligkiler {izerinden liderlik yapmasini igeren bir
yaklagimdir. Bu liderlik tarzinda, liderin empati, duyarlilik ve iliski kurma becerileri
one cikar. Baglantili liderlik, liderin takim tiyelerinin ihtiyaglarini anlamasini, onlara

destek olmasini ve onlarla yakin iliskiler kurmasini vurgular (Goleman vd., 2002).



Bu  liderlik  stili, takim  dyelerinin duygusal ve  motivasyonel
ihtiyaclarini kargilamaya odaklanir. Lider, takim tiyelerinin duygusal
zekalarinmi gelistirmeye tesvik eder, onlarin giiglii yoOnlerini ortaya c¢ikarir ve
potansiyellerini maksimize etmelerine yardimei olur. Baglantili liderlik, liderin takim
tiyeleriyle  glicli  bir gliven  ortami olusturmasini ~ saglar ve  takimin is

birligi ve bagliligini artirir (Goleman vd., 2002).

Daniel Goleman ve Richard Boyatzis gibi arastirmacilar tarafindan gelistirilen
ve incelenen baglantili liderlik, liderin takim tiyeleriyle giiclii bir iliski kurmasini,
onlarin  duygusal ihtiyaglarini  anlamasimi  ve  bdylece organizasyonel
performansi artirmasini tesvik eder. Bu liderlik tarzi, 6zellikle duygusal zeka ve

insan iliskilerinin 6nemli oldugu durumlarda etkili olabilir (Goleman vd., 2002).

2.2.1.11. Kocluk Stili Liderlik

Kogluk stili liderlik, liderin takim tiyelerine rehberlik ederek onlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katkida bulunmasini hedefleyen bir liderlik yaklasimidir.
Bu yaklagimda lider, kogluk becerilerini kullanarak takim iiyelerini motive eder,
onlarin yeteneklerini ve performanslarini gelistirmelerine yardimci olur. Kogluk stili
liderlikte liderler, genellikle sorular sorar, geri bildirim verir, hedefler koyar ve takim

tiyelerinin gelisimine destek olacak stratejiler gelistirir (Whitmore, 2009).

Bu liderlik tarzi, liderin destekleyici, gilivenilir ve anlayigli bir tutum
sergilemesini gerektirir. Lider, takim tiyelerinin ihtiyaglarini anlamali, onlara empati
gostermeli ve onlar1 kendi basarilarina ulasmalar i¢in tesvik etmelidir. Kogluk stili
liderlik, liderin takim iiyeleriyle acgik ve etkili iletisim kurmasini, onlarin giivenini

kazanmasini ve is birligi ruhunu tesvik etmesini saglar (Whitmore, 2009).

Kogluk stili liderlik, 6zellikle GROW modeli gibi ¢esitli kogluk tekniklerini
icerir. Bu teknikler, liderin takim iiyelerinin hedeflerini belirlemelerine, engelleri
asmalarma ve kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemelerine yardimci olur.
GROW modeli, Goal (Hedef), Reality (Gergeklik), Options (Secencekler) ve Will
(Irade) adimlarindan olusur ve bu siirecte lider, takim iiyelerinin hedeflerine

ulagmalar1 igin gerekli adimlar1 atmalarina yardime1 olur (Whitmore, 2009).
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2.3. Inovasyon Kavram

Inovasyon, bir sistemin veya toplumun mevcut durumda daha iyi bir sekilde
elde edilmesi i¢in yeni bir yerde, bolgesel veya genis bir yelpazede olusturulan,
ozellestirilmis ve benimsenmesi siirecidir. Inovasyon, rekabet avantaji saglamak,
miisteri ihtiyaglarin1 karsilamak, degisimi artirmak veya cevresel faktorleri azaltmak

gibi cesitli tiriinlere hizmet edebilir (Derin ve Tugrul, 2015).

Inovasyon siireci genellikle belirli asamalardan olusur. Ilk asama fikir {iretmek
ve toplamaktir. Bu asamada kurum i¢inden veya disindan gelen iiriinler ve potansiyel
yenilik¢i teklifler belirlenir. Daha sonra segilen fikrin gelistirilip prototipin
baslatilmas1 agamasina gecilir. Bu asamada fikrin teknik olarak uygulanabilir oldugu
ve miisteri ihtiyaglarini karsilayabilecegi dogrulanir. Bir sonraki asamada prototipi
test etmek ve geri almaktir. Bu siirecte {irlin veya hizmetin kullanilabilirligine,
miisteriye ve miisteri memnuniyetine odaklanilir. Son olarak basarili bir prototipin

piyasada siiriilmesi veya elde edilebilmesiyle inovasyon saglanir (Ozcan, 2017).

Inovasyonun bir diger énemli birligi organizasyonun kiiltiiriidiir. Inovasyon
yalnizca belirli bir ayrintinin veya bireyin sorumlulugunda olmadigi gibi, kurumun
kiltlirii ve degerlerinin ayrintilariyla ilgilidir. Esneklik, risk alma, takim c¢aligmas1 ve
stirekli 6grenme gibi 6zellikler, gelismis kiiltiirii tesvik eden temel unsurlardir (Koca

ve Simsek, 2016).

Bu inovasyon, yalmizca yeni {riin veya teknolojilerin dagitimiyla sinirh
olmadig1 gibi dagitimlar, is yelpazesinin yeniden tasarlanmasi, miisteri deneyiminin
bolgesel veya toplumsal c¢oziimlerin sunuldugu gibi alanlarda da ortaya
cikabilmektedir. Cevresel kuruluslarin inovasyona yatirim faaliyetlerinde farkli
disiplinlerden ve bakis agilarindan bir araya getirerek yaratict ve sirdiiriilebilir

¢ozlimler iiretebilirler (Esen, 2019).

2.3.1. inovasyon ve Spor

Hayatin her yerinde inovasyondan s6z etmek muhtemeldir. Sosyal yasam
alaninda sporun kapladig1 yer tartisilamayacak bi¢cimde yliksektir. Sporun manevi bir
degeri olan rekabet duygusu sporda inovasyonun oOnemini, degerini ve yerini

anlatmaya yeterli bir neden olabilir. Sporda yasama doniik ve yararli mahsuller
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almaya doniik taze teknik ve planlamaya, sporda inovasyon denilebilmektedir.
Hemen hemen nerdeyse her iilkede, her alanda oldugu gibi sporda inovasyon da
kendinden s6z ettirmektedir ve tiim iilkelerde bu konulardan s6z edilmektedir veya
edilmeye coktan baslanmistir. Bu sporda yeni bir reform ve sporda yenilenmedir

(Devecioglu, 2008).

Glinimiizde artik yalmz futbolda degil, sporun tiim dali endiistriyel
pazarlamanin kolu olarak goriilmektedir ve artik her spor kuliibli pazarlama
alanindaki bir isletme tarzinda yonetilmeye baglanmistir. Konusu gegen spor
dallarinda yapilan yenilik¢i ve yeni arastirmalar kurumlara, iilkelere ve bahsi gegen
spor dallarinin yoneticilerine karin yaninda basar1 ve itibar da kazandirmaktadir ve

bu ¢ok 6nemli bir husustur (Cowell, 2007).

Artik spor alaninin neredeyse tiim dallarinda inanilmaz gelismelere ve
yenilenmelere tanik olmaktayiz. Nano-teknolojik spor donanimlarindan sebep
kirilmadik rekor birakilmadi ve egale edilen rekorlar, paralimpik branslarda riiya gibi
gelen gelismeler, stadyumlar, yeni spor dallarinin kurulmasi inovasyonun spordaki
Onemini ve yerini gostermektedir. Spor dallarinda yapilmis olan yenilikle beraber

ozellikle olimpiyat oyunlarindaki yenilikler en dikkat ¢cekenlerdir (Cowell, 2007).

Ornek olarak, Pekin 2008 yili Olimpiyat Oyunlar1 sebebi ile Cin’in Kat ettigi
cabalar ve yapmis oldugu biiylik inovasyon uygulamalari oniimiize ¢ikmaktadir.
2008 yilinda Olimpiyat oyunlarma sahiplik yapman Cin, 2001 yilindan itibaren
biiyilik bir hazirlik igerisine girmistir. Sehrin dort bir yanina yerlestirilen ayarlanmis
dijital saatler, kullanima acilan 37 stadyum, en ge¢ 20 dakikada ulasim
saglanabilecek sekilde ayarlanan konaklama yerleri, trafige ¢ikmasi onlenen 1.5
milyon ara¢ ve daha niceleri. Olimpiyatta kullanilan mesaleler o kadar gelismisti ki,
Everest dagin tepesinde yagmurda ve riizgarda dahi kalsa sonmeyecek sekildeydi.
Deniz seviyesinden Everest’in zirvesine kadar otoban yapilmistir. Hava kirliliginin
Oniine gecmek i¢in 27 gozlem istasyonu kurulmus ve hava kirliliginin sebepleri
gozlemlenmisti. Cilinkii hava kirliligi sporcularin performansini etkilemesinden
korkuluyordu. Havayi kirleten fabrikalar1 sehir disina tagimiglardi. Kusursuz bir Cin
imaj1 verebilmek icin halka 6zel egitimler verilmisti. Olimpiyat tarihinde bir ilk

olarak, altin, giimiis ve bronz madalyalarin tizerine kendi simgelerini siisleme olarak
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koymuslardi. Sadece olimpiyatlar i¢in degil Cin halkinin toplumsal davranigindan
tilkenin altyapisina kadar giden ¢ok genis bir alanda yenilikler yapilmistir ve yapilan
bu yenilikler ile Pekin sehri ¢ok farkli bir hal almistir. Sadece olimpiyat siislemeleri
degil ekonomik kalkinma adina da kaynaklar olusturulmustur. Pekin sehrine yapilan
bu yatirimlar 6niindeki senelerde yapilan yatirimlarin onlarca katin1 kazanacagini 6n

gormiiglerdir (Donat, 2008).

2.3.2. Sporda Uriin inovasyonu

Spor alaninda tiim branslarin gelisimi farklilik gostermektedir. Ciinkii bu spor
brang ve alanlarinda talep edilen arag gerecler birbirinden oldukga farklidir; eldiven,
kaykay, 6zel top, sopa, 6zel bransa 6zgli ayakkabilar ve benzeri gibi (Insee, 1989;

Irlinger, Louveau ve Metoudi, 1988).

Tiiketiciye edilmesi gereken hitap ve meyil oldukea acele ilerlemektedir, bu da
kullanilan {iriinlerin émriinii dogal olarak kisaltmaktadir (Desbordes, 1997). Bu
sebeple birtakim aragtirma yapan insanlar (Cohendet vd., 1987) planladig1 sekilde
sporda tazeleme yapmak diisiincesiyle (Clark, 1991) gelisik firmalardan temin edilen
teknoloji sayesinde spor {irlinlerini bir hayli gelistirilmektedir. Spor {irlinlerini
teknolojik ile tamamlamak oldukca giictiir zira cesitli tamamlayicilar; metalurjik

mekanik, kimya, tekstil gibi beceriler gerektirmektedir (Thaller, 1986).

Her taze etkinliklerde ¢ok baska gelisimler mevcuttur. Yapay gelistirilmis
zekalr yazilim ile yapilmig akilli sistemlerin, verileri anlamak ve baska sistemlere

aktarmak gibi 6zellikleri var olmaktadir (Banger, 2017).

Spor alaninda iiriin inovasyonu aligilmisin disinda bir iiriiniin ortaya konulmasi
veya hi¢ var olmamis {riinlerin gelistirilmesi seklinde degerlendirilebilir. Buradaki
asil amag spor iirlinlerinin inovasyonunda pasif ve aktif katilimcilara yarar sunmaktir
(Schlepper, 2014). Daha bagka bir deyisle sporda {iriin inovasyonu seyir keyfini
yiikseltmek, spor organizasyonlar1 acisindan ise koordinasyonu, kontrolii ya da
miisabakadaki gozciilerin daha dogru kararlar vermesi amacina hitap edecek tiriinler

yaratmaktir (Miiller, 2008).
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2.3.3. Sporda Siire¢ Inovasyonu

Tiim isletmelerin birbiri ile olan rekabeti teknolojik, zaman ve pazar alani
degisimlerinden etkilenerek degisiklik gostermektedir. Spor isletmelerinde {iriin
inovasyonu, kisa vadeli avantajlar saglasa da rekabet avantajimi siirdiirebilmek icin
onemlidir. Spor {iriinleri ve hizmetlerinin {iiretim siireclerindeki iyilestirmelerin

yakindan takip edilmesi, uzun vadeli basar1 i¢in kritiktir (Zollenkop, 2006).

Stire¢  inovasyonu, organizasyon icinde gerceklestirildigi icin  {iriin
inovasyonuna gore daha kolay kontrol edilebilir ve dogrudan uygulanabilir bir

Ozellige sahiptir. Siire¢ inovasyonunun amaci, siirecin etkinligini artirmaktir

(Hauschildt, 2010).

Stire¢ inovasyonu, hizmet {iretiminin ve performansinin optimize edilmesini
amaglar. Bu tiir inovasyon, iirlin inovasyonuyla birlikte is siireclerinin verimliligini
artirarak zamandan ve maliyetten tasarruf saglar. Ayni1 zamanda hedeflerin hizli ve

etkili bir sekilde ger¢eklesmesine katkida bulunur (Ofner, 2015).

2.3.4. Sporda Organizasyonel inovasyon

Son senelerde olusum gosteren Dbiitiin  faaliyetlerde bilhassa biiyiik
organizasyonlarin hiikmedilmesinde devasa farkliliklar bulunmustur.
Organizasyonun faydasini yiikseltmek sebebi ile ortaya ¢ikarilan yenilikler ve
gelisimler organizasyonel inovasyon olarak kabul edilebilir. Bu sebep ile
organizasyonel inovasyon diger inovasyon cinslerinden ayr1 disiiniilemez.
Odaklandig1 nokta ise organizasyon hizmetleri boliimiindeki yenilik ve gelismelerin

tizerinde durmasi ve organizasyona yarar saglamasidir (Zapf, 1994).

2.3.5. Sporda Hizmet inovasyonu

Hizmet, siirekli insanla olan etkiletisim ve iletisim ile meydana gelmektedir.
Spor inovasyonu, iriinlerde ve siireglerde bir¢ok bilgi ve bulguyu barindirdigi gibi
hizmet boliimiinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Hizmet inovasyonu siireci, siire¢
inovasyonundan ve iiriin inovasyonundan ayr1 tutulamaz ve birbirlerini tamamlayan
terimlerdir (Ofner, 2015).
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2.3.6. Sporda Pazarlama Inovasyonu

Spor mal ve hizmetlerini pazarlayabilmek icin; ayr1 pazarlama tekniklerinin
modernlestirilmesi, iiriin konumlandirma ve tutundurmada, {iriin promosyonu veya
fiyatlamada miihim degisiklikleri bulunan ya da spora egilimli modern pazarlama

yontemlerinin yapimasi ve olanin disina ¢ikilmasidir (Oslo, 2005).

Sporda pazarlama inovasyonu acik alanda pazarlama g¢aligmalarini barindirir
(Kracht, 2015). Spor pazarlamasinda ilkel muhabere techizatlarin1 halkla iliskiler,
promosyon, reklam olarak goriirken inovasyonel iletisim araglarini internet ve sosyal
medya, telefon iletisimi, etkinlik pazarlama gibi malzemeler olarak gdormiistiir.
Buradan yola ¢ikilarak sporda pazarlama inovasyonunun daha ¢ok internet ve sosyal
medya odakli fikrinin savunulabilecek oldugu sdylenebilir. Buna 6rnek olarak ise,
2001'den bu yana Adidas’in internet sitesinde bulunan, aplikasyon araciligi ile
kullanicilarma mahsul satin alma aninda tasarim siirecinde bulunma imkan1 sunmasi

verilebilir (Drossou ve Krempl, 2006).

Goz takibi (eye tracking) coziimlemeleri ve spor pazarlanmasinda spor
tilketicilerinin eylemlerine istinaden arastirmalar yapilarak buna uygun pazarlama

yonteminin uygulanmasi pazarlama inovasyonu olarak goriilebilir (Schroer, 2016).

2.3.7. Spor Teknolojilerinde inovasyon

Teknolojik inovasyon, mahsuliin teknoloji ile bulugmasini ve inovasyonun
olusumunu ig¢ine alir. Buradaki iiriin ve hizmet, fiziksel olan bir {iriin ve hizmet
anlami verir. Ortaya konulan taze {irlinlin teknolojik alanda gelistirilmesi veya
iirlinlin stiregsel gelisimiyle beraber zaten var olan iirliniin ve siirecinin gelismesinde
teknolojik olarak Onemli degisiklerin yapilmasi spor teknolojilerinde inovasyon

olarak degerlendirilir (Cannarella ve Piccioni, 2003).

Spor tesislerinde genel anlamda 6grenilmis bdliimlerin teknolojik salonlara ve
komplekslere doniismesi igin elektronik sistemlerin ve bilgisayar alaninin gelismesi
gerekir. Yeni yapilan kamera diizenekleri, akilli tahtalar, akilli ekranlar ile birlikte
mobil iletisim ile beraber kullanima agilir. Antrenman arastirmacilari teknolojinin
gelismesi ve arag-geregleriyle, gelecegin sporcularini laboratuvar ortaminda

olustururken, yeni spor diizenlerini teknolojik ortamlarda miisabakay1 analiz ederek

15



ve bunu gelistirmeye devam etmektedirler. Artik spor ile biitiinlesen denetleme
diizenekleri, faaliyet icerisindeki kisilerin bu sistemlerden faydalanmanin pesine
diismiiglerdir. Spor, gergeklerini aratmayacak bir bi¢imde artik oyunlara doniigsmiis
ve milyonlarca insanin kullanimina sunulmustur. Robotlar birer sporcu gibi
olusturularak  karsilagsmalar  yapilmaktadir. Spor giiniimiizde teknolojilerin
kullanimin1 ve yeni teknolojilerin meydana gelip tanitilmasini da saglayarak farkli
bir endiistrinin kapilarin1 da aralamis olmaktadir. Teknoloji ve bilimle beraber
arastirmalar yol kat ettikce spor alanindaki her sey gelisecek ve gelistikce teknoloji
de bundan etkilenerek yol kat etmeye devam edecektir (Devecioglu, 2008)

Glinimiiziin degisin yasam kosullari, sporcu ve izleyici beklentilerini de
degistirmektedir. Bu beklentiler sonucu teknoloji le spor da i¢ i¢e ge¢mistir. Bugiin
spor merkezlerinde, spor faaliyet ve organizasyonlarinda, sporcu ve taraftarin yiyip
icebilecegi ayni zamanda diinyadan haberdar olabilecegi imkanlar, spor tesislerinde
tasarlanip insa edilmektedir. Tiim bunlarin insa edilebilmesi ve yonetilebilmesi de
miithendislik ¢oziimleri ve teknolojinin yogun kullanimindan ge¢mektedir

(Sirkecioglu, 2009).

2.4. Wushu Kung Fu

Wushu, geleneksel Cin savas sanatlarinin modern bir uygulamasidir ve siklikla
rekabetci spor olarak ya da gosteri sanati seklinde sergilenir. Bu disiplin, ¢esitli savas
sanatlar1 tekniklerini kapsar ve tipik olarak viicut ¢evikligi, denge, kuvvet, hiz ve
koordinasyonun artirilmasina yoneliktir. Wushu’nun tarihi, antik Cin donemlerine
uzanir ve zaman ic¢inde farkli ekoller ve tarzlar, kendine 6zgii teknikler ve sekiller
gelistirmistir. Geleneksel Wushu’nun yaninda, belirli tekniklerin ve sekillerin rekabet
ve gosteri amagl olarak standart hale getirildigi modern yarisma Wushu’su da

bulunmaktadir (Wu, 2013).

2.4.1. Wushu Kung Fu’nun Tarihcesi

Wushu, gercekten de zengin bir tarithe ve derin koklere sahip bir doviis
sanatidir. 5000 yillik bir gegmisi oldugu sdylenir ve bu, onu diinyanin en eski doviis

sanatlarindan biri yapar. Wushu’nun dogdugu yer olan Cin, ¢cok sayida hanedanin
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hiikiim stirdiigii ve genis bir cografyaya yayilan bir medeniyetin besigi olmustur

(Kaytanbay, 2024).

Wushu, kabile donemlerinde hayatta kalma miicadelesinde onemli bir rol
oynamistir. Tek vurus, tek yumruk ve tek tekme gibi kavramlar, savasc¢ilarin hayatta
kalabilmeleri i¢in kritik 6neme sahipti. Bu temel teknikler, Wushu’nun gelisiminde
merkezi bir yer tutmustur ve sanatin MO 2100 — 1600 yillar1 arasinda Xia

hanedanlig1 doneminde ortaya ¢iktigina inanilir (Kaytanbay, 2024).

Wushu, sadece fiziksel bir savas sanat1 olmanin 6tesinde, zihinsel disiplin, igsel
huzur ve kisisel gelisim tizerine de odaklanir. Bu ozellikleriyle, Wushu sadece
Cin’de degil, tim diinyada saygi goren ve uygulanan bir sanat haline gelmistir

(Kaytanbay, 2024).

Wushu’nun tarihi, gergekten de antik Cin’in Shang ve Zhou donemlerine kadar
uzanir ve bu donemlerde savas sanatlar1 egitimi ve savas oyunlar1 olarak pratik bir
hale getirilmistir. Qin ve Han donemlerinde ise Wushu’nun gelisimi adina 6zel
birliklerin kuruldugu bilinmektedir. Cin edebiyatinda ve kiiltiiriinde sikga yer alan
Wushu c¢aligmalari, zamanla beden egitimi organizasyonlarinin da etkisiyle

evrimlesmistir (Kaytanbay, 2024).

Modern zamanlarda, Wushu'nun uluslararasi alanda taninmasi ve
yayginlagmasi, 1987°de Asya’da diizenlenen ilk Wushu sampiyonasi ile baglamistir.
1999 yilinda kurulan Uluslararast Wushu Federasyonu’nun c¢abalari sonucunda,
Wushu’nun Olimpiyat Oyunlari’na dahil edilmesi i¢in bagvuruda bulunulmus ve bu
girisim, Wushu’nun 2008 Pekin Olimpiyat Oyunlari’nda ayr1 bir dal olarak yer
almasiyla sonuclanmistir. Bu gelismeler, Wushu’nun diinya ¢apinda taninmasini ve
sayginligini artirmistir. Wushu, hem rekabet¢i bir spor dali hem de zengin bir

kiiltiirel miras olarak giiniimiizde de popiilerligini korumaktadir (Kaytanbay, 2024).

2.4.2. Tiirkiye’de Wushu Kung Fu

Tiirkiye’de  Wushu’nun 1970’li yillardan itibaren popiilerlik kazanmaya
basladig1 ve zamanla Kung Fu olarak da bilinen bu sanatin, 1990’lardan sonra ayr1

bir spor dal1 olarak kabul edildigi dogru. 1999 yilinda kurulan federasyon sayesinde
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Tiirkiye, Avrupa ve diinya sampiyonalarma katilim gostermeye baglamis ve

uluslararasi arenada 6nemli basarilar elde etmistir (Kaytanbay, 2024).

Wushu Kung Fu, bagimsiz bir federasyon olmay1 uzun siiredir hak etmesine
karsin, resmi olarak 2006 yilinda Tiirkiye Wushu Federasyonu olarak kurulmustur ve
bagimsiz faaliyetlerine baslamistir. 10 Subat 2008 tarihinde yayimlanan ve 27137
sayili Resmi Gazete’de, Tiirkiye Wushu Federasyonu’na idari ve mali 6zerklik
taninmustir. Ardindan, 26 Agustos 2009 tarihli ve 27331 sayili Resmi Gazete ile
Tiirkiye Wushu Federasyonu’nun Ana Statiisii’nde Ozerk Spor Federasyonu olarak
kaydedilmistir. Federasyon, 1 Ekim 2014 tarihli ve 29136 sayili Resmi Gazete ile
Bagimsiz Spor Federasyonu unvanini almistir. Uluslararas1t Wushu Federasyonu’nun
(IWUF), Wushu ismiyle birlikte Kung-Fu isminin de kullanilmasina yonelik
tutumuna paralel olarak, federasyon 8 Mart 2018 tarihli ve 30354 sayili Resmi
Gazete ile ismini Tirkiye Wushu Kung-fu Federasyonu olarak degistirmistir (TWF,
2024).

Ozellikle, Hiiseyin Diindar’m 2008 Pekin Olimpiyat Oyunlari'nda altin
madalya kazanarak Tiirkiye’nin Wushu alanindaki ilk diinya sampiyonu olmasi,
tilkemizde bu spora olan ilgiyi ve yatirimi artirmistir. Bu bagari, Wushu’nun
Tirkiye’deki gelisimine biiyiik katki saglamis ve geng¢ sporcular i¢in ilham kaynagi
olmustur. Wushu’nun Tiirkiye’deki bu tarihi yolculugu, sporun kiiltiirel ve sportif

anlamda 6nemini vurgulamaktadir (Kaytanbay, 2024).

2.4.3. Sanda

Sanda, Cin kokenli bir doviis sporu olup “Sanshou” adiyla da taninir. “Sanda”,
“serbest miicadele” veya “serbest doviis” anlamina gelir ve Cin savas sanatlarinin bir
brangidir. Sanda, cesitli doviis sanatlarindan alinan teknikleri barindirir ve tipik
olarak tekme, yumruk, yakin mesafe miicadelesi ve firlatma tekniklerini igerir. Sanda
miisabakalarinda, sporcular genellikle koruyucu donanim kullanir ve karsilasmalar
ringlerde ya da 6zel alanlarda yapilir. Rekabet¢i sporcularin yani sira kendini
savunma teknikleri 6grenmek isteyenler icin de tercih edilen bir spor dalidir (Wu,
2016).
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2.4.4. Taolu

Taolu, geleneksel Cin savas sanatlarinda “form” ya da “kata” olarak bilinen bir
kavramdir. Bir doviis sanatinin 6zgiin teknik ve hareketlerini barindiran bir dizi
olarak tanimlanir ve genellikle o sanatin pratiginin ayrilmaz bir parg¢asini olusturur.
Koreografik bir savag sanatlart rutini olan Taolu, belirlenmis bir diizene ve ritme
gore icra edilir. Yarigmalarda sergilenen Taolu, hakemler tarafindan teknik yetkinlik,
akiskanlik, giiclii ve estetik hareketler, denge ve kontrol agisindan degerlendirilir.
Ayni1 zamanda, Taolu’nun zihinsel odaklanmay1, fiziksel koordinasyonu ve disiplini

artirma gibi amaglar1 da vardir (Li, 2019).

2.4.5. Tai Chi

Tai Chi, Cin’in eski donemlerinden gelen bir i¢sel doviis sanati ve hareketli
meditasyon sistemidir. Genellikle yavas ve akici hareketleri, derin nefes almay1 ve
zihinsel odaklanmayi igerir. Tai Chi’nin ana ilkeleri, yavas ve kontrollii hareketler,
denge, esneklik ve beden ile zihin arasindaki uyumdur. Bu sanatin amaci, fiziksel
giicli artirmak, stresi hafifletmek, esnekligi iyilestirmek, enerji akisin1 diizenlemek ve

i¢ huzuru bulmaktir (Taylor-Powell, 2017).

Tai Chi, bir doviis sanat1 olarak ogretilebilirken, bir¢ok insan tarafindan saglik
ve fitness i¢in bir egzersiz olarak da uygulanir. Tai Chi’nin yavas ve akici
hareketleri, viicudu gevsetmeye ve zihni sakinlestirmeye yardimci olur. Diizenli Tai
Chi pratigi, dengeyi, esnekligi ve koordinasyonu iyilestirebilir ve yaslanmanin
etkilerini azaltabilir. Tai Chi’nin bir¢ok farkli tarzi ve formu olmasina ragmen, timii

benzer temel prensipleri paylasir (Taylor-Powell, 2017).

2.4.6. Budokaido

Budokaido, “Budo” ve “Kaido” kelimelerinin bir araya gelmesiyle olusan,
Japon doviis sanatlarina dayali bir disiplindir. “Budo”, savas sanatlarin1 veya
savascinin yolunu ifade ederken; “Kaido”, yol, yontem veya ilke anlamina
gelmektedir. Budokaido, doviis sanatlarinin etik ve felsefi yonlerini 6n plana ¢ikaran
bir dgreti sistemidir. Bu disiplin, 6grencilere fiziksel yetenekler kazandirmanin yani

sira, karakter insasi, kisisel disiplin ve manevi dengenin gelistirilmesine de odaklanir.
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Budokaido’nun temel amaci, bireylerin sadece fiziksel olarak degil, ayn1 zamanda

i¢sel olarak da giiclenmelerine ve olgunlagsmalarina destek olmaktir (Esim, 2017).

2.4.7. Aikido

Aikido, Japon doviis sanatlarinin  “uyum ve birlesme yolu” olarak
cevrilebilecek bir koludur. Aikido’nun ana felsefesi, saldirganin enerjisini kullanarak
saldirtyr savunmaya ¢evirmek ve bu sayede hem saldirgant hem de kendini savunan
kisiyi korumaktir. Aikido, dogrudan vurus ve tekme gibi saldir1 tekniklerine degil,
saldirganin enerjisini yonlendirme, kilitleme, firlatma ve dengeyi bozma gibi akici ve
dairesel hareketlere odaklanir. Bu yiizden Aikido, fiziksel savunma becerilerinin yani
sira kisisel gelisim ve zihinsel denge icin de tercih edilen bir sanattir. Aikido
pratiginde, dikkat, sabir, hosgorii ve saygi1 gibi degerler 6nemli kabul edilir (Kavak
ve Demirhan, 2019).

2.4.8. Wing Chun

Wing Chun, “giizel bahar” ya da “zengin ve giizel” anlamlarina gelen, Cin
kokenli bir doviis sanatidir. 18. yiizyllda Ng Mui isimli bir rahibe tarafindan
gelistirildigi kabul edilen bu sanat, vurus, savurma, kilitleme ve yakin doviis

tekniklerini kapsar ve hizli, dogrudan saldirilarla taninir (Aksoy ve Yilmaz, 2018).

Wing Chun’un temel ilkeleri, saldirtya gecme, saldirilari engelleme ve
saldirganin giiclinii yonlendirme {izerine kuruludur. Bu sanat, rakibin giiciine karsi
koymak yerine onu kullanarak istlinlik saglamayir amaclar. Wing Chun, saglam
durus, dogru pozisyonlama ve ¢abuk tepki gibi becerilerin gelistirilmesine odaklanir
ve pratigi sirasinda zihinsel odaklanma ve duygusal denge de 6nemlidir (Aksoy ve

Yilmaz, 2018).

Savunma sanati olarak etkinliginin yan1 sira, Wing Chun ayni1 zamanda fiziksel
uyum ve kisisel gelisim i¢in de tercih edilir. Pratigi, viicut esnekligini ve refleksleri
tyilestirir, stres yonetimi becerilerini artirir. Wing Chun’un &gretileri, 6zgiiven,
disiplin ve saygi gibi kisisel 6zelliklerin giiclenmesine katkida bulunur (Aksoy ve

Yilmaz, 2018).
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2.4.9. Jeet Kune Do

Jeet Kune Do, Bruce Lee tarafindan yaratilan ve “yetenekle biitiinlesme yolu”
anlamina gelen 0zgiin bir déviis sanatidir. Diger doviis sanatlarinin Gtesine gegmeyi
ve etkin savunma teknikleri sunmayi hedefler. Bu disiplin, saglam durus, ¢evik

tepkiler, esneklik ve dogal hareketlere odaklanir (Yilmaz ve Giiven, 2021).

Jeet Kune Do, teknik becerilerin yani sira felsefi ve stratejik diislinceyi de
icerir. Bruce Lee, bu sanati, Ogrencilerin kisisel ifade ve i¢ gilgclerini
gelistirebilecekleri bir 6grenme ve kesif yolculugu olarak gormiistiir. Jeet Kune
Do’nun ana prensipleri hiz, esneklik, dogrudanlik ve agik fikirlilik olarak

siralanabilir (Y1lmaz ve Giiven, 2021).

Pratikte, rakibin niyetlerini anlama ve onlarin hamlelerini yonlendirme becerisi
tizerinde durulur. Jeet Kune Do, fiziksel yeteneklerin yani sira zihinsel
konsantrasyon ve duygusal dengeyi de gelistirmeyi amaglar. Esnek ve uyarlanabilir
yapisiyla, O0grencilere farkli doviis sanatlarindan teknikleri entegre etme ve kendi
bireysel stillerini olusturma imkani sunar. Bu yiizden Jeet Kune Do, sadece bir doviis
sanati olmanin 6tesinde, ayn1 zamanda bir yasam bi¢imi olarak da degerlendirilir

(Y1lmaz ve Giiven, 2021).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Tiirii

Bu arastirma, spor kuliiplerinde liderlik ile inovasyon arasindaki iligkinin
incelenmesini amaglamaktadir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel
nitelikteki iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli “iki veya
daha fazla degisken arasindaki iligki diizeyinin belirlenmesi amaci ile yapilan

istatistiksel analizlerdir” (Biiylikoztiirk, 2008).

3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Ozellikleri

Arastirma, Tiirkiye’deki tiim bolgeleri kapsayacak sekilde Ankara, Istanbul,
Adana, Sakarya, Ordu, izmir, Agri, Konya, Diyarbakir, Van, Malatya, Trabzon ve
Antalya’da bulunan spor kuliiplerinde aktif ve lisansli olarak spor yapan katilimcilar

ile gerceklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Tirkiye’deki sporcular, érneklemini ise tilkemizde Wushu
Kung Fu’ya baglh olan Budokaido, Sanda, Taolu ve Tai Chi branslari ile ugrasan 18
yas ve iizeri 189 erkek ve 196 kadin sporcu olusturmaktadir. Orneklem grubunun
belirlenmesinde tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilmistir. Tesadiifi ornekleme
yontemi  “evrendeki her bireyin esit oranda secilme ihtimali” olarak
tanimlanmaktadir (Ural ve Kilig, 2005). Orneklem hacminin belirlenmesinde ise
Tavsancil (2014)’in “Orneklem grubu, arastirmada kullanilan 6lgeklerdeki toplam
madde sayisinin en az 5 kat1 kadar olmas1 gerekmektedir.” onerisi dikkate alinmustir.

Bu anlamda 6rneklem grubu i¢in en az 300 katilimciya ihtiya¢ duyulmustur.

3.4. Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu,
Aygiin ve Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilen “Elestirel Liderlik Stili Olgegi” ve
Kanario (2017) tarafindan gelistirilen Demir vd. (2020) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Sporda Inovasyon Olcegi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak
veriler, literatiir taramasi sonucunda belirlenen uygun nicel Ol¢iim araglart ile

toplanmistir. Bu araglar, elestirel liderlik diizeyini degerlendiren bir 6l¢iim araci ve
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sporda inovasyon diizeyini degerlendiren bir dl¢lim aracini igermektedir. Her iki
Olciim araci da literatiirde gegerliligi ve giivenirligi kanitlanmis olan olgeklerden

secilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan katilimcilarin kisisel bilgilerini
belirlemek amaci ile hazirlanan kisisel bilgi formunda “cinsiyet, yas, egitim durumu,
anne egitim durumu, baba egitim durumu, aile aylik gelir durumu, yasanilan yer, kag

yildir spor yapildigi, Wushu Kung Fu brans1” sorular1 bulunmaktadir.

Elestirel Liderlik Stili Olcegi: Aygin ve Ozgenel (2019) tarafindan
gelistirilen “Elestirel Liderlik Stili Olcegi” 30 maddeden ve acik fikirlilik ve esneklik
1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9., 10., 11. madde), elestirel karar alma ve eylemler (12.,
13, 14., 15, 16., 17., 18., 19., 20., 21. madde), arastirmacilik ve iletisim (22., 23.,
24., 25., 26. madde), gelisime odaklanma ve karar verme (27., 28., 29., 30. madde)
olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek “Hicbir zaman....Her zaman”
seklinde derecelendirilen 5°1i likert tipindedir. Olgekte ters kodlanmasi gereken
madde bulunmamaktadir. Olgek 30 puan ile 150 puan arasinda degerlendirilmektedir.
Olgegin orijinal formunda genel croncbach’s alfa giivenirlik katsayis1 0.96 olarak

tespit edilmistir (Aygiin ve Ozgenel, 2019).

Tablo 3. 1. Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik

katsayilari
I¢ Tutarlilik Katsayis Degerlendirme
Acik Fikirlilik ve Esneklik 0,842 Oldukga Giivenilir
Elestirel Karar Alma ve Eylemler 0,823 Oldukga Giivenilir
Arastirmacilik ve Iletisim 0,743 Oldukga Giivenilir
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme 0,728 Oldukga Giivenilir
Elestirel Liderlik Stili Olgegi 0,027 Yﬁkgfé‘vgfifrcede
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Sporda inovasyon Olgegi: Kanario (2017) tarafindan gelistirilen ve Demir vd.
(2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Sporda inovasyon Olgegi” 30 maddeden ve 3
alt boyuttan (kuliiplerde spor inovasyonu (1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10., madde),
spor kuliiplerinde sporda yenilikg¢iligin zorluklar1 (11., 12., 13., 14., 15., 16., 17., 18.,
19., 20. madde), kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik
stratejiler (21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30. madde)) olusmaktadir. Olgek
“Kesinlikle Katiliyorum....Kesinlikle Katilmiyorum™ seklinde derecelendirilen 5°1i
likert tipindedir. Olgekte ters kodlanmas1 gereken madde bulunmamaktadir. Olgek 30
puan ile 150 puan arasinda degerlendirilmektedir. Olgegin orijinal formunda genel
croncbach’s alfa giivenirlik katsayisi 0.95 olarak tespit edilmistir (Demir ve ark.,
2020).

Tablo 3. 2. Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik

katsayilar
I¢ Tutarlilik Katsayis1 Degerlendirme
Kuliiplerde Spor Inovasyonu 0,838 Oldukga Giivenilir
Spor Kuliiplerinde Sporda .
Yenilikgiligin Zorluklari 0,849 Oldukga Giivenilir
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun
Kabuliinii Kolaylastirmaya Y 6nelik 0,846 Oldukga Giivenilir
Stratejiler
. wl Yiiksek Derecede
Sporda Inovasyon Olgegi 0,903 Giivenilir

3.5. Arastirma Plam

Literatiir taramasi ve 6rneklem grubunun belirlenmesi
Literatiir bilgilerinin olusturulmasi
Veri toplanmast

Elde edilen verilen analizinin yapilmasi ve yorumlanmasi

vV V V V V

Tez yazim siirecinin tamamlanmasi ve yliksek lisans tez savunmast
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3.6. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ilk olarak belirlenen 6l¢ek maddeleri ve kisisel bilgi formu
sorular1 dijital ortamda (Google Drive) hazirlanan forma aktarilmistir. Hazirlanan
form, internet baglantis1 (https://forms.gle/2WNHjrAEtHEMot9Y8) seklinde,
15.12.2023-26.04.2024 tarihleri arasinda belirlenen 6rneklem grubuna cesitli dijital
iletisim uygulamalart (Whatsapp, e-posta, Instagram) ile uygulanmistir.

Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlar dijital ortamda depolanmustir.

3.7. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ilk olarak katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplarin giivenirlik katsayilari (cronbach alpha degerleri) incelenmistir. Daha sonra
verilerin normallik varsayimlarini belirlenmesi igin Skewness-Kurtosis testleri
uygulanmistir. Analiz sonucunda verilerin -3 ile +3 degerleri arasinda oldugu ve
normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Kalayci1 (2006), basiklik ve g¢arpiklik
deger oOlgimlerinin -3 ile +3 Araliginda olmasi normal dagilim seklinde kabul
edilmektedir. Bu sonuclara gore, ikili karsilastirmalarda Student t testi, coklu
kiyaslamalarda ise tek yonlii varyans analizi ve Tukey c¢oklu karsilastirma testi
uygulanmgtir. Olgekler arasi iliskinin belirlenmesi icin pearson korelasyon analizi ve
daha sonra regresyon analizi teknigi uygulanmistir. Arastirmada bulgular p>0,05
degerinde anlamli kabul edilmistir. Tiim istatistiksel analizlerde SPSS 21. V.

Programindan faydalanilmistir.

3.8. Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin etik onayr Ordu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalart Etik Kurulu’nun 2023-186 karar sayisi ile alinmistir. Caligmada

kullanilan dlgekler i¢in arastirmacilardan gerekli izinler alinmistir.

3.9. Arastirmanin Simirhhiklar:

»  Arastirma, Wushu Kung Fu bransinin alt dallar1 olan Sanda, Tai Chi, Taolu ve
Budokaido spor kuliiplerinde bulunan 18 yas ve {izeri sporcular ile

sinirlandirilmstir.
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Arastirmaya katilim saglayan sporcularin yoneltilen Olcek maddelerine
samimiyetle ve diiriist bir sekilde cevap verdikleri varsayilmigtir.
Arastirmada kullanilan 6l¢ek ve anket formlarinin arastirma amacina hizmet

ettigi varsayilmistir.
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4. BULGULAR

Tablo 4. 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kisisel Bilgiler n %
Cinsivet Erkek 189 49.1
Y Kadin 196 50.9
18-21 93 24.2
Ya 22-25 110 28.6
3 26-29 133 345
30 ve lizeri 49 12.7
.y [kdgretim/Ortadgretim 80 20.8
Egitim Durumu Lisans/Lisansiistii 305 79.2
o [Ikdgretim/Ortadgretim 256 66.5
Anne Egitim Durumu Lisans/Lisansiistii 129 33.5
. [k&gretim/Ortadgretim 233 60.5
Baba Egitim Durumu Lisans/Lisansiistii 152 39.5
Gelir-Gider Denk 85 22.1
Aile Aylik Gelir Durumu Gelir-Gider Karsilamiyor 175 45.5
Gelir-Gider Karsiliyor 125 32.5

Koy / Kasaba 8 2.1

flge 20 5.2
Yasadlglnlz Yer Sehir 86 223
Biiyiiksehir 271 70.4
1-4 78 20.3
5-9 116 30.1
Kag Yildir Spor Yapiyorsunuz? 10-14 122 317
15 ve Uzeri 69 17.9
Sanda 86 22.3
Taolu 82 21.3
Wushu Kung Fu Branginiz Tai Chi 75 195
Budokaido 142 36.9

Toplam 385 100

Tablo 4.1.’de katilimcilara ait demografik 6zellikler verilmistir. Tabloya gore
cogunluk kadin katilimcilardan (n=196) olusmaktadir. ve Yas grubunda ise 26-29
yas araliginda olan katilimcilarin (n=133) ¢ogunlukta oldugu belirlenmistir. Egitim
durumunda ise lisans/lisansiistii  olan  katilimcilar  (n=305) ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Anne (n=256) ve baba (n=233) egitim durumlarinda ise
ilkogretim/ortadgretim olan katilimcilarin sayica iistiin oldugu goriilmektedir. Gelir
durumunda geliri giderinden diisiik olan (175), yasanilan yerde biiyiiksehir (n=271),
spor yasinda 10-14 yil (n=122) ve bransta ise budokaido (n=142) olan katilimcilarin
cogunlukta oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. 2. Elestirel Liderlik Stili Olgegi ile Sporda Inovasyon Olgeginin Carpiklik ve

Basiklik Degerleri
Olcekler Carpikhk Basiklhik
Acik Fikirlilik ve Esneklik -0.179 0.334
Elestirel Karar Alma ve Eylemler -0.624 1.268
Arastirmacilik ve Iletisim -0.529 0.428
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme -0.511 0.940
Elestirel Liderlik Stili Olcegi -0.506 1.496
Kuliiplerde Spor inovasyonu -1.232 2.396
Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar -1.054 1.676
Kuliiplerde Spor 1nova§yoqunun Ka}bulﬁnﬁ Kolaylastirmaya 1312 2315
Yonelik Stratejiler
Sporda Inovasyon Olgegi -1.189 2.273

Tablo 4.2. incelendiginde, elestirel liderlik stili 6l¢egi ile sporda inovasyon
Olceginin carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir. Bu sonuclara gore elde edilen
verilerin -3 ile +3 degerleri arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit

edilmistir.

Tablo 4. 3. Katilimeilarm Elestirel Liderlik Stili Olcegine iliskin Degerler

ort. SS
Acik Fikirlilik ve Esneklik 41.36 6.02
Elestirel Karar Alma ve Eylemler 38.09 551
Arastirmacilik ve Iletisim 19.91 3.01
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme 15.21 2.58

Tablo 4.3. incelendiginde, sporcularin elestirel liderlik stillerinde agik fikirlilik
ve esneklik alt boyutunun diger alt boyutlardan puan ortalamasinin daha yliksek
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. 4. Cinsiyete Gore Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut Puanlari
Arasindaki Farkliliga {liskin Student T-Testi Sonuglari

Olgekler Cinsiyet n X SS p
Erkek 189 41.97 6.20
AFE 0.050
Kadin 196 40.77 5.80
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Tablo 4.4. (Devami) Cinsiyete Gore Elestirel Liderlik Stili Olcegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin Student T-Testi Sonuglart

Erkek 189 38.21 5.44

EKAE 0.660
Kadin 196 37.96 5.58
. Erkek 189 19.72 2.97

Al 0.234
Kadin 196 20.09 3.05
Erkek 189 15.44 2.50

GOKV 0.084
Kadin 196 14.98 2.64

AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV: Gelisime
Odaklanma ve Karar Verme

Tablo 4.4.’de katilimcilarin cinsiyetlerine gore agik fikirlilik ve esneklik alt

boyut puanlari arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 5. Yasa Gore Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut Puanlarmin
Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler Yas n X SS p A.F.

18-21 (1) 93 40.90 5.28
2225(2) 110 3981 6.33

AFE 0.001* 1.2.3<4
26-29 (3) 133 41.74 5.82
30<@) 49 4471 5.92
1821(1) 93 1991 3.01
, 2225(2) 110  19.40 3.23

Al 0.004* 1.2.3<4
26-29 (3) 133 19.83 2.79
30<@) 49 2127 2.81
18-21 (1) 93 37.44 5.60
2225(2) 110  37.05 5.82

EKAE 0.001* 1.2.3<4
26-29(3) 133  38.49 5.08
30<(4) 49  40.59 5.00
1821 (1) 93 1482 2.58

GOKV 22-25 (2) 110 14.93 2.68 0.001* 123<4
2629 (3) 133  15.25 242
30<(4) 49 1651 2.42

*p<0.05, AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV:
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.5.’te Analiz sonuglari incelendiginde yasa iliskin elestirel liderlik stili
Olgeginde AFE alt boyut puanlarinda 18-21 ve 22-25 yas ile 30 ve iizeri yas
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kategorileri arasinda, Al alt boyutunda 22-25 ve 26-29 yas ile 30 ve iizeri yas
kategorileri arasinda, EKA alt boyut puanlarinda 18-21 ve 22-25 yas ile 30 ve lizeri
yas kategorileri arasinda ve GOKV alt boyut puanlarinda 30 yas ve iizeri

kategorisinin diger yas kategorisi ile arasinda anlamli farklilik belirlenmistir.
(p<0.05).

Tablo 4. 6. Egitim Durumuna Gore Elestirel Liderlik Stili Olcegi Alt Boyut Puanlar
Arasindaki Farkliliga liskin T-Testi Sonuglart

Olcekler Egitim Durumu n X SS p

[kdgretim/Ortadgretim 80 40.35 5.84

AFE 0.091
Lisans/Lisansiistii 305 41.63 6.06
[kdgretim/Ortadgretim 80 36.93 5.23

EKAE 0.033*
Lisans/Lisansiistii 305 38.40 5.55
. [kogretim/Ortadgretim 80 19.53 3.05

Al 0.198
Lisans/Lisansiisti 305 20.01 3.01

GOKV ko gretim/Ortadgretim 80 14.78 2.50 0.088
Lisans/Lisansiisti 305 15.33 2.60

*p<0.05, AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Tletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV:
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme

Tablo 4.6.’te analiz sonuglarina gore, elestirel liderlik stili 6lgegi, Elestirel
Karar Alma ve Eylemler alt boyut puanlari arasinda lisans/lisanstistii olanlar lehine

anlamli farklilik belirlenmistir (p<0.05).

Tablo 4. 7. Anne Egitim Durumuna Gére Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonugclart

Olgekler  Anne Egitim Durumu n X SS p

[kdgretim/Ortadgretim 256 41.36 6.08

AFE 0.999
Lisans/Lisansiistii 129 41.36 5.94
[kdgretim/Ortadgretim 256 38.11 5.55

EKAE 0.911
Lisans/Lisansiisti 129 38.05 5.47
_ [kdgretim/Ortadgretim 256 19.91 3.03

Al 0.983
Lisans/Lisansiisti 129 19.91 3.01
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Tablo 4.7. (Devami) Anne Egitim Durumuna Gére Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt
Boyut Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglart

[kdgretim/Ortadgretim 256 15.23 2.61
GOKV 0.819
Lisans/Lisanstistii 129 15.17 2.53

AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV: Gelisime
Odaklanma ve Karar Verme

Tablo 4.7.te anne egitim durumu degiskeni analiz sonuglarina gére anne
egitim durumunda elestirel liderlik stili 6lgegi alt boyutu puanlar1 arasinda anlaml

farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 8. Baba Egitim Durumuna Gére Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglar

Olcekler Baba Egitim Durumu n X SS p
ko gretim/Ortadgretim 233 40.99 6.25
AFE™ 0.129
Lisans/Lisanstisti 152 41.94 5.64
. ko gretim/Ortadgretim 233 38.02 5.52
EKAE 0.760
Lisans/Lisanststi 152 38.20 5.52
) [kogretim/Ortadgretim 233 19.88 3.09
AT 0.772
Lisans/Lisanstistii 152 19.97 2.91
. [kogretim/Ortadgretim 233 15.18 2.61
GOKV 0.759
Lisans/Lisanstistii 152 15.26 2.54

AFE: Acik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV: Gelisime
Odaklanma ve Karar Verme

Tablo 4.8.°da baba egitim durumu degiskeni incelendiginde elestirel liderlik
stili 6lgegi alt boyut puanlart arasindaki farkliliklar incelenmistir. Analiz sonuglarina
gore baba egitim durumunda elestirel liderlik stili 6l¢egi alt boyutu puanlari arasinda

anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 9. Aile Aylik Gelir Durumuna Gére Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Arasindaki Farkliliga iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler  Gelir Durumu n X SS P AF.
Gelir=Gider (1) 85  41.88 6.45

AFE Gelir<Gider (2) 175 40.10 5.15 0.001* 3>2
Gelir-Gider (3) 125  42.78 6.52
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Tablo 4.9. (Devami) Aile Aylik Gelir Durumuna Gore Elestirel Liderlik Stili
Olgegi Alt Boyut Puanlarmin Arasindaki Farkliliga iliskin ANOVA

Sonuglari

Gelir=Gider (1) 85 19.80 3.34

Al Gelir<Gider (2) 175 19.47 2.90 0.005* 3>2
Gelir>Gider (3) 125 20.61 2.83
Gelir=Gider (1) 85 38.13 6.24

EKAE  Gelir<Gider (2) 175 37.15 5.16 0.003* 3>2
Gelir>Gider (3) 125 39.38 5.25
Gelir=Gider (1) 85 15.53 2.69

GOKV  Gelir<Gider (2) 175 14.74 2.55 0.004* 3>2
Gelir>Gider (3) 125 15.66 2.46

*p<0.05, AFE: Acik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV:
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.9.’de analiz sonuglar1 incelendiginde, aile aylik gelir durumuna gore
elestirel liderlik Glgegi tiim alt boyut puanlar1 arasinda gelir-gider karsiliyor olanlar

lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 4. 10. Yasanan Yere Gore Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut Puanlarmin
Arasindaki Farkliliga iliskin ANOVA Sonuglar

Olcekler Yasadigimz Yer n X SS p A.F.

Koy / Kasaba 8 41.88 6.10
- flige 20 41.50 7.94

AFE 0.621 -
Sehir 86 40.60 5.90
Biiyiiksehir 271 41.58 5.92
Koy / Kasaba 8 20.38 3.93
flge 20 19.90 3.93

Al™ 0.378 -
Sehir 86 19.42 2.83
Biiyiiksehir 271 20.06 2.98
Koy / Kasaba 8 15.00 3.55
— Tlce 20 15.80 2.88

GOKV 0.602 -
Sehir 86 14.98 2.70
Biiyiiksehir 271 15.25 2.50
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Tablo 4. 10. (Devam) Yasanan Yere Gore Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Koy / Kasaba 8 37.63 7.58
Sehir 86 37.66 6.08
Biiyiiksehir 271 38.16 5.23

AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV: Gelisime
Odaklanma ve Karar Verme

Tablo 4.10°da analiz sonuglarina gore yasadigi yere iligskin elestirel liderlik stili

6lgegi alt boyutu puanlari arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 11. Ka¢ Yildir Spor Yapildigina Gore Elestirel Liderlik Stili Olcegi Alt
Boyut Puanlarinin Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglar

Olgekler Spor Yih n X SS p AF.
1-4 (1) 78 40.85 6.12
59 (2) 116 40.49 6.20
AFE 0.016* 1.2.3<4

10-14 (3) 122 41.42 5.40
15<(4) 69 4332 6.34
1-4 (1) 78 19.85 3.41
. 5-9 (2) 116 19.66 3.17

Al 0.333 -
10-14 (3) 122 19.86 2.59
15<(4) 69  20.49 2.99
14 (1) 78 37.78 6.19
5-9 (2) 116 37.38 5.76

EKAE 0.080 -
10-14 (3) 122 38.16 4.77
15 <(4) 69 3951 5.35
1-4 (1) 78 15.24 2.92
5-9 (2) 116 15.02 2.74

GOKV 0.177 -
10-14 (3) 122 15.04 2.11
15 < (4) 69 1581 2.62

*p<0.05, AFE: Agik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Aragtirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV:
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.11.’de analiz sonuglar1 incelendiginde, kag¢ yildir spor yapildigina gore
elestirel liderlik 6lgegi acik fikirlilik ve esneklik alt boyut puanlar1 arasinda spor yili
15 ve iizeri olanlar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05). Diger alt

boyut puanlar1 arasinda anlamli farklilik gériilmemektedir (p>0.05).
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Tablo 4. 12. Wushu Kung Fu Bransma Gére Elestirel Liderlik Stili Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler Brans n X SS p A.F.

sanda (1) 86 4280  7.09
Taolu (2) 82 4088 580

AFE 0.061 -
Tai Chi (3) 75 4041 513
Budokaido (4) 142 4127  5.79
Sanda (1) 20.08 20.03 3.19
, Taolu (2) 2029 2033 281

Al —— 0.161 i
Tai Chi (3) 20.15 19.90 3.17
Budokaido (4) 19.46 19.42 2.92
Sanda (1) 86 3865  6.09
Taolu (2) 82 3815 585

EKAE — 0.726 i
Tai Chi (3) 75 3787 519
Budokaido (4) 142  37.84 513
sanda (1) 86 1560 268
Taolu (2) 82 1517 281

GOKV il 0.274 i
Tai Chi (3) 75 1500 248

Budokaido (4) 142 15.06 2.43

AFE: Acik Fikirlilik ve Esneklik, Al: Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV: Gelisime
Odaklanma ve Karar Verme, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.12.’de analiz sonuglarina gore elestirel liderlik stili 6l¢egi alt boyut

puanlari arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 13. Katilimcilarin Sporda Inovasyon Olgegine Iliskin Degerler

Ort. SS

Kuliiplerde Spor Inovasyonu 39.53 5.50

Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar 37.62 6.45
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya 39,62 570

Yonelik Stratejiler

Tablo 4.13. incelendiginde, katilimcilarin sporda inovasyon diizeylerinde
kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt
boyutunun diger alt boyutlardan puan ortalamasinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 4. 14. Cinsiyete Gére Sporda Inovasyon Olgegi Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki
Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglari

Olcekler Cinsiyet n X SS p

. Erkek 189 39.68 5.60

KSI 0.284
Kadin 196 39.39 5.42
Erkek 189 38.74 6.46

SKSYZ 0.001*
Kadin 196 36.53 6.27

Tablo 4. 14. Devami

. Erkek 189 40.05 5.79

KSIKKYS 0.140
Kadin 196 39.19 5.59

*p<0.05, KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS:
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler

Tablo 4.14.’te analiz sonuglarmma gore sporda inovasyon o&lgegi spor
kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklari alt boyutu puanlari arasinda erkek
katilimcilar lehine anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Diger alt boyut

puanlar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 15. Yasa Gore Sporda Inovasyon Olgegi Alt Boyut Puanlari Arasindaki
Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler Yas n X SS p A.F.

18-21 (1) 93 39.31 4.70

_ 22-25(2) 110  38.17 6.92
KSi 0.001*  1.2.3<4

26-29(3) 133  39.95 4.60

30 < (4) 49 41.92 4.76

18-21 (1) 93 37.61 5.50
22-25(2) 110  36.91 6.88

SKSYZ 0.314 -
26-29(3) 133  38.40 5.97

30<(4) 49 37.12 8.18

18-21 (1) 93 39.46 4.73

. 22-25(2) 110  38.87 7.26
KSIKKYS 0.115 -

26-29(3) 133 3976  4.89
30 <(4) 49 41.22 5.26

*p<0.05, KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS:
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.15.’te analiz sonuglarina gore, sporda inovasyon &lgegi KSI alt boyut

puanlart arasinda yasi 30 yas ve iizeri grubu ile 22-25 yas ve 26-29 yas gruplari
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arasinda anlamli farklilik belirlenmistir (p<0.05). SKSYZ ve KSIKKYS alt boyut

puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmemektedir (p>0.05).

Tablo 4. 16. Egitim Durumuna Gére Sporda Inovasyon Olgegi Alt Boyut Puanlari
Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglari

Olgekler Egitim Durumu n X SS p

. [kdgretim/Ortadgretim 80 38.93 5.58

KSI - - 0.264
Lisans/Lisanstistii 305 39.70 5.49

Tablo 4. 16. Devami

[kdgretim/Ortadgretim 80 38.24 5.99

SKSYZ 0.338
Lisans/Lisanstistii 305 37.46 6.57
. [Ikdgretim/Ortadgretim 80 39.43 5.57

KSIKKYS 0.731
Lisans/Lisanstistii 305 39.67 5.74

KST: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSTKKYS: Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler

Tablo 4.16.’da egitim durumuna gore sporda inovasyon Olcegi alt boyut

puanlari arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 17. Anne Egitim Durumuna Gore Sporda Inovasyon Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglari

Olgekler Anne Egitim Durumu n X SS p

[Ikdgretim/Ortadgretim 256 3942 551

KSI 0.562
Lisans/Lisansiistii 129 39.77 5.51
[kdgretim/Ortadgretim 256 37.63 6.29

SKSYZ 0.972
Lisans/Lisansiistii 129 37.60 6.81
[Ikdgretim/Ortadgretim 256 39.22 577

KSIKKYS 0.051
Lisans/Lisansiistii 129 40.42 5.50

KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS: Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler

Tablo 4.17.’de anne egitim degiskenine gdre sporda inovasyon dlgegi alt boyut

puanlar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).
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Tablo 4. 18. Baba Egitim Durumuna Goére Sporda inovasyon Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin T-Testi Sonuglar:

Olcekler Baba Egitim Durumu n X SS p

' [kdgretim/Ortadgretim 233 39.46 5.35

KSI 0.744
Lisans/Lisansiistii 152 39.65 5.76
[kdgretim/Ortadgretim 233 37.52 6.16

SKSYZ 0.703
Lisans/Lisanstistii 152 37.78 6.91
. [kdgretim/Ortadgretim 233 39.38 5.62

KSIKKYS 0.383
Lisans/Lisansiistii 152 39.99 5.83

KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS: Kuliiplerde Spor

Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler

Tablo 4.18.’de katilimcilarin baba egitim durumu degiskenine gore sporda

inovasyon Ol¢egi alt boyut puanlari arasindaki farkliliklar incelenmistir. Analiz

sonuglarina gére sporda inovasyon 6lgegi alt boyut puanlar1 arasinda anlamli farklilik

belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 19. Aile Aylik Gelir Durumuna Gére Sporda inovasyon Olgegi Alt Boyut
Puanlar Arasindaki Farkliliga [liskin ANOVA Sonuglari

Olcekler  Gelir Durumu n X SS p AF.
Gelir=Gider (1) 85 3869 6.75
KSi Gelir<Gider (2) 175 3894 499 0.002* 1.2<3
Gelir>Gider (3) 125 4095 5.02
Gelir=Gider (1) 85 36.69 7.27
SKSYZ  Gelir<Gider (2) 175 3732 561  0.065 -
Gelir>Gider (3) 125 38.67 6.89
Gelir=Gider (1) 85 3827 7.05
KSIKKYS Gelir<Gider (2) 175 3945 5.09 0.006* 1<3
Gelir>Gider (3) 125 40.78 5.30

*p<0.05, KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS:
Kuliiplerde Spor inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler, A.F.=Anlamli Fark

Tablo 4.19.°da aile aylik gelir durumu degiskenine gore kuliiplerde spor

inovasyonu alt boyut puanlari arasinda gelir gideri karsilayanlarin puani gelir gider

denk ve gelir gideri karsilamiyor olanlarin puanindan yiiksektir. Kuliiplerde spor

inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler puanlar1 arasinda gelir
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gider denk ve gelir gideri karsiliyor kategorisinde gelir gideri karsiliyor olanlar
lehine anlamli farklilik belirlenmistir  (p<0.05). Spor kuliiplerinde sporda
yenilik¢iligin zorluklar1 puanlar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik

belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 20. Yasanilan Yere Gore Sporda Inovasyon Olgcegi Alt Boyut Puanlari
Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler Yasanilan Yer n X SS P A.F.
Koy-Kasaba 8 37.63 5.04
flge 20 39.55 7.71 0.209
KSI™ ' -
Sehir 86  38.60 5.62
Biiytiksehir 271  39.89 5.28
Koy-Kasaba 8 37.13 6.33
flge 20 39.60 6.13
SKSYZ™ 0.131 -
Sehir 86  38.67 5.00
Biiytiksehir 271 37.15 6.85
Koy-Kasaba 8 38.75 5.75
Ilce 20 38.65 7.28 0.405
KSIKKYS™ ' -
Sehir 86  38.92 5.96
Biiyiiksehir 271  39.94 5.49

KST: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSTKKYS: Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler

Tablo 4.20.°’de analiz sonuglarina gore, yasadigi yere iliskin yapilan analiz
sonucunda sporda inovasyon Olcegi alt boyutu puanlari arasinda anlamli farklilik

belirlenmemistir (p>0.05).
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Tablo 4. 21. Kag Yildir Spor Yapildigima Gore Sporda inovasyon Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga liskin ANOVA Sonuglar

Olcekler Spor Yili n X SS p AF.
1-4 78 38.56 5.88
. 5-9 116 39.28 5.95
KSi™ 0.159 i
10-14 122 39.86 4.75
15 ve Uzeri 69 40.49 5.47
1-4 78 38.15 5.68
5-9 116 36.65 7.13
SKSYZ™ 0.238 i
10-14 122 38.22 5.49
15 ve Uzeri 69 37.59 7.53
1-4 78 38.87 6.21
. 5-9 116 39.73 5.76
KSIKKYS™ 0.632 -
10-14 122 39.89 4.79
15 ve Uzeri 69 39.81 6.49

KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSIKKYS: Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler

Tablo 4.21.’de analiz sonuglarina gore, katilimcilarin yasadiklar1 yere iliskin
yapilan analiz sonucunda sporda inovasyon Olgegi alt boyutu puanlari arasinda

anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 22. Wushu Kung Fu Bransina Gére Sporda Inovasyon Olgegi Alt Boyut
Puanlar1 Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari

Olcekler Brang n X SS P AF.
Sanda 86 40.00 5.75 -
Taolu 82 39.85 5.59
Ksl Tai Chi 75 39.15 6.25 0.670
Budokaido 142 39.28 4.89
Sanda 86 37.86 6.75 -
Taolu 82 36.54 6.83
SKSYZ Tai Chi 75 36.76 6.58 0.080
Budokaido 142 38.56 5.88
Sanda 86 39.53 5.72 -
. Taolu 82 30.91 6.31
KSIKKYS - i chi 75 38.95 6.08 0.676
Budokaido 142 39.86 5.12

KST: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklari, KSTKKYS: Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler
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Tablo 4.22.’de analiz sonuglarina gore, katilimecilarin yasadiklart yere iliskin
yapilan analiz sonucunda sporda inovasyon Ol¢egi alt boyutu puanlari arasinda

anlamli farklilik belirlenmemistir (p>0.05).

Tablo 4. 23. Olgekler Arasi Iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglart

Sporda Inovasyon Olcegi
KSI  SKSYZ  KSIKKYs  TOPLAM

AFE r 0.476 0.094 0.400 0.393
p 0.001* 0.060 0.001* 0.001*
Al r 0.520 0.062 0.443 0.413
I
. p 0.001* 0.216 0.001* 0.001*
Elestirel

Liderlik Stili r 0.504 0.184 0.473 0.475
p 0.001* 0.001* 0.001* 0.001*
r 0.500 0.145 0.462 0.451
GOKV p 0.001* 0.004* 0.001* 0.001*
r 0.570 0.143 0.505 0.495

Toplam
p 0.000* 0.004* 0.001* 0.001*

*p<0.01, AFE: Acik Fikirlilik ve Esneklik,.Aiz Arastirmacilik ve Iletisim, EKAE: Elestirel Karar Alma ve Eylemler, GOKV:
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme, KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin
Zorluklari, KSIKKYS: Kuliiplerde Spor inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler

Tablo 4.23.°te elestirel liderlik stili Olgegi alt boyut puanlari ile sporda
inovasyon Olgegi alt boyut puanlari arasindaki iliski incelenmistir. Inceleme
sonucunda AFE ile KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli
iliski tespit edilmistir (p<0.01). AFE ve SKSYZ arasinda ise anlaml iligki
belirlenmemistir (p>0.05). Al ile KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir (p<0.05). Al ve SKSYZ arasinda ise anlamli
iliski belirlenmemistir (p>0.05). EKAE ile KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii
ve orta diizeyde, SKSYZ ile pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlaml iliski tespit
edilmistir (p<0.05). GOKV ile KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde, SKSYZ ile pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlaml iligki tespit edilmistir
(p<0.05). Iki &lgek arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli farklilik
goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4. 24. Elestirel Liderlik Stili Ol¢eginin Sporda Inovasyon Diizeylerine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B SH B t P R R? F P
Sabit 51.397 5.174 9.935 0.00
~ KsI 1256 163 463 7.684 0.0
ELSO 595 354 69501  0.00

SKSYZ -1.161 102 -0169 -1570 0.11

KSIKKY 494 162 .188 3.042 0.03

KSI: Kuliiplerde Spor Inovasyonu, SKSYZ: Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar;, KSIKKYS:
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler

Calismada, katilimcilarin elestirel liderlik stili 6l¢egi ile sporda inovasyon
diizeyleri arasindaki regresyon sonuglari goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore
elestirel liderlik stillerinin, sporcularin inovasyon diizeylerini  %35,4’linii

yordamaktadir (R2=,354).
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5. TARTISMA

Calismanin amaci, Spor kuliiplerinde liderlik ve inovasyon arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Arastirmada elestirel liderlik stili 6l¢eginde cinsiyet, yas, egitim
durumu, aile aylik gelir durumu, kag¢ yildir spor yapildigi ve Wushu Kung Fu
branginda alt boyut puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Anne egitim durumu,
baba egitim durumu ve yasadig1 yerde ise anlamli farklilik gériilmemektedir. Sporda
inovasyon Olgeginde cinsiyet, yas, anne egitim durumu, aile aylik gelir durumunda
bazi alt boyut puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Egitim durumu, baba
egitim durumu, yasadig yer, ka¢ yildir spor yapildigi ve Wushu Kung Fu bransinda
anlamli farklilik belirlenmemistir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore, elestirel liderlik stili 6l¢egi alt boyut
puanlar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Agik fikirlilik ve esneklik alt
boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik oldugu gorilmiistiir. Agik
fikirlilik ve esneklik alt boyutu puani sonuglari incelendiginde erkek grubunun
lehinedir. Literatiir tarandiginda cinsiyete gore elestirel liderlik puanlari arasindaki
farkliliga iliskin benzer bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Savunma sporlarinin yapildigi
spor kuliiplerinde antrendrler gcogunlukla erkek antrenorlerden olusmaktadir ve ortam
genel olarak sert ve disiplin igerdigi igin erkek sporcularin agik fikirli ve esnek bir
sekilde davranildig1 diistiniilmektedir. Bu sebep ile erkek sporcularin agik fikirlilik ve
esneklik alt boyut puani erkeklerden daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Cinsiyet
degiskeni yer aldig1 benzer calismalar incelendiginde zit sonuglara ulasan calismalar
mevcuttur (Aygin, 2018).

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore, sporda inovasyon Olgegi alt boyut
puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin
zorluklar1 alt boyutu puanlart incelendiginde cinsiyet degiskenine gdre anlaml
farklilik belirlenmistir. Spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 alt boyutu
puani erkek grubunun lehinedir. Erkek sporcularin sayisi kadin sporculara nazaran
daha fazladir. Kadin sporcular giiniimiizde yeni yeni spor branglarinda fazlalagsmaya
baslamistir. Daha Onceki zamanlarda spor kuliiplerinde kiminde sayilari ¢ok az
kimilerinde ise hi¢ yoktur. Giiniimiizde ise hem genel sporcu sayis1t hem de kadin
sporcu sayisi artis gostermektedir. Bu sebepten gecmiste de spor yapan erkekler o

zamanki sartlar1 da gz 6niinde bulundurarak giiniimiiz sartlar ile farkli daha belirgin
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gorebildigi diisiiniilmektedir. Kadin sporcular ise son yillarda spor branslarinda artis
gostererek spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklart boyutunda daha az
farkindalikta olabilecekleri diisliniilmektedir. Literatiirde sporda inovasyon Olgegi ile
benzer ¢alismalar incelendiginde Akbulut ve Akinci (2019) calismasi incelendiginde
cinsiyet degiskenine ait anlamli farklilik bulunmazken zit sonuglara ulasildig
gorilmistir.

Calismada yas degiskenine gore, elestirel liderlik stili Olg¢egi alt boyutu
puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Elestirel liderlik stili 6l¢egi sonuglari
incelendiginde, acgik fikirlilik ve esneklik, aragtirmacilik ve iletisim, elestirel karar
alma ve eylemler ve gelisime odaklanma ve karar verme alt boyutlart anlamli
farklilik gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde 30 yas ve iizeri sporcularin
diger yas gruplarindaki sporculara gore puani daha yiiksektir. 30 ve iizeri yas
sporcular diger yas gruplarindaki sporculara gore daha olgun, 6zgiivenli ve tecriibeli
olmasindan sebep elestirel liderlik stili Olgegi alt boyutlarinda puani diger yas
gruplarina gore yiiksek oldugu disiiniilmektedir. Literatiirde elestirel liderlik stili
Olcegi ile 1lgili c¢alismalar incelendiginde yas degiskenine ait bulgulara
rastlanmamuistir.

Calismada yas degiskenine gore, sporda inovasyon oOlcegi alt boyutu
puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Yas degiskeninin, kuliiplerde spor
inovasyonu alt boyutunda 30 yas ve tizeri sporcularin diger yas gruplarindaki
sporculara kiyasla daha yliksek puana sahip oldugu goriilmektedir. 30 yas ve iizeri
sporcularin diger yas gruplarina nazaran yasinin biiyiik olmasi nedeniyle olgunluk ve
tecriibe ile kuliiplerde spor inovasyonunun farkinda oldugu diisiintilmektedir. Daha
fazla spor ge¢misi oldugu diisliniilen sporcularin zamanla degisen, gelisen ve
yenilenen sporun bilincinde oldugu anlasilabilir. Diger yas grubundakilere onciiliik
yaparak sporda inovasyona katki verebilir. Bu ¢alismaya paralel olarak Yildirim ve
ark., (2023), uzak dogu sporlari ile ilgilenen sporcular tizerinde yaptig1 ¢calismada yas
degiskenine gore kuliiplerde spor inovasyonu toplam puani, kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler ile Olgek toplam
puaninda anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Karatas ve Akinct (2022), lisanslh
atletizm oyuncular ile yaptig1 ¢alismada sporda inovasyon algilarinin yenilik¢iligin

zorluklar1 alt boyutu ve toplam puanlari arasinda anlamli farklilik tespit etmislerdir.
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Calismamizdan farkli olarak Oztiirk (2015) yapmus oldugu calismalarinda
katilimcilarin Slgek toplam ve alt boyut puanlarnin yaslarina gére anlamli fark
gostermedigi sonucuna ulagmislardir. Calismamizda, 30 yas ve iizeri sporcularin
sporda inovasyon 0l¢egi toplam puaninin diger yas grubundaki sporculardan anlamli
olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumu degiskinine gore, elestirel liderlik stili 6lgegi,
elestirel karar alma ve eylemler alt boyut puanlari arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Egitim durumu lisans/lisanstistii olan sporcularin, egitim durumu
ilkokul/ortaokul olan sporculara gore puanlari daha yiiksektir. Egitim durumu
lisans/lisansiistii olan sporcularin egitim seviyesi daha yiiksek ve daha uzun
olmaktadir. Elestirel karar alma ve eylemler boyutunda, daha egitimli ve daha
tecriibeli olduklar diisiiniilerek elestirel karar alma ve eylemlerde daha 6zgiivenli ve
bilgili olabilecekleri diisiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde ¢alismamizdan farli
olarak Aygiin (2018) yaptig1 yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda lisans ve lisansiistii
gruplart egitim durumu degiskenine yonelik anlamli farklilik bulunmadigini
raporlamustir. Ilkokul/ortaokul ve lisans/lisansiistii gruplarinin, lisans ve lisansiistii
gruplarina nazaran arasinda daha yiiksek egitim farki bulundugu diisiiniilerek, bu
sebep ile calismamizda egitim durumu degiskeninde anlamli farklilik bulundugu
distiniilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore, sporda inovasyon odlgegi alt
boyut puanlari arasinda anlaml farklilik bulunmamistir. Bu ¢aligmaya paralel olarak
Karatag ve Akinci (2020), yaptiklart ¢alismada egitim durumu degiskenine gore
anlaml bir iliski olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Atalay (2018) ¢alismasinda egitim
degiskenine gore anlamli bir fark tespit etmezken, calismamizdan farkli olarak
Ozkan vd., (2020) ¢aligmalarinda egitim durumu yiikseldikce idrak seviyesinin daha
yiiksek diizeyde oldugu neticesine ulasmislardir. Oztiirk (2015) ise ¢alismaya katilan
bireylerin egitim durumlar1 diisiik olanlarin egitim durumlar yiiksek olanlara gore
yenilige ve yenilikcilige daha ¢ok direng gosterdikleri sonucuna varmislardir.
Caligmamizda egitim durumu degiskeninin sporda inovasyon 0l¢egi alt boyutlarina
bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Calismada anne egitim durumu degiskenine gore, elestirel liderlik stili 6lgegi at

boyutlart puanlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Anne egitim durumunun
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sporda elestirel liderlik stiline etkisi olmadigi goriilmiistiir. Literatlir taramasi
yapildiginda elestirel liderlik stili 6l¢egine ait anne egitim durumu degiskeni ile ilgili
bulguya rastlanmamuistir. Ancak benze bulgular incelendiginde, ¢alismamizdan farkli
olarak Akyiirek (2020) yapmis oldugu c¢alismada kullandig: liderlik degerlendirme
Olcegine gore bu calismaya paralel olarak anne egitim durumunda anlamli farklilik
belirlemistir. Yine c¢aligmamizdan farkli olarak Boliikkbasoglu (2021) yaptig
caligmasinda katilimcilarin anne- baba egitim diizeyi degiskenine gore elestirel
diisinme ve liderlik yonelimleri incelendiginde, istatistiksel olarak liderlik
egilimlerinde ve elestirel diistinme diizeylerinde anlamhi farklilik oldugu
belirlendigini raporlamistir.

Calismada anne egitim durumu degiskenine gore, sporda inovasyon dlcegi at
boyutlar1 puaninda anlamli farklilik belirlenmistir. Sporda inovasyon dl¢egi sonuglari
incelendiginde kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik
stratejiler alt boyut puani anne egitim durumu lisans/lisanslistii olan sporcularin
lehinedir. Anne egitim seviyesi arttik¢a sporcularin degisime, gelisime ve yenilige
daha acik hale geldigi anlasilabilir. Literatiir taramas1 yapildiginda sporda inovasyon
Olgegine ait anne egitim durumu degiskeni ile ilgili bulguya rastlanmamistir. Ancak
benzer bulgular incelendiginde ¢alismamizdan farkli olarak Erol vd. (2018) yaptigi
calismada yenilik¢ilik 6zelliklerini anne ve babalarinin egitim durumlariin
etkilemedigini saptamistir. Bu ¢aligmaya paralel olarak Ekiyor ve Kizilkaya (2017),
ailenin sahip oldugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel niteliklerin cocuklarin girisimeilik
ozelliklerini etkiledigini bildirmektedir.

Katilimcilarin baba egitim durumuna gore, elestirel liderlik stili dlcegi alt
boyutlar1 puanlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Baba egitim durumunun
elestirel liderlik stiline etkisi olmadig goriilmiistiir. Literatiir taramasi yapildiginda
elestirel liderlik stili Olgegine ait baba egitim durumu degiskeni ile ilgili bulguya
rastlanmamistir. Ancak benzer bulgular incelendiginde calismamizdan farkli olarak
Akytirek (2020) yapmis oldugu ¢alismada kullandig liderlik degerlendirme dlgegine
gore baba egitim durumu degiskeninde anlamli farklilik belirlendigini raporlamistir.
Boliikkbasoglu (2021) yaptig1 calismasinda katilimcilarin anne- baba egitim diizeyi

degiskenine gore elestirel diisiinme ve liderlik ydnelimleri incelendiginde,
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istatistiksel olarak liderlik egilimlerinde ve elestirel diisiinme diizeylerinde anlamli
farklilik oldugu belirlendigini raporlamistir.

Katilimcilarin baba egitim durumuna gore, sporda inovasyon Ol¢egi alt boyut
puanlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Baba egitim durumunun sporda
inovasyona etkisi olmadigi goriilmiistiir. Literatiir taramasi yapildiginda sporda
inovasyon Olgegine ait baba egitim durumu degiskeni ile ilgili bulguya
rastlanmamustir. Ancak benzer bulgular incelendiginde bu calismaya paralel olarak
Erol vd. (2018) yaptig1 ¢alismada yenilikgilik 6zelliklerini anne ve babalarinin egitim
durumlarmin etkilemedigini saptamistir. Calismamizdan farkli olarak Ekiyor ve
Kizilkaya (2017), ailenin sahip oldugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel niteliklerin
cocuklarin girisimcilik 6zelliklerini etkiledigini bildirmektedir.

Calismada aile gelir durumu degiskenine gore, elestirel liderlik stili 6lcegi alt
boyut puanlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. A¢ik fikirlilik ve esneklik, elestirel
karar alma ve eylemler ve arastirmacilik ve iletisim alt boyut puanlarinda anlaml
farklilik oldugu goriilmiistir. Aile gelir durumu, gelir-gideri karsilayan sporcularin
puan ortalamalarmin gelir-gider denk ve gelir-gideri karsilamayan sporculara gére
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Gelir durumu daha yiiksek olan sporcularin
kendini daha 1yi ifade edebildigi, daha ¢ok risk alabilen ve daha 6zgiivenli oldugu
diisiiniilebilir. Literatiir taramasi yapildiginda, elestirel liderlik stili 6lcegi ile ilgili
yapilan caligmalarda aile gelir durumu degiskenine rastlanmamustir. Ancak benzer
bulgulara bakildiginda, ¢alismamizdan farkli olarak Akyiirek (2020) yapmis oldugu
calismada kullandig1 liderlik degerlendirme Olgegine gore aile gelir durumu
degiskeni incelendiginde anlamli bir fark bulunmamistir. Bu ¢alismaya paralel olarak
Coskun (2001) tarafindan yapilan deneysel ¢alismada dgrencilerin sosyo-ekonomik
diizeylerinin artmas: ile birlikte elestirel diisiinme seviyelerinin de arttif
belirlenmistir.

Calismada aile gelir durumu degiskenine gore, sporda inovasyon olcegi alt
boyut puanlar1 incelendiginde kuliiplerde spor inovasyonu ve kuliiplerde spor
inovasyonunu kolaylagtirmaya yonelik stratejiler alt boyutlarinda anlamli farklilik
oldugu gorilmiistiir. Gelir-gideri karsilayan sporcularin puan ortalamalar1 diger
gruplara gore daha yiiksektir. Gelir durumu 1y1 olan sporcular, spor inovasyonu ve

kuliiplerde spor inovasyonunu kolaylastirmaya yonelik stratejilerde puanlari daha
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yiiksek oldugu goriilmiistiir. Inovasyon igin gereken maddi sonuglari daha rahat
karsilayabildikleri diigiiniilmektedir. Caligmamizdan farkli olarak Yildirim vd. (2023)
yaptig1 calismada aile gelir durumu degiskenine gore anlamli farklilik bulunmadigin
belirtmistir. Calismamizdan farkli olarak Akbulut ve Akinci (2023) yapmis olduklari
calismada anlamli fark bulunmadigini raporlamislardir.

Katilimeilarin yasadigi yere gore, elestirel liderlik stili 6l¢egi alt boyut puanlar
incelendiginde anlamli farklilik bulunmamustir. Yasanilan yerin sporcular tizerinde
elestirel liderlik stiline iligkin bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Literatiir taramasi
yapildiginda, elestirel liderlik stili 6l¢egi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda yasadigi yer
degiskenine rastlanmamistir. Ancak benzer ¢alismalar incelendiginde, bu ¢aligmaya
paralel olarak Giirsoy ve Aksoy (2021) yapmis olduklar1 ¢alismada kullanilan
liderlik yonelim 6l¢egi alt boyut puanlarinda yasanilan yer degiskenine gére anlamli
farklilik bulunmadigini belirtmislerdir. Bu ¢alismaya zit olarak Bozyigit ve Cetin
(2019) yapmis olduklar ¢aligmada kullandiklari kendi kendine liderlik olgegi alt
boyut puanlarinda yasadig: yer ile ilgili anlamli farklilik oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin yasadigi yere gore, sporda inovasyon dlgegi alt boyut puanlari
incelendiginde anlamli farklilik bulunmamistir. Yasanilan yerin sporcular tizerinde
sporda inovasyona iliskin bir etkisi olmadigr goriilmistiir. Literatiir taramasi
yapildiginda, sporda inovasyon 0Glgegi ile ilgili yapilan c¢alismalarda yasadigi yer
degiskenine rastlanmamistir. Ancak benzer galismalar incelendiginde, bu ¢alismaya
paralel olarak Utli ve Dogru (2018) yapmus olduklar1 ¢aligmada kullandiklar1 bireysel
yenilik¢ilik Olgegi alt boyut puanlarinda yasadigi yere gore anlamhi farklilik
olmadigini belirtmislerdir.

Calismada spor yili degiskenine gore, elestirel liderlik stili dlgegi alt boyut
puanlar1 incelendiginde anlamli farklilik bulunmustur. Acik fikirlilik ve esneklik alt
boyutunda anlamli farklilik belirlenmistir. 15 yil ve ilizeri yapan sporcularin puan
ortalamalar1 diger yas gruplarindaki sporculara gore puan ortalamalar1 daha yiiksek
bulunmustur. Spor camiasi igerisinde daha fazla bulunmak, sporcularin oray1 daha
cok benimsemesine yol actigi diisiiniilmektedir. Bununla beraber gelen tecriibe,
kidem, olgunluk ve yasanmislikla beraber acik fikirlilik ve esneklik konusunda daha
etkin olabilirler. Literatiir taramasi1 yapildiginda, elestirel liderlik stili dl¢egi ile ilgili

yapilan ¢aligmalarda spor yili degiskenine rastlanmamistir. Ancak benzer caligsmalar
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incelendiginde, bu caligmaya paralel olarak Zengin ve Somoglu (2022) yapmis
olduklar1 ¢alismada spor yili degiskenine gore kullandiklar: liderlik yonelim 6lgegi
alt puanlarinda anlamli farklilik belirlediklerini raporlamislardir. Yaptiklari
caligmada, 1-3 yil arasi spor yapan Ogrencilerin, 4-8 ile 9 ve lizeri spor yapan
Ogrencilerden; 4-8 yil arast spor yapan Ogrencilerin 9 ve Tlizeri spor yapan
ogrencilerden anlamli olarak daha yiiksek liderlik yonelimi gosterdigi belirlediklerini
raporlamiglardir.

Calismada spor yili degiskenine gore, sporda inovasyon Ol¢egi alt boyut
puanlart incelendiginde anlamli farklilik bulunmamistir. Spor yilinin sporda
inovasyon tizerine bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir. Benzer calismalar
incelendiginde bu c¢alismaya paralel olarak Akbulut ve Akinci (2023) yapmis
olduklar1 calismada spor yili degiskenine gore sporda inovasyon Olgegi alt boyut
puanlarinda anlamli farklilik bulunmadigini belirtmislerdir. Calismamizla benzerlik
gosteren Yildirim vd. (2023) yapmis olduklari ¢alismada spor yili degiskenine gore
anlamli bir iligki tespit edilemedigini raporlamistir.

Katilimcilarin Wushu Kung Fu bransina gore, elestirel liderlik stili 6lcegi alt
boyutlart incelendiginde anlamli farklilik bulunmamistir. Cikan sonug, Wushu Kung
Fu brang degiskeninin elestirel liderlik stillerine hi¢bir etkisi olmadig1 goriilmektedir.
Benzer ¢alismalar incelendiginde bu ¢alismaya benzer olarak Akyiiz ve Karavelioglu
(2021) yapmis olduklar1 ¢alismada kullandiklar1 girisimci liderlik 6lcegi ile birlikte
Giires, Taekwondo, Futbol ve Voleybol branglarini incelediklerini ve g¢ikan
sonuglarda, liderlik puanlar1 ve brans degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigini
raporlamiglardir. Bu g¢alismaya zit olarak farkli bir ¢alismada ise Erkmen (2007)
liderlik davranigi alt boyutlarindan demokratik davranis brang degiskeni agisindan
anlaml bir farklilasma oldugunu saptamistir. Bu saptamanin sebebi ise; demokratik
davranig boyutunda takim sporu ile ugrasanlar ve spor bransi olmayanlar arasindaki
farklilasma olusturdugu ifade edilmektedir (Erkmen, 2007).

Katilimcilarin Wushu Kung Fu bransi degiskenine gore, sporda inovasyon
Ol¢egi alt boyut puanlari incelendiginde anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir.
Wushu Kung Fu bransinin sporda inovasyona bir etkisi olmadigir goriilmiistiir. Bu
calismaya paralel olarak Yildirnm vd. (2023) yapmis olduklar1 ¢alismada Karate,

Taekwondo, Kick Boks, Aikido ve Muaytai branglarini incelediklerini ve spor bransi
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degiskeninin sporda inovasyona etkisi olmadigin1 ve anlamli farklilik bulunmadigin

belirtmislerdir.

Elestirel liderlik stili 6l¢egi ile sporda inovasyon Olgegi arasindaki iliski
incelendiginde toplam puanlar arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iliski belirlenmistir. ELSO alt boyutu olan AFE ile KSI ve KSIKKYS arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. ELSO alt boyutu olan
AFE ve SKSYZ arasinda ise anlamli iliski belirlenmemistir. ELSO alt boyutu olan
Al ile SIO alt boyutu olan KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlamli iliski tespit edilmistir. ELSO alt boyutu olan Al ve SiO alt boyutu olan
SKSYZ arasinda ise anlamli iligki belirlenmemistir. ELSO alt boyutu olan EKAE ile
SIO alt boyutu olan KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde,
SKSYZ ile pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. ELSO alt
boyutu olan GOKYV ile SiO alt boyutu olan KSI ve KSIKKYS arasinda pozitif yonlii
ve orta diizeyde, SKSYZ ile pozitif yonlii ve diisikk diizeyde anlamli iligki tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore sporcularin elestirel liderlik diizeyleri arttik¢a
inovasyon algilarinin da artmasi beklenmektedir. Bunun nedeni ise sporcularin
gelisen ve degisen diinya sartlarina uyum saglamak istemesi ve bundan dogacak
problemlere karst farkli ¢oziim yollar1 {iretmek istemesinden kaynaklandigi
distiniilmektedir.

Arastirmada, elestirel liderlik stili 6lgegi ile sporda inovasyon Olgegi arasindaki
iliskinin yaninda elestirel liderligin sporda inovasyon diizeylerine olan etkisi de
incelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucu, elestirel liderligin sporda inovasyon
diizeylerine etkisi oldugu goriilmektedir. Bu sonug sporcularin elestirel liderlik stili
ile sporda inovasyon diizeyleri arasindaki iligkinin varligmi daha da
giiclendirmektedir. Sonug¢ olarak sporcularin elestirel liderlik stilleri arttik¢a sporda

inovasyon diizeylerinde de artis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Calisma sonuglarina gore katilimcilarin elestirel liderlik puanlarinda kadinlarin,
sporda inovasyon puanlarinda ise erkeklerin lehinedir. Yaslar1 30 ve tlizeri olarak
katilimcilarin  diger yas gruplarina gore elestirel liderlik ve sporda inovasyon
puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Egitim durumu lisans/lisansiistii olan
katilimeilarin elestirel liderlik puanlarinin daha yiiksek oldugu, sporda inovasyon
puanlarinda ise anlamli farklilik olmadigir goriilmiistiir. Anne egitim durumunun
elestirel liderlik puanlar1 birbirine yakinken, lisans/lisansiistii olan katilimcilarin
sporda inovasyon puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Baba egitim durumu
elestirel liderlik ve sporda inovasyon puanlarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.
Geliri giderinden yliksek olan katilimcilarin elestirel liderlik ve sporda inovasyon
puanlarinin diger kategorilere gore anlamli diizeyde yliksek oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin yasadigi yere gore elestirel liderlik ve sporda inovasyon puanlari
birbirine benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Spor yilma gore 15 yil ve {izeri spor
yapan katilimcilarin elestirel liderlik puanlar1 diger spor yili gruplarina gore daha
yiiksek oldugu belirlenirken sporda inovasyon puanlari birbirine yakin oldugu
gorilmiistiir. Bransa gore elestirel liderlik ve sporda inovasyon puanlarinin ise
birbirine yakin oldugu ve genel olarak anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.
Elestirel liderlik stili 6l¢egi ile sporda inovasyon 6lcegi arasinda ise pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Bu sonuglara gore katilimcilarda elestirel

liderlik diizeyinin artmasi ile sporda inovasyon diizeyinin de artmasi beklenmektedir.

6.2. Oneriler

Arastirmada cinsiyet degiskeni sonuclarma gore, kadin sporcularin kuliip
icerisindeki yenilik¢ilik durumlarina daha hizli ayak uydurmalarmi saglayacak
programlar diizenlemek ve fikirlerini agik bir sekilde ifade edebilmelerini saglayacak
ortamlarin olusturulmasi onerilebilir.

Geng sporcularin elestirel liderlik boyutunda gelisim saglamalar1 ve kuliip
icerisindeki yeniliklere ayak uydurmalar1 agisindan antrendrler tarafindan

desteklenmesi Onemli olacaktir.
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Egitim diizeyi diisiik olan sporcularin, sosyallesme durumlarina ve iletisim
diizeylerine katki saglayacak uygulamalar gergeklestirilebilir.

Gelir durumu diisiik olan sporculara yonelik birtakim imkanlar saglanarak,
kendilerini ifade etmelerine ve kuliip icerisindeki belirli yenilikler hakkinda bilgi
sahibi olabilme firsatlarin sunulmasi 6nerilebilir.

Gliniimiiz dijital caginda kurumlar ¢aga uyum saglamak ic¢in birgok yenilik,
gelisim, degisim ve giincelleme yapmaktadir. Bu giincellemeler ile yeni yoneticilere
ve liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle durum degerlendirme ve elestiri yapma
yetenegi olan liderlerin bu alanda daha etkili olacagi diistiniilmektedir. Elestirel
liderlik ve inovasyonun paralel bir iliskisi oldugunu diistinebilir ve elestirel liderlik
yonil giiclii olan bir liderin inovasyon alaninda da basarili olacag: diisiiniilmektedir.
Bu anlamda kurum ve kuruluslarda gorev ve sorumluluk alacak liderlerin, elestirel
disinme ve elestirel karar alma yeteneklerini gelistirmesi ve bu alanda beceri
kazanmasi onem arz etmektedir. Kurum ve kuruluglarin amaca yonelik liderlik

becerisi olan bireyleri tercih etmeleri 6nerilmektedir.
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EK 3. Kisisel Bilgi Formu

1. Yasimz: ()18-21 ()22-25 ()26-29 () 30 ve lizeri

2. Cinsiyetiniz : ( ) Kadin () Erkek

3. Egitim Durumu: () {lkdgretim/Ortadgretim () Lisans/Lisansiistii

4. Anne Egitim Durumu: ( ) [Ikogretim/Ortadgretim () Lisans/Lisansiistii

5. Baba Egitim Durumu: ( ) ilkdgretim/Ortadgretim () Lisans/Lisansiistii

6. Aile Ayhk Gelir Durumu: ( )Gelir-Gider Denk ()Gelir-Gider Kargilamiyor ()Gelir-Gider Kargiliyor
7. Yasadigimz Yer: ( ) Koy/Kasaba () lge () Sehir ()Biiyiiksehir

8. Spor Yihi : ()14 ()59 ()10-14 () 15 ve tizeri

9. Wushu Kung-fu Bransmmz : ( ) Sanda ( ) Taolu () TaiChi () Budokaido
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EK 4. Elestirel Liderlik Stili Olgegi Kullanim Izni

H

©

Elestirel Liderlik Stili Olcegi lzin » eknkutsu x X8 [

Berkay KARGI <berkay kg@gmall com: 920232042 ff & i

Alicr: cenkaygund2

Hocam merhaba,
Ben Berkay KARGI. T.C. Ordu Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor alaninda tezl yiksek lisans yapmaktayim. [zniniz ile gelistirmig
oldudunuz Elestirel Liderlik Stili Olgegini kullanmak istiyorum. Tegekkirler.

cenk aygiin TEA20230215 (12gindnee) gy &

Alict: ben =

Merhaba, Olcedi kullanabilirsiniz. Calismanizda bagarilar diliyorum
Saygilarmla..
Cenk Aygin

9 Byl 2023 Cmt 20:42 tarihinde Berkay KARGI <berkay.kg@gmail.com® sunu yazd:

e
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EK 5. Elestirel Liderlik Stili Olcegi

Elestirel Liderlik Stili Olcegi

Hicbir
zal%an
Nadiren

Genellikle

Cogunlukla

Her Zaman

1 |Planladiklarini mutlaka hayata gegirir.

2 |Harekete gegmeden dnce tiim bilgileri edinmeye 6zen gosterir.

3 | Her konuda alternatifler sunma egilimindedir.

4 | Problemleri agik ve net bir gekilde ifade eder.

5 | Bir konudaki bilgi, beceri ve tecriibesini bagka konular i¢inde kullanabilir.

6 B&r dogrunun her durumda ve her zaman dogru olamayacagim ifade

I

7 eK:rar almadan ve harekete gegmeden 6nce varsayimlari degerlendirir.

8 | Degisime gitmeden 6nce miimkiin olan tiim yollar1 kesfetmek ister.
Degisime giderken orgiitiin yapisint ve siireglerini anlamak i¢in ¢aba
gostertir.

10 | Eylemlerinde kurumun misyon ve degerlerine bagh kalir.

11 | Alinan kararlarin konuya veya duruma uygunluguyla ilgili sorular sorar.

12 Et‘;rev dagilimi yaparken c¢alisanlarin hazirbulunusluklarimi hesaba

atar.

13 CQj?ahsanlarm isi gergeklestirme adina hangi seviyede olduklarini takip,

14 e(;earlllsanlarln mesleki gelisimi igin ¢aba harcar.

15 | Bir is ¢alisanin yapabileceginden daha zor ise bunu dikkate alir.

16 | Farkli seslerin ve farkliliklarin okulun ortak amacina katki saglayacagin
ifade eder.

17 | Calisanlarn fikirlerini dinler ve farkli tavsiyelere agik kap1 birakir.

18 | Dogru oldugunu diisiindiigii davranista inat¢1 degildir.

19 | Her durumda karsisindakiyle empati kurmaya calisir.

20 | Elestirileri olumlu karsilar.

21 | Tek bir dogru yol oldugu konusunda 1srarc1 degildir.

22 | Problemi anlamak ve ¢6zmek adina dogru sorular sorar.

23 | Dinlerken anlamaya ¢aba gdsterir.

24 | Etkili ve sabirh bir dinleyicidir.

25 | Bagkalarinin kendi ile ilgili goriislerine sayg1 gosterir.

26 | Sorunlar1 ¢ozerken farkli bakis agilar1 sunar.

27 | Coziime ulasmadan Once tiim varsayimlar1 goz 6niinde bulundurur.

28 | Miimkiin olabildigince olaylara farkl1 agilardan bakar.

29 | Calisanlarin diisiinme becerilerini gelistirmeleri i¢in ¢aba gosterir.

30 | Calisanlarin diisiinme becerilerini gelistirmek adina yonlendirici sorular|

sorar.
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EK 6. Sporda Inovasyon Olgegi Kullanim Izni

Ly
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Merhaba. Ben Ordu Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiksek Lisans dgrencisiyim. [zniniz ile tezimde Sporda Inovasyon

QOlcegini kullanmak ve beraberinde bir soru sormak istiyorum. izin verdiiniz taktirde bu 6lcefji sadece kultipler Gzerinde mi kullanabiliim? Olcekte yazan
sorularda kulibim' ibaresini Grmek olarak egitim kurumlan ile degistirebilir miyim? Tegekkir eder iyi calismalar dilerim.

Ayse DEMIR <aysemdemir@hotmail coms 16 Haz 2022Per 1136 ff &

Alic: ben -

Merhaba Berkay,
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Kuliip kelimesi yerine élgegi uygulayacagin kurumun ismini yazabilirsin. Tesisim, federasyonum, sirketim, okulum gibi....

Calismanda basarilar diliyorum.

Gonderen: Berkay KARGI <berkay.kg@gmail.com>
Gonderildi: 15 Haziran 2022 Carsamba 11:47
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EK 7. Sporda Inovasyon Olgegi

Sporda inovasyon Olgegi
1) Hi¢ katilmiyorum 2) Katilmiyorum 3) Kararsizim 4) Katiliyorum 5) Kesinlikle Katiliyorum

1. |Kuliibiim, yeni bir iirlin gelistirmenin aksine, kendisine en uygun yenilik¢i hizmet tiirlerini gelistirmeyi|l |2 |3
benimsemektedir

2. |Kuliibim sportif basarilarini arttirmak, kalitesini yiikseltmek ve liye/taraftar memnuniyetini artirmak |1 |2 |3
icin yeni hizmetler sunar.

3. |Kuliibiim iiye ve taraftarlarina yeni program (online platformlar iizerinden) ve yenilik¢i hizmetler|1 |2 |3
saglama diisiincesi ile sporu desteklemeye odaklanir.

4.  [Kuliibiim, yeniligi tesvik etmek i¢in organizasyon i¢i aglarindan (liyelerden ve/veya devletten) destek |1 |2 (3
alir.

5. |Kuliibiim, daha ¢ok insanin spora katilimin1 arttirmak amaci ile yenilik¢i hizmetleri destekleyerek spor|1 |2 |3
faaliyetlerin cazibesini artirir.

6. |Kuliibiim iginde iinlii bir liderin devam eden siirekli destegi kuliibiin yenilik¢i basarisi igin énemlidir. |1 |2 |3

7. |Kuliibimde, yerel ortaklarla (iiyeler, sponsorlar vb.) siki is birligi sportif inovasyonlarin etkinligini ve|1 |2 |3
hizmet kalitesini artirmak amaciyla kullanilir.

8.  [Kuliibiim, ¢alisanlarina yeni firsatlar kesfetmeleri veya mevcut iiriin veya hizmetleri gelistirerek kuliip[1 |2 (3
icinde veya disinda yeni gelismeler yaratmasi i¢in zaman ayirir.

9. [Kuliibiim, kuliip ¢alisanlarinin yenilige olan bagliliklar1 ve tutumlari, yenilik¢i bilginin gelistirilmesi{l |2 (3
ve bu bilgilerin uygulamaya konulmasinda 6nemli oldugunu diistinmektedir.

10. |Kuliibiimiin yenilik¢ilik yetenegi, kuliibiin yenilik¢iligi benimseme kapasitesi (yeni fikirlerinin|l |2 |3
degerini anlama ve bunlar1 benimseme ve bunlardan faydalanma yetenegi) ile iliskilidir.

11. |Hizmet anlaminda "yenilik", somut olmayan bir nitelikte oldugundan, ayn1 zamanda hem tiiketimi hem|1 |2 |3
de tiretimi i¢erdiginden dolay1 degerlendirmesi zordur bir kavramdir.

12. |Kuliibiim taraftarlarma yenilikleri benimseterek mevcut taraftarlarii elinde tutmak igin takim|l |2 |3
istatistikleri ve verilerine yonelik ¢alisma yapmakta zorluk ¢ekmektedir.

13. |Kuliiblim, yeni taraftarlar elde etmek igin web sitesi/sosyal medya hesaplar vb. platformlarda yenilik¢i|1 |2 |3
uygulamalar gelistirme konusunda giicliik cekmektedir.

14. |Kuliibiimiin, "yenilik¢iligi" sporun temel bir parcasi olarak goéren diger isletmelerin ve tiiketicilerin|1 |2 |3
(liye/sponsor/taraftar vb.) beklentilerini karsilayabilmesi i¢in degismesi gerekir.

15. |Kuliibiimde bazi acil degisikliklerin yapilmasina ragmen, "yenilik¢i" siireclerin kuliibe entegre|l |2 |3
(biitiinlesme) edilmesi zaman almaktadir.

16. |Kuliibiimde '"yenilik¢i" uygulamalart hayata gegirmek isteyenlerle, organizasyonun mevcut|l |2 |3
durumunun korunmasini isteyenler arasinda belirli catigma mevcuttur.

17. |Kuliibimde, teknolojik yeniliklerin sportif gelisim siireglerini nasil etkiledigi konusunda bir aragtirma|l |2 |3
yapilmadigi i¢in yeniliklerin uygulanmasi zorlagmaktadir.

18. |Kuliip igerisinde spor ile ilgili teknolojik bir yeniligin gelisim siireci, "geleneksel iiretim" ile "yenilik¢i|1 |2 |3
iiretim" arasindaki farki anlamaya yénelik arastirmalarin daha fazla yapilmasi gerekmektedir.

19. |Sportif yenilik¢i gelismeler spor alaninda bir degisime sebep olur ancak bu durum kulibiimde ve|l |2 |3
kuliibiin yoneticilerinde fikir ¢atismalarina yol acar.

20. |Sportif yeniliklerin gelistirilmesindeki giiclilk, tiiketicilerinin (iye/taraftar vb.) spora karsi|l (2 |3
sadakat ve duygusal bagliliklarinin diger hizmet alanlarindaki tiiketicilerinden daha farkli olmasindan
kaynaklanir.

21. |Kuliibiim, planlama ve 6ngorii igeren yeni fikirler gelistirmesini saglayan bir inovasyon/yenilik¢ilik|1 |2 |3
stratejisine sahiptir.

22. |Kuliibiimiin sportif inovasyonu/yenilikgiligi benimsemesi gerekli ~degildir ancak sportif|]l (2 |3
inovasyon/yenilik¢ilik alaninda yatirimlarda bulunarak buna karsilik vermektedir.

23. |Kuliibiim sportif alanda gergeklesebilecek egilimlere karsi proaktif (uyum saglayabilir) olmakla daha|l |2 |3
fazla ilgilendigi i¢in "yeniliklere" agik bir kurumdur.

24. |Kuliibiimiin bir organizasyon olarak biiyiikliigii, kaynak ve zaman 1 |2 |3

25. |Kuliibim, devam eden devlet destegi ve finansal giiciinden dolay1 inovatif/yenilik¢i siireglere yonelik|1 |2 |3
riskler alir.

26. |Kuliibiim kurum i¢inde gerceklesen inovasyon/yenilik¢ilik oranini olumlu yonde etkileyen ileri|l |2 |3
goriislii yoneticilere sahiptir.

27. |Kuliibiimdeki yoneticilerin uzun siiredir gérevde olmalarinin sagladigi motivasyon sayesinde kuliibin|1 |2 |3
inovasyon kapasitesi inovasyon performansinin belirlenmesine yardimei olur.

28. |Kuliiblim, inovatif/yenilik¢i stiregleri, "0zel mevzuat/yasal diizenlemeler" ve "tesvikler" saglayan|l |2 |3
siyasi siireglerin yardimiyla yonetir.

29. |Kuliibiimdeki yoneticiler, yenilik¢iligin gelismesi ve var olan uygulamalarla daha uyumlu ¢alismasim|1 |2 |3
saglamak i¢in "yeniligin/inovasyonun" kuliip i¢inde benimsenip gelistirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

30. |Kuliibiim "yenilik¢i fikirleri" gelecekteki firsatlar1 ve/veya giigliikleri analiz edebilmekte kullandigi{1 |2 |3
icin kuliibiin sportif bilgiye/yenilige erisim yetenegi rakiplerle rekabet edebilme giictiniin 6nemli bir
pargasidir.

65




OZGECMIS

Adi Soyadi : Berkay KARGI
Dogum Yeri : Ankara

Dogum Tarihi : 1997

Yabana Dili : Ingilizce

E-posta : berkay.kg@gmail.com
Tletisim Bilgileri

Ogrenim Durumu

Derece Boliim/ Program Universite Y1l

. Beden Egitimi ve o
Y. Lisans Spor Anabilim Dali Ordu Universitesi 2021-2024
Lisans Spor Yoneticiligi Ordu Universitesi 2016-2020
Is Deneyimi:
Gorev Gorev Yeri Yil
Jandarma Ankara 2023
Antrenor Ankara 2021

66



mailto:berkay.kg@gmail.com

