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ETiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez caligmasinda; tez iginde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ergcevesinde elde
ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, bu tezde sundugum ¢alismanin 6zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda

aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Ebru GUNDOGDU



OZET

TEMEL EGIiTiM ANABILIiM DALI
SINIF EGIiTIMi PROGRAMI

DENEYIMLI SINIF OGRETMENLERININ KARAR ALMALARINI GEREKTIREN
DURUMLARIN iNCELENMESI

EBRU GUNDOGDU

Bu arasgtirmanin amaci deneyimli sinif 6gretmenlerinin aldiklar1 kararlarmi degistirmelerini,
yeni karar almalarini aldiklar1 kararlari sorgulamalarimi gerektiren durumlarin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu arastirmada nitel arastirma modeli i¢inde yer alan temel arastirma deseni
benimsenmistir Aragtirmanin ¢alisma grubunu Buna gore bu arastirmanin ¢alisma grubu i¢in
Giresun ilinde 5 farkli okulda gorev yapmakta olan 20 y1l ve Uzeri deneyime sahip olan 11 simif
Ogretmeni belirlenmistir. Aragtirmanin yapilacagi okullarin  belirlenmesinde maksimum
cesitlilik Orneklemesi; katilimcilarin belirlenmesinde ise amagli 6rnekleme yontemlerinden
Olciit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis ve elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile
analiz edilmigtir. Arastirmada, deneyimli sinif 6gretmenlerinin karar alma durumlarini, 6grenci,
Ogretim, Ogrenme, paydaslar, 6gretmen, program, iliski, kural, simif atmosferi temalarinin
etkiledigi tespit edilmistir. Bu temalarin kategori ve alt kategorilerine ulasilmistir. Arastirma
sonucunda, aragtirmanin amaci ve alt amaglarina bagl olarak uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Sozcikler: Karar alma, Karar alma siiregleri, Deneyimli 6gretmen



ABSTRACT

DEPARMENT OF ELEMENTARY EDUCATION
PROGRAM OF CLASSROOM EDUCATION

EXAMINATION OF THE SITUATIONS THAT REQUIRE EXPERIENCED PRIMARY
SCHOOL TEACHERS TO MAKE DECISIONS

EBRU GUNDOGDU

The aim of this study consists of the situations that changing the decision of the expert teachers,
making new decisions, questioning the decisions that they made. In this study, the basic
research model exists is adopted. Acording to this, 11 primary school teachers that have at least
20 experience and work at 5 different schools in Giresun is determined fort he working group of
the this study. The maximum range examples for determining the schools at which the study is
made; the criterion sampling model is used for determining the parcitipants. The study data is
gathered with semi-stdustured interwiewfrom developed by the reseaarcher and the collected
datas are analyzed with the content analysis method. In this research, it is detected that the
themes of the student, the education, the learning, stakeholders, the teachers,the programme, the
relationship, the rule, the atmosphere of classroom affect the decision situations of teachers.
Category and sub-categories of these themes are gained. At the end of this research, advices for
applicatiors and researchers according to the aim and the sub-aim of the study are developed.

Keywords: Deciding, The processes of deciding, Expert teacher.



TESEKKUR

Arastirmamin her asamasinda bana yol gosteren ve yardimci olan, degerli goriis ve
Onerileriyle aragtirmay1 yoneten, yonlendiren ve katki sunan ¢ok degerli danismanim Dog.
Dr. Emel BAYRAK OZMUTLU’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica,
aragtirmanin her asamasinda bana goriis ve Onerileriyle destek olan ve Ozellikle ders

asamasinda bilgilerinden yararlandigim degerli hocalarima siikranlarimi sunarim.

Gorev yaptigim okuldaki idareci ve 6gretmen arkadaslarim basta olmak lizere, ¢alismaya
katilmak igin goniillii olan bitin Ogretmenlere, bana ve bilime inandiklar1 ve katki

sunduklart igin tesekkiir ediyorum.

Haklarim asla ddeyemeyecegim annem Hayriinnisa Fatma GUNDOGDU, babam Omer
GUNDOGDU ve ablam Sengiil GUNDOGDU’ya bu siiregte bana verdikleri

desteklerinden dolay1 minnettarim.

Ebru GUNDOGDU
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1. GIRIS

Bu boéliimde; arastirmanin problem durumuna, amacina, dnemine, problem cilimlesine,

alt problemlerine, sayiltilarina, tanimlar ile kapsam ve sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik meslegi olduk¢a karmasik bir goriiniime sahiptir. Bunun sebeplerinin
basinda 6grenme ve 6gretme siirecinin yapildigi ortamin yapilandirilmamis ve dinamik
(Leinhardt ve Greeno, 1986) bir yapida olmasi gelmektedir. Egitim ortamiin
yapilandirilmamis ve dinamik bir yapida olmasi, anlik durumlardan etkilenen ve anlik
durumlarla degisebilen bir yapinin var oldugu anlamina gelmektedir. Dolayis1 ile egitim
ortamindaki anlik ya da planli verilen kararlarin, sinif i¢indeki atmosferi etkiledigi
diistintilebilir. Sinif igindeki her tiirlii durumu etkileme 6zelliginden dolayi, karar alma
durumlar arastirma konusu olmustur. Karar alma durumlarinda 6gretmenin karar alma
stirecinin siiregen ve karmasik insan etkilesimleri lizerine kurulu sosyal bir ortamda
gergeklestigi (Blackey vd., 2020) ifade edilebilir. Karar alma, 6gretmen bilisinin
merkezi bir yoniidiir (Borko ve Shavelson, 1990). Bu biligsel yon, yapilacak smif i¢i
uygulamalar1 etkileyebilir. Ancak bu uygulamalarin temelinde nelerin oldugunu
anlamak i¢in 6gretmenlerin karar alma siireclerini anlamak gerekir (Watson, 2019). Bu
karar alma siireclerinin neler oldugunu anlamak egitim agisindan bir problem durumu

olusturmaktadir.

Ogretmenler egitimin her alaninda karar alma ihtiyaci hissetmektedirler. Ayrica
O0gretmenin meslek hayati ile ayrilmaz bir biitiin olan karar alma, temel bir 6gretme
becerisidir (Shavelson, 1973). Karar alma, sorunu belirledikten sonra sorun hakkinda
bilgi toplama ve olas1 ¢dziimleri degerlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Beach
ve Lipshitz, 2017). Ogretmenler ¢ok yonlii konular {izerine kararlar almaktadir.
Ogretmenin etkili karar almasmi, nelerin destekledigi bu sebeple bir arastirma
konusudur ( Lloyd, 2019; Loughran, 2019). Bu sebeple 6gretmenlerin karar almasini
etkileyen etmenlerin neler oldugunu anlamak, problem durumunu olusturmaktadir.
Ogretmenlerin karar almasm etkileyen etmenleri dikkate almadan, simif icindeki karar

alma durumlarin1 aciklamaya c¢alismak, karar alma durumlarimi anlamada eksik



kalmaktadir. S6zii edilen problem durumu Ogretmenlerin karar almasma etki eden

durumlarin aragtirilmasi gerekliligini gostermektedir.

Ogretmenlerin karar alma siireglerini cesitli etmenler etkilemektedir. Duschl ve Gitomer
(1997), ogretmenlerin  Ogretim kararlarinin  gorevler ve etkinlikler tarafindan
yonetildigini belirtmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin kararlarint ¢ogu zaman
bilmeden aldiklar1 dile getirilmektedir (Bransford vd., 2000). Bu tiir bilmeden alinan
kararlar genellikle ©onceki deneyimlerden etkilenerek ve arada baglar kurularak
alinmaktadir. Bunun yaninda ders kitaplari, 6gretmenin kararlarin1 dersin kapsam, sira
ve derinliginden daha fazla etkilemektedir (Weiss, 1993). Ancak bu etkileme diizeyi
ogretmenden Ogretmene degisebilmektedir. Ciinkii karar alma siireglerinin nitelik ve
kapsamu iizerinde 6gretimsel faaliyetlerde deneyim sahibi olmak ya da olmamak da
belirleyici olmaktadir (Westerman, 1991). Bu sebeple deneyim sahibi olmanin karar
vermeyi hangi yoOnlerden ve nasil etkiledigi bir problem durumudur. Deneyimli
Ogretmenlerin karar alma durumlarinin anlasilmasi ve hangi yonlerden farklilastiginin
bilinmesi gereklidir. Bu gibi durumlar bu ¢aligma gibi bilimsel ¢alismalarin gerekliligini

ifade etmektedir.

Deneyimli Ogretmenler arasinda karar alma durumlarinda cesitli farklar vardir. Bu
ylizden deneyim sahibi olmanin karar almayr nasil etkiledigi, problem durumunu
olusturmustur. Westerman (1991), 6gretmenlikteki uzmanligin bilgiye sahip olmaktan
oOte, bilgiler arasindaki etkilesimler oldugunu belirtmektedir. Deneyimli dgretmenlerin
karar alma siireglerinde, nelerin belirleyici oldugu konusunda Tiirkiye’de yapilan
arastirmalarin  yetersiz kalmasi, problem durumunu olusturmaktadir. Bu durum
Tiirkiye’de ogretmenlerin karar alma ve uygulamalarina iligkin Ongoriiniin  zayif
olmasma yol agabilecegi ongoriilmektedir. Bundan dolayr deneyimli Ogretmenlerin

karar alma siireglerinin incelenmesi gerekliligi one ¢ikmistir.

Ogretmenleri yeni kararlar almaya iten durumlar gesitlilik gdstermektedir. Bu kararlarin
deneyim arttikca farklilagabilecegi Ongoriilmektedir. Ancak deneyim sahibi olmanin
karar alma Olciitlerini hangi diizeyde etkiledigini bilmek O©nemlidir. Deneyimli
ogretmenlerin aldiklar1 kararlarin1 degistirmelerini, yeni karar almalarini aldiklart
kararlar1 sorgulamalarin1 gerektiren durumlarin ne oldugunu incelemek, kuskusuz
O0gretmen egitimcileri i¢in biiylik bir O6nem tasimaktadir. Bu sebeple deneyimli

Ogretmenlerin kararlar1 iizerinde belirleyici olan durumlarin incelenmesi bir gereklilik
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olusturmaktadir. Yukaridaki gerekcelerden hareketle deneyimli 6gretmenlerin yeni karar
almalarin1 ve/veya kararlarin1 degistirmelerini gerektiren ve kararlarini sorgulamalarina

neden olan durumlari incelemek bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci deneyimli 6gretmenlerin aldiklar1 kararlarmi degistirmelerini,
yeni karar almalarmi aldiklar1 kararlar1 sorgulamalarmi gerektiren durumlarin
incelenmesi olusturmaktadir. Arastirmada sinif 6gretmenlerinin karar alma siireclerini
belirleyen durumlar incelemek amaglanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki alt sorularin

cevab1 aranmistir.
Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren durumlar

1.6grenci
2.0gretim
3.08renme
4.paydaslar
5.0gretmen
6.program
7.iliski
8.kural

9.smif atmosferi temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik meslegi oldukga karmasik bir goriiniime sahiptir. Bunun sebeplerinin
basinda 6grenme ve 6gretme siirecinin yapildigi ortamin yapilandirilmamis ve dinamik
(Leinhardt ve Greeno, 1986) bir yapida olmasi gelmektedir. Bu ortamlarda 6gretmenler
cok sayida karar almakta ve uygulamaktadirlar. Burada 6gretmenin karar alma siirecinin
siiregen ve karmagik insan etkilesimleri {izerine kurulu sosyal bir ortamda
gerceklestigini (Blackey vd., 2020) ifade etmek gerekir. Karar alma 6gretmen bilisinin
merkezi bir yéniidiir (Borko ve Shavelson, 1990). Ogretmenlerin uygulamalarmi
anlayabilmek ic¢in onlarin karar alma siireglerini anlamak gerekir. (Watson, 2019).
Ayrica 6gretmenin meslek hayati ile ayrilmaz bir biitiin olan karar alma, temel bir
ogretme becerisidir (Shavelson, 1973). Bu yiizden bu arastirma ile 6gretmenlerin karar

alma durumlari ile ilgili 6gretmen goriislerine bagvurulacaktir.
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Etkili karar almak 0gretmenlik mesleginin gereklerinden olup bir 6gretim becerisidir.
Karar alma, sorunu belirledikten sonra sorun hakkinda bilgi toplama ve olas1 ¢oziimleri
degerlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Beach ve Lipshitz 2017). Ogretmenler
cok yonlii konular iizerine kararlar almaktadir. Ogretmenin etkili karar almasini, nelerin
destekledigi bu acidan bir aragtirma konusudur (Lloyd, 2019; Loughran, 2019). Bu
arastirmada deneyimli Ogretmenlerin kararlar1 {izerinde belirleyici olan durumlar
belirlenmeye ¢alisilacaktir. Bu goriisler dogrultusunda sinif i¢i yasantilar kategorik
yapilar temelinde incelenebilecektir. Sinifin O6gretmenlerin karar alma siiregleri

temelinde sahip oldugu goriiniim ortaya koyabilecektir.

Karar almay1 ¢esitli etmenler etkilemektedir. Duschl ve Gitomer (1997) 6gretmenlerin
Ogretim kararlarinin gorevler ve etkinlikler tarafindan ydnetildigini belirtmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin kararlarin1 ¢ogu zaman bilmeden aldiklar dile getirilmektedir
(Bransford vd., 2000). Ders kitaplar1 6gretmenin kararlarini dersin kapsam, sira ve
derinliginden daha fazla etkilemektedir (Weiss, 1993). Ayrica karar alma siire¢lerinin
nitelik ve kapsami ilizerinde Ogretimsel faaliyetlerde deneyim sahibi olmamakta
belirleyici olmaktadir (Westerman, 1991). Westerman (1991), 0&gretmenlikteki
uzmanlhigin bilgiye sahip olmaktan Ote, bilgiler arasindaki etkilesimler oldugunu
belirtmektedir. Bu arastirmada da Tirkiye’deki deneyimli 6gretmen/ sinif 6gretmenlerin
karar alma siiregleri iizerinde belirleyici olan durumlar incelenecektir. Ogretmen
yetistiren programlarda gdrev yapan egitimcilere ve okul yoneticilerine yol gosterici
olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica {iiniversitedeki oOgretim programlarinin
gelistirilmesinde uzmanlara rehberlik edecegi diisliniilmektedir. Bunun nedeni sinifin
yasayan dogas1 i¢inde gretmenlerin ne tiir bilgi ve becerilere gereksinimleri oldugu ¢ok

net olarak goriilebilecektir.

Alanyazinda 6gretmenlerin karar alma siiregleri ile ilgili ¢esitli ¢aligmalarin yapildig:
goriilmektedir. Bunlardan biri 6gretmenlerin karar alma siireclerinin analizi i¢in biligsel
bir psikolojik ger¢eve sunmaktadir (Borko ve Shavelson, 1990). Ogretmenlerin karar
alma gerceveleri ilizerine yapilan ¢alismalardan biri de Cullough vd., (2008) tarafindan
gerceklestirilmistir. Uzman ve acemi dgretmenlerin karar alma stireclerini karsilagtiran
arastirmalar mevcuttur (Westerman, 1991; Peterson ve Comeaux, 1987; Borko ve
Livingston, 1989; Calderhead, 1983; Fogarty vd., 1983). Bunun yaninda &gretim

programlarinin (Siuty vd., 2016) ve igerik tiirlerinin (Klimczak, 1995) 6gretmenlerin



karar alma siirecleriyle iliskisi de incelemeler arasinda yerini almaktadir. Ogretmenlerin
kararlariin altinda yatan kisisel sebepleri, inanglart ve ikilemleri inceleyen
arastirmalar1 da gérmek miimkiindiir (Aikenhead, 1984). Ogretmenlerin karar verirken
kullandiklar1 diisiinme siireclerini agiklayan, kararlarin1 kisitlayan faktorleri ve bu
kisitlamalarin nasil iistesinden geldiklerini inceleyen c¢alismalar da vardir (Perfecto,
2012). Rich ve Hannafin (2008) ise adaylarin farkli karar alma ve muhakeme kaliplarini
derinlemesine incelemislerdir. Yakin tarihli arastirmalarda &gretmenlerin karar alma
siireclerinin teknoloji acisindan zengin baglamlarda ve genis bir faktor ag1 temelinde
incelendigi goriilmektedir (Trevisan vd., 2021). Karar alma siireglerinde agirlikli olarak
nitel aragtirmalarin yaninda nicel arastirmalarin da varligt mevcuttur (Griffith ve
Groulx, 2014). Yurt disinda yapilan bu ¢aligmalar 15181nda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
karar alma siiregleri lizerinde belirleyici olan durumlarin incelenmesi amaclanmistir. Bu

arastirmanin alanyazinda 6nemli bir eksikligi giderecegi diistiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

1. Arastirma icin se¢ilen 6rneklem grubu evreni temsil etmektedir.
2. Arastirmada kullanilan veri toplama araci gegerli ve giivenilir bir aragtir.

3. Yapilan goriismelerde, katilimcilar veri toplama araglarini, goniillii, yansiz ve

ictenlikle cevaplamislardir.

4. Arastirmaci bilimsel tarafsizligini korumustur.
1.5. Stmirhliklar

Bu arastirma; Giresun ilinde gorev yapmakta olan ve ¢alisma grubuna dahil edilen 20
yil ve tizeri hizmet siiresine sahip 11 simif 6gretmeninden aragtirmada kullanilan veri

toplama araci ile elde edilen veriler ile sinirhdir.



1.6. Tanimlar
Karar alma; belli bir problem hakkinda veri topladiktan sonra gerekli ¢6ziim yollarini
belirleme ve bunlar1 degerlendirme stirecidir.

Karar alma siirecleri iizerinde belirleyici olan durumlar; 6gretmenlerin yeri karar

alma, kararlarinda degisim yapma ve kararlarin1 sorgulamalarina neden olan durumlar.

Deneyimli 6gretmen; 20 y1l ve {izeri mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerdir.



2. KURAMSAL TEMELLER

Bu aragtirmanin konusunu, deneyimli sinif 6gretmenlerinin karar almalarimi gerektiren
durumlarin incelenmesi olusturmaktadir. Bu sebeple karar verme siireci, etkili kararin
Ozellikleri, karar verme siirecini etkileyen etmenler, 6gretimsel ve egitsel karar verme,
ogretmenlerin okulda karar verme davranisini etkileyen etmenler, 6gretmenlerin karar
almasini etkileyen etmenler, ders dncesi, ders sirasi, ders sonrasi alinan kararlar ve karar

verme stilleri bu boliimde ele alinarak incelenmistir.
2.1. Karar Alma Siireci

Karar alma, bireyin karar verilmesi gereken bir durumun varligini fark etmesi ile
baslamaktadir. Kisiler dogumdan 6liime kadar siire gelen giinlilk yasam iginde, ¢esitli
konularda karar alma ihtiyaci hissetmektedir. Bu yiizden karar alma ile alakali olarak
hukuk, siyaset bilimi, ekonomi (Kiiciikay, 2018) ve egitim gibi bir¢ok disiplin arastirma
yapmaktadir. Ciinkii yasamin hemen her asamasinda, yapilmakta olan veya yapilmasi
planlanan cesitli eylem ve olaylar ile ilgili ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im
yapmay1 gerektiren durum veya problemlerle karsi karsiya kalinabilmektedir (Glingdr
ve Ozcan, 2022). Kisacasi segim yapilmasi gereken belirli durumlar sonrasinda karar
alma gereksinimi duyulur. Se¢im yapmanin karar almanin temelini olusturdugunu

sOyleyebiliriz.

Karar alma iizerine ¢alisma yapan bazi arastirmacilar tarafindan karar almayla iliskin
cesitli tanimlar yapilmistir. Karar alma, yapilmak istenen islerde var olan seceneklerin
arastirilmasi, bulunmasi, en uygun yerde kullanilmasi i¢in tercih edilmesi ile ilgili bir
siire¢ olarak tanimlanmustir (Kiral, 2015). Ayrica karar alma davranisi, amaca hizmet
edecek olan bilgileri toplamak i¢in dnce amacin ne oldugunu belirleme, sonrasinda
amaca uygun olan segenekleri olusturma ve belirlenen se¢eneklerden amaca en uygun
olant se¢mektir (Giigray, 1998, 2001). Kisacas1 karar alma, belirledigimiz amaca
ulasabilmek icin elimizde bulunan en i1yi yolu se¢gmektir diyebiliriz (Avsaroglu, 2007).
Heppner (1978)’a gore karar alma, mevcut olan olasiliklar1 ve secenekleri
degerlendirerek, ortaya cikan sonuglarin izlemesi gibi 6zgiil etkinlikleri igerir. Bu
alanda ¢alisma yapan arastirmacilar, genel olarak karar alma durumunu, karar vericileri

amaca ulastiracak olasi se¢eneklerden uygun olanlarini veya uygun olanlardan sadece



birini segcme islemi olarak tanimlamaktadir (Kose, 2019; Tekin ve Ulas, 2016). Bu
tanimlardan yola ¢ikarak karar almanin, kisiyi amaca ulastiracak olan uygun, kisiye

0zgii bir se¢im sisteminden ibaret oldugunu soyleyebiliriz.

Karar almadan 6nce kararin neden verilmesi gerektigi hakkinda bilgi sahibi olmak karar
almay1 kolaylastirmaktadir. Bu sebeple Yildiz (2012), karar almanin, gerekliligin fark
edilmesi ile baglayan ve ne zaman karar alinmasi gerektigi ile sonlanan, yasantimizin
her aninda i¢ i¢e oldugumuz bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Alver
(2005)'de karar almayi, karar alinmasinmi gerektiren durumun fark edilmesi ile baslayan
ve karar alirken nelere dikkat edilmesi, ardindan da kararin nasil alinacaginin
belirlenmesi ile devam eden bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Karar alma hususunda
tizerinde durulan noktalar problemin var oldugunun bilinmesi, seceneklerin belirlenmesi
ve olusturulan seceneklerden uygun olmayanlarin elenmesi asamasidir (Ersever, 1996;
Blackley vd., 2021). Ozetle karar almay1 olusturan sebepler bilinirse, karar alma siireci
daha 1yi yonetilir. Boylece karar almada kullanilacak olan olasi segenekler daha iyi

belirlenerek, sonuca hizli ulasmaya imkan verir.

Alkallt bir varlik olan insanlarin, her davranisi bir akil tirliniidiir. Bundan dolay1 karar
alma, kisinin ayn1 zamanda olaylar i¢indeki akil yiiriitme siirecidir. Kogoglu (2010)' na
gore karar alma, meydana gelen durumlarla alakali olarak istenilen sonuglar1 elde
edebilmek i¢in amacimiza yardimci olacak bilgilerin toplanmasi, bu bilgiler arasindan
sistematik, bilimsel ve mantikli bir akil yiirlitme ile segenekleri belirleyip amacimiza
hizmet eden secenegi segcme seklinde tanimlanmistir. Bilimsel ve akil yiiriitme ile karar
alma durumu bize karar almanin biligsel bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Giirgay,
1995, Tatlilioglu, 2014; llyoyd, 2017; Kiiglikay, 2018). Kisacas1 karar alirken
gerceklestirilen tiim basamaklarda, akil yiirlitme yapilarak en etkin sonuca ulagmak
hedeflenmektedir. Bundan dolay1 hemen hemen her basamakta akil yiiriitmenin etkileri
goriilebilir.

Verilen kararlar, muhteva ve 6nem durumu agisindan birbirinden farkli olabilirler, ancak
bu kararlar ortak bir noktada bulusurlar. Ortak nokta ile kastedilen ise hedefe ulastiracak
olan alternatiflerin belirlenmesi ve bunlar arasindan kisiye uygun olaninin se¢ilmesidir
(Celikten, vd., 2019; Giingdr ve Ozcan, 2022). Karar alirken her insan farkli sekilde
davranabildigi gibi ayn1 durumlarda karar alma sekilleri farkli olabilir. Bu sebeple karar

alicilar ayn1 durumlarda, farkli yollar, imkanlar ve tercihler arasinda kendilerine dogru
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geleni segebilirler (Oz ve Baykog, 2004). Kisiler karar alirken mevcut bulunan alternatif
icerisinden kendileri i¢in en uygun olan alternatifi tercih edebilirler (Kose, 2019;
Giingdr ve Ozcan, 2022). Bu yiizden her karar kisiye 6zgii olarak farkli sekilde alindig1
icin kararlar kisiye 6zeldir ve kisiye 6zel bu kararlarin etki dereceleri de kisiye 6zgiidiir

diyebiliriz.
2.2. Etkili Kararin Ozellikleri

Kisiler farkli diisiinme 6zelliklerine sahip olduklar1 i¢in farkli tiirden kararlar verirler.
Kararlar nasil verilmis olursa olsun sonuca ulastiriyorsa, o karar etkili karardir. Kisilerin
kararlar1 arasindaki farkin ve iyi kararlarin nasil alindiginin belirlenmesinden
baslanarak, karar alinmasina kadar gecen siirecin de incelenmesi gerekmektedir
(Kardas, 2013). Ciinkii nitelikli kararlara, iyi yapilandirilmis bir karar alma siireciyle
ulagilir (Buchanan ve Henig, 1996). Kisiyi amaca ulastiran, karar alan ve bundan
etkilenen kisilere olumlu sonuglar sunan kararlar etkili karar olarak ifade edilebilir
(Mazlumoglu, 2019). Bireyler karar alirken farkli yollar kullanirlar. Kimisi bilgiler arasi
analizler yaparken bazilar1 sezgisel davranirlar, bazilar1 karar alirken bagkalarinin
diisiincelerine onem verir, baz1 kisiler kararlarinda dis etkilerden daha uzaktir, bazi
kisiler aninda karar alip hemen uygulamaya gecerken, bazi kisiler karar alirken
kacinmay: tercih ederler (Yildiz, 2013). Her ne kadar karar alma yollar1 farkli olsa da
etkili karar alabilmek i¢in cesitli kaynaklardan elde edilen verilerin birbiri ile
iliskilendirilmesi gerekliligi vardir (Kiiciikay, 2018). Ogretmenler smiftaki yoneticiler
oldugu icin, yonetici konumundaki 6gretmenler de etkili kararlar alan ve bu siireci
yoneten kisilerdir (Yilmaz ve Altinok, 2010; Yalgin (1995)’dan). Karar verici roliinii
izerine alan Ogretmenlerin etkili karar alma yetisini kendinde hissetmesi énemli hale
gelmektedir (Yilmaz ve Altinok, 2010). Ozetle her insanin karar alma siireci kendine
ozgudiir. Kendi deneyimleri, tarzlari, beklentileri vb. unsurlar kisilerin karar almasini

farklilastirmakta ve kendine 6zgii hale getirmektedir.
2.2.1. Etkili kararin ozellikleri

Kisiler deneyimlerinden, benzer durumlarda verdikleri kararlar1 referans alarak,
topladiklar bilgileri kullanarak karar alma egilimindedir. Eger kisilerin kararlarinin
sonuglari, istenilen sekilde ve kisiyi sonuca ulastiran kararlar ise bu kararlar etkili karar

olarak ifade edilirler. Ancak etkili karar almanin, kendi i¢inde kosullar1 vardir. Bu
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kosullar1 saglayan kararlar etkili karar ozelligi gosterirler. Bireyler kararlarinin etki
diizeyini karar alma asamasinda tespit etmelidirler. Karar alma asamasinda etki derecesi
tespit edilemeyen kararlar, kisiyi istenilen sonuca ulastiramayacaktir. Istenilen sonuca
ulagamayan kararlarin etkililiginden s6z edilemez. Literatiir incelerdiginde etkili kararin
cesitli Ozelliklerden olustugu goriilmektedir. Giiner vd., (2022)’nin bildirdigine gore
Imrek (2003), kisiyi hedeflerine ulastiran karar1 etkili karar olarak adlandirirken, etkili

kararlarin dort temel kosulu oldugunu séylemektedir:

1. Kararlar gegerli, dogru ve problem c¢oziicii olmalidir. Problem ortadan
kalkmal1 ki kisi bir daha ayni sorunla karsilagsmasin. Farkli kaynaklara bagvurmakta

kararin etkililigini arttiracaktir.

2. Karar vermenin parasal ve psikolojik maliyetleri olabilir Bundan dolay1 bu
maliyetler Onceden tahmin edilebilir olmalidir. Bu tahminler karar1 uygularken

yapilmalidir. Kisacasi etkili karar rasyonel olan karardir.

3. Etkili kararlar uygulanabilir kararlardi. Alinan kararlar nitelikli ve
gercekligi yliksek bir kararsa uygulanabilirligi o kadar yiiksektir. Bu tiir kararlar niteligi
yiiksek kararlardir. Uygulama esnasinda var olan eksik va aksaklik belirlenebilmekte ve
gerekli olan diizeltmeler yapilabilmektedir. Eger alinan karar uygulanmayacaksa

kesinlikle o kararda 1srar edilmemelidir.

4. Kararlar: ongoriilen zamanda almak onemlidir. Kararlar hizli alinmamali ve
kararlar gerekli haller disinda geciktirilmemelidir. Ozetle problemi ¢ozen kararlar,
maliyeti tahmin edilebilir olan kararlar, gerceklige yakin olan nitelikli kararlar,

zamaninda alian kararlar etkili kararlardir diyebiliriz.

Giiner vd., (2022)’nin bildirdigine gore Alver (2003), ise iyi bir kararin 6zellikleri su

sekilde 6zetlemektedir.

o Amaca ulastiran karar iyi bir karardir.

o Sorun ¢6zmeye yardim eden kararlar problemi ortadan kaldirma 6zelligine
sahiptir.

o Acele edilmeden ve gec kalinmadan, zamaninda alinan kararlar en iyi
kararlardir.

o Az maliyetle etkili sonuglar iiretmelidir.
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o Iyi kararlar realisttir.

o Iyi bir karar zaman kaybetmeden uygulamaya konulan ve sonucu alinan karardir.
Sonugcta etkili bir karar; kisiyi hayal ettigi amaca ulastiran ve onu ¢6ziim konusunda
tatmin eden kararlardir. Kisiye her yonden az maliyet ¢ikaran, uygulanabilir
kararlarlardir. Iyi kararlar gercekci olmalidir. Gergeklikten uzak kararlar ¢oziim
tiretmekten de uzaktir. Gergekei kararlari aceleye getirmeden almak, etkili karar almada
onemli bir husustur. Kararlar lizerinde diisiinmek ve yerinde kararlar almak dikkat
edilmesi gereken bir durumdur. Istenilen amaglar1 gergeklestiren, problemleri ¢dzen,
sorunlar1 oradan kaldiran, istenilen sonuglara ulastiran, mantiksal, mevzuata uygun, net,
kolay anlagilabilir uygulanabilir ve sonuca ulagtirabilir nitelikte olmalidir (Y1ildiz, 2013;
Akat ve Budak (2002)’tan). Kisinin etkili karar almasinin saglanmasi i¢in Oncelikle
karar alma siireclerinin incelenmesi ve siirecin arkasindaki dinamiklerin ve karari
etkileyen siireclerin belirlenmesi gerekmektedir (Yildiz, 2013; Mazlumoglu; 2019).
Kisacast etkili kararlarin alinmasinda karar alma siireclerinin 6nemli rol oynadigi

sOylenebilir.
2.3. Karar Alma Siirecleri

Karar alma siireci, karar almaya gerek bir durumun varliginda ortaya ¢ikmaktadir. Karar
almanin 6nemli bir safhasini olusturan karar alma siireci bazi temel adimlardan
olusmaktadir. Oncelikle karar alma durumunda bir problemin varligindan sdz edilebilir
(Avsaroglu, 2007). Cilinkii bir problemin varligi1 bilinmeden karar alma durumundan

bahsedilemez.

Daha sonra ise problemin ne oldugunun belirlenmesi ve problemin ¢oziimii i¢in mevcut
alternatifler ortaya konmalidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008; Ulug, 1996). Arastirmacilar

karar alma siirecini ¢esitli basamaklara ayirmistir.

Giingér ve Ozcan (2022)’ye gore ise basamaklar;

o Mevcut sorunun tanimlanmasi

o Varilmak istenen amacin belirlenmesi

o Sorunun ¢6ziimii i¢in gerekli olan verilerin toplanmasi
o Olgiitlerin ve seceneklerin belirlenmesi

o) Seceneklerin alt dlgiitlerle birlikte degerlendirilmesi,
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o Amaca ulastiracak en iyi segenegin secilmesi seklinde siralanmistir

Bursalioglu (1982), karar alma siirecini, problemin varliginin fark edilmesiyle baglayan
verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, elde edilen verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumunun
yapilmast ile devam eden, ¢Oziim segeneklerinin degerlendirilip en ise yarayan
secenegin bulunmasi, kullanilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi siireci olarak
tanimlarken; Lunenburg (2010), karar alma siirecini 3 temel unsura ayirmistir. Ik unsur
cesitli seceneklerden birinde tercihte bulunmaktir. ikinci unsur secenckler arasindan
birini tercih etmekten fazlasidir. Son unsur ise elde edilmek istenen sonuca ulagmak igin
verilecek olan nihai karar1 almak amaciyla kisilerin kullandiklar1 biligsel ¢abalarin tiimii
olarak tanimlamigtir. Kagar (2008)'da ilk asamay1 karar verilecek durumun varliginin
tespiti olarak belirlerken, daha sonra ¢oziim icin gerekli olan segeneklerin tespit
edilmesi ve ¢oziime en uygun seg¢enegin belirlenmesi, akil yiiriitme yapilarak en uygun
secenegin se¢ilmesi ve bu segenegin degerlendirilmesinin yapilmasini karar alma
stirecinin agamalar1 olarak ifade etmektedir. Sarikaya (2013), karar alma siirecinin
kisiye, cevreye ve konuya gore farklilasacagini sdylerken, karar alma siirecini sekil

2.1'de soyle 0zetlemistir.

Veri, sorun, bilgi e Hedef belirleme — Hedefe, soruna
gozlem, uyar Sorun tanimlama iliskin veri toplama

Seceneklerin

Belirlenmesi

Alnan kararin Seceneklerden en uygun Seceneklerin
uygulanmasi Olaniin segilmesi e Uygunlugunun
sonuctn izlenmesi secimin degerlendirilmesi Relirlenmesi ve

Sekil 2.1 Karar Alma Siireci ( Sarikaya, 2013)

Yukaridaki sekle gdre karar alma siireci 7 asamadan olusmaktadir. Oncelikle bir
sorunun, verinin ya da gozlemin, kisacas1 karar almayr zorunlu kilacak bir durumun
varlig1 gereklidir. Daha sonra veriler ya da sorunlar 1s18inda hedefler belirlenir ve
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sorunlar tanimlanir. Belirlenen hedeflere veya sorunlara dair bilgi toplanir. Toplanan bu
bilgilerle segenekler belirlenir. Belirlenen seceneklerin uygunlugu degerlendirilerek en
uygun olan segenek tercih edilir. En son asama olarak alinan kararin uygulanmasi ve

degerlendirilmesi yapilarak karar alma siireci tamamlanmis olur.

Acibozlar (2006)’a gore sonucu bir eyleme ulasan karar alma siirecinin o6zellikleri

sOyledir:

1) Akilcidir.

2) Maliyeti yiiksektir.

3) Planli olmas1 gereklidir.

4) Riskler igerir.

5) Sorun ¢6zmek amagtir.

6) Geg¢mis ve gelecekten etkilenirken ayni zamanda aralarinda bag kurar.
7) Cevre karar verme siirecini etkiler.

8) Karar alinmasi1 gereken zaman sinirlidir

Pekdogan (2019)’1n bildirdigine gore Zeleny (1982), karar alma siirecini 3 asamada

aciklamstir.

Karar Oncesi Dénemde, bireyde bir c¢atisma durumu mevcuttur. Birey
kararsizdir ve gergindir. Birey uygun secenekleri arar, buldugu segenekleri ve ortaya

c¢ikaracagi sonuglar1 degerlendirerek bunlar1 6nem sirasina koyar.

Karar Déneminde, birey onem sirasina koydugu secenekleri karsilastirir ve

aralarinda eleme yapmaya baslar. Ideal olan secenegi secer.

Karar sonrasi donem, birey ideal olan secenegi vurgular ve sonucu

degerlendirir.

Karar alma siireci bir sorunun varliginin fark edilmesi ile baslayip, sorunu ¢6zmek i¢in
gerekli olan segeneklerin belirlenmesi ile devam etmektedir. Karar 6ncesi donem olarak
nitelendirilen bu doénem, belirlenen seceneklerin i¢inden sorunun ¢oziimiinde ise
yarayacak olan seceneklerden bir tanesi uygulamaya konulmak {izere secilmesi ile
devam eder. Karar donemi olarak adlandirilan donemde ise, akil yiiriitmenin yapilmasi,
karar alma siirecinin bize biligsel bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Boylece akil
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ylrlitme islevinin karar doneminde aktif oldugunu sdyleyebiliriz. Tercih edilen
secenegin ise yaraylp yaramadigi, karar sonucunda bir degerlendirme yapilarak
belirlenir. Bu degerlendirme elde edilen sonucun gozlemlenmesi ile yapilir. Bu donem
karar sonrast donem olarak adlandirilirken, bu donemde gozlemlenen sonug istenilen
amaca ulastirtyorsa, karar alma siireci iyi yonetilmis ve segenekler arasindan dogru olan

secenek tercih edilmis diyebiliriz.
2.3.1 Karar alma siirecinin ogeleri

Karar alma siireci ¢esitli 6gelerden olusmaktadir. Bu 6geler karar almaya neden karar
verilmesi gerektiginden baglayip, degerlendirme agamasina kadar devam eder. Her 68e
saglikli karar almada kendi i¢inde cesitli derecede 6nem seviyesine sahiptir. Bu ylizden
karar alma siirecinin 6gelerini anlamak ve agiklamak siirecin uygulanmasi agisindan
onemlidir (Tasdelen, 2001). Karar alma siireci; farkli alanlar1 ve segenekleri
hesaplayarak diistinmeyi, kararlardan etkilenecek olan kisilerin durumlarint ve
goriislerini dikkate almayi igerir (Kiranli ve Ilgan, 2007). Bu sebeple karar alirken ¢ok
tercih edilen olasiliklarin se¢ilmesi yerine, dogru ve yerinde kararlar almamiza olanak
verecek olasiliklart se¢gmek gerekmektedir (Steele vd., 2007). Dogru ve yerinde
olasiliklar1 secip karar almak isabetli karar alma olasihgini arttiracaktir. isabetli karar
almak da karar alma siirecinin 1y1 yonetilmesiyle iliskilendirilmektedir (Ercan, 2014).
Koyli ve Giindiiz (2019)’lin bildirdigine gore Erdogan (2000)'a gore isabetli kararlarin

bazi temel davranis siireclerini takip etmesi gerekir.

Problemin anlasilmast: Problemin bireyler tarafindan tam olarak anlasilmamasi
kotii kararlarin temelini olusturmaktadir. Rasyonel olarak karar almak ic¢in problemin

net ve anlagilir olmasi gerekir.

Probleme ait bilgilerin toplanmasi: Etkili ve yerinde kararlar alabilmek i¢in
problem hakkinda yeterli ve uygun bilgilerin toplanmasi gerekmektedir. Problem

hakkinda gerekli bilgiler edinilmeden, ¢oziime ge¢ilmesi uygun olmamaktadir.

Bilgilerin ¢oziimlenmesi: Problem hakkinda edinilen bilgiler gereksiz bilgilerden
ayiklandiktan sonra ¢ozlimdeki etkileri incelenmelidir. Bu etkiler giivenilir ve gecerli

Olciitler ile mantiksal ¢ercevede yorumlanmalidir.
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Seceneklerin degerlendirilmesi: Seceneklerin etkilerinin analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi onemli bir agamadir. Bu asama, birey hangi segenegi tercih ettiginde

nasil bir sonug elde edecegini tahmin ettigi agsamadir.

En iyi secenegin bulunmasi: Tercih edilen segenekler arasindan en iyi segenegin,

en tatmin edici ve en dogru secenegin tercih edildigi kritik bir asamadr.

Uygulama: En az hatayla sonuca ulagsmak karar vericiler tarafindan istenilen bir
durumdur. Kararlar1 uygulamadan once kisiler bilgilendirilmeli ve giidiilenmelidir.
Uygulama esnasinda sorunlar ¢ikabilir. BOyle bir durumda kararlar degistirilerek

uygulamaya devam edilmelidir.

Degerlendirme: Alinan kararlar degerlendirilerek elde edilen sonuglar iizerinden
sonraki kararlar i¢in 6n tahmin yapilabilir. Buradaki amag kaliteli bir yargiya varmaktir.

Gegerli ve giivenilir bir degerlendirme amaca hizmet edecektir.

Ozetlemek gerekirse isabetli kararlar igin &ncelikle problemin anlasilmasi gereklidir.
Problem bilinmeden karar almaya calismak bosa cabalamak demektir. Problem
hakkinda gerekli bilgileri toplamak ve uygunluk analizlerini yapmak, verilecek kararlari
netlestirmek icin Onemlidir. Gerekli analizler yapildiktan sonra uygun kararin
alinmasinin ardindan karar sonucunun degerlendirilmesi, kararin etkili olup olmadiginin

goriilmesine yardimci olacaktir.
2.4. Karar Alma Siireclerini Etkileyen Etmenler

Karar alma isi tek basina ortaya ¢ikan bir durum degildir. Literatiir incelendiginde
bircok etmenin karar alma etkili oldugu goriilmektedir. Karar almanin, rasyonel ve
bilin¢li bir se¢im stireci olarak kabul edildigini ve bir takim etmenlerden etkilendigini
sOylemek miimkiindiir (Sagir, 2006; Kiigiikay, 2018). Kisilerin aldig1 kararlar; kisisel
ozelliklerden,  siirecin ~ hizindan,  toplanilan  verilerden  ve  sonuglarin
degerlendirilmesinden etkilenebilmektedir (Sakalli, 2019). Karar alma siirecini;
toplumsal etmenler (Sahan, 2022), toplumlar ve toplumlara has kiiltiirler, gelenek ve
gorenekler ile birlikte calisilan kisiler etkilerken (Aho vd., 2010), sosyal cevrede
(Kiiciikay, 2018) karar almada etkilidir. Bireyler aile fertlerinden, arkadas ve
akrabalardan olusan sosyal c¢evreye karsi sorumlu hissettiklerinde bu sorumluluk
duygusu kisilerin kararlarini etkileyebilir (Sahan, 2022). Bu kararlar1 alirken, karar

vericilerin tutum ve yaklasimlari farkli olabilir (Kdse, 2019). Bu tutumlarin farkh
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olmasinin sebebi, karar almanin deneyimlerden, kisitlardan, cevresel ve biligsel
faktorlerden etkilenmesinin yaninda (Kose, 2019), durumlar iizerindeki kontrol, dikkat
ve motivasyon gibi psikolojik faktorlerden de etkilenmesi oldugu sdylenebilir
(Kiigiikay, 2018). Bireysel farkliliklar (Parker ve Fischho, 2005) ve duygusal zeka
(Yang ve Mossholder, 2004) karar alma siireglerini etkilemektedir. Colakkadioglu
(2010)’ya gore akran baskisi, bellegin sinirlari, eksik bilgi, diizenleme (6l¢gme) eksikligi,
sezgiler ve On yargilar, kodlama siirecleri, duygular, psikoaktif maddeler karar almada
etkili faktorlerdendir ve etkili kararlar almak i¢in bu faktorlerin etkilerinin iyi bir
sekilde degerlendirilmesinin gereklidir. Ozetle kisisel dzellikle, toplumsal ozellikler,
cevrenin durumu, biligsel Ozellikler, duygusal 6zellikler karar alma siirecini etkileyen

etmenlerden sayilabilir.

Ayrica psikolojik, cevresel ve kisisel faktorleri Tablo 2.1°de gosterildigi gibi Demirbag
ve Nemli (2018) iki baslik altinda toplamustir.

Tablo 2.1 Karar alma siirecine etki eden faktorler ( Demirbas ve Nemli, 2018)

Kisiyle Ilgili Faktorler Cevreyle Ilgili Faktdrler

Yas Aile

Stres Ogretmen

Duygusallik, utangaclik, heyecan Arkadas Grubu

Yeteneklerine giivenmeme Arkadaslarla benzer amaglarin giidiilmesi ya da
Tecriibe eksikligi, benzer agamalardan gegiliyor olmasi

Olumsuz diisiinceler, deneyimler,
Zeka seviyesi,

Karar verme stili,

Degerler

Tablo 2.1°de belirtildigi gibi karar alma siireci, kisiyle ilgili faktorler ve ¢evreyle ilgili
faktorler olmak tizere iki asamada incelenmistir. Kisiyle ilgili faktorler; yas, stres,
duygusallik, utangaclik, heyecan, yeteneklerine giivenmeme, tecriibe eksikligi, olumsuz
deneyimler ve diisiinceler, zeka seviyesi, karar verme stili ve degerler olarak
belirlenirken; ¢evreyle ilgili faktorler, aile, 6gretmen, arkadas grubu, arkadas ortamiyla

benzer amaglarin olmasi seklinde belirlenmistir.

Sarikaya (2013)'da benzer sekilde bu faktorleri bireysel ve cevresel faktorler olmak

tizere iki agsamada siniflandirmstir.

Kisi ile ilgili (Bireysel) faktorler: Bilissel ve bedensel 6zelikler bireysel faktor
olarak ifade edilir. Bireysel faktorler karar almada en 6nemli faktordiir. Karar1 alacak

olan bireyin diisiince sekli, olaylar1 algilama sekli, inanci, istekleri, becerisi ve sahip
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oldugu bilgi birikimi gibi biligsel 6zellikler (Mazlumoglu, 2019), karar alma siirecine
etki eden bireysel faktorler arasinda sayilir. Karar alicilarin sosyal ozellikleri de,
bireysel faktorler arasinda yer alirken karar almada etkilidir. Ornegin; sosyal olarak disa
dontik insanlar kararlarin1 daha rahat alip kararlar1 hakkinda etrafindan bilgi almaya
daha yatkinken, ice doniikk insanlar karar alirken daha c¢ok diisiindiikleri ve
diistincelerine odaklandiklar1 i¢in daha zor karar alabilmektedir (Sagir, 2006). Kisilik
Ozellikleri karar alma stilleri ile de iliskilidir. Her insanin kisiligi farkli olugu gibi, karar
alma stili de birbirinden farkli olabilmektedir. Karar alma stili, karar verme durumunda
nasil bir yol izlenecegini, karar aliciya gosteren kisisel bir durumdur. Karar alicilar,
kendi karar alma stilleri hakkinda bilgi sahibi olsalar da olmasalar da bu stiller
kararlarinda rol sahibidir. Karar alma stirecleri bilissel bir siiregtir ve kararin analizinde
ve uygun segenegin belirlenmesinde akil yliriitme yapilmaktadir. Zeka seviyesi
yiikseldikg¢e akil yiiriitme giicii artmaktadir. Dolayist ile daha yerinde karar almak
olasidir. Muhakeme yetenegi ve analiz giicii etkili karar almada 6nemli hususlardir ve

bunlarin zeki seviyesi ile dogru orantili iliskisi bulunmaktadir.

Yas ve ge¢mis yasantilar karar almada etkili bireysel 6zelliklerden digerleridir.
Yasin artmasiyla birlikte biligsel fonksiyonlarin azalabilecegi diisiiniiliirse karar alma
performanst da bu durumdan etkilenebilir ve diisebilir (Mazlumoglu, 2019). Kisinin
ilerleyen yasla birlikte 6z giivenindeki arti ile kendinden duydugu siiphenin azalmasi,
karar almada kisitlayici etkisini gostermektedir (Dietrich, 2010). Bu goriislerin aksine
Oztabak (2013)’a gére yasi ilerlemesi deneyimlerdeki artisa sebep olurken, karar alma
durumunda en iyinin secilme olasiligini arttirabilecegini sdylemistir. Ancak gegmis
bilgiler ve deneyimler karar alma konusunda yanilgilara da yol acabilecegi i¢in kesin
olmayan ve varsayimlarla dolu ge¢mis bilgiler ve sahip olunan deneyimlere dikkat
etmek gerekmektedir (Kiigiikay, 2018). Insanlar yasadiklarindan tecriibe kazandikca ve
benzer durumlarla karsilastikca eski tecriibelerinden hareketle yeni karsilastiklar
durumlar hakkinda daha 1yi kararlar alabilmektedirler. 7ecriibe, karar alma siirecini
olumlu yonde etkiler. Bir konuda bilgi ve deneyim arttik¢a alinan kararlarin kalitesi de

artar. Kisiler daha hizli kararlar alabilirler.

Stres, karar almay1 olumsuz etkileyebilen bir 6zelligi sahiptir. Stres ve panik
halinde alinan kararlar yetersiz olabilir (Ates, 2008). Bu durum stresin kararlart olumsuz

etkileme oOzelligi oldugunu gostermektedir (Oztabak, 2013). Stres aninda Kkisiler
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mantikli diisiinemezler ve nitelikli karar alamazlar. Bdyle bir durum dogru karar
alabilme yetenegini azalmaktadir. Stres kisinin kendine olan giivenini de etkiler.
Kendine giiven, dogru karar almada gerekli bir husustur. Kendine giivenememek kisiyi
kendi hakkinda olumsuz diisiinceye sevk eder. Olumsuz diisiinceler kisinin aldigi

kararlarda hatalar yapmasina yol agabilmektedir.

Duygusallik, heyecan ve utangaclik karar almada segeneklerin iyi analiz
edilememesine ve en uygun secenegin secilmesinde engel olusturur. Kisiler akil
yuriiterek, mantikli karar almak yerine duygularinin sesini dinlemeyi tercih ederler.
Duygusal olarak alinan kararlar yanlis karar alinmasina sebep olabilir. Kisilerin kendi
yeteneklerine giivenmemesi, karar alirken gilivensiz tavirlar sergilemesine yol agar.
Kararlarina giivenmeme ve aldigi kararlardan emin olamama, karar alma siirecini
olumsuz etkiler. Kisilerin veya toplumlarin sahip oldugu degerler verdikleri kararlarda
etkilidir. Gelenek ve goreneklerine siki sikiya bagl toplumlar yetisen kisilerin verdikleri
kararlar daha keskin olabilirken, bu konuda esnek davranan toplumlarda yasayan
kisilerin kararlar1 daha yumusak olabilir. Degerler, kararlarin esnekligini etkileyebildigi

gibi segenekleri de cogaltmakta ya da azaltabilmektedir.

Cevresel faktorler; c¢evre olarak adlandirilan toplum, aile, arkadaslar,
meslektaslar gibi gruplar insanin her zaman i¢ i¢e oldugu topluluklardir. Iginde
yasanilan toplum, toplumdaki kisilerin sosyoekonomik diizeyleri, teknolojik gelismislik,
zaman faktorii (Mazlumoglu, 2019) ile aile, okul, arkadas grubu, karar almay1 etkileyen
cevresel faktorlerdendir. Aile, okul ortam1 ve arkadas ¢evresi yakin ¢evreyi olusturur.
Bu yakin ve yasanilan g¢evre, problemlerle ilgili bilgi toplama sathasinda ve se¢im
yapmasinda destek saglamasi acgisindan O6nemli bir etkendir (Atsan, 2017). Okuldaki
arkadaglar, 6gretmenler ve aile bireyleri karar alma asamasinda goriis bildiren ve
kisilerin kararlarini etkileyen konumda bulunurlar. Ozellikle benzer yasantilardan gegen
insanlarin gorisleri, karar alict konumda bulunan kisiler agisindan degerlidir. Kisiler
dogru kararlar alabilmek i¢in baskalarinin deneyimlerinden yararlanmak isterler. Ancak
sosyoekonomik seviyesi diisiik toplumlarda yasayan bireyler, ge¢mis yasantilarmin
etkisi ile verimsiz kararlar alabilir (Dietrich, 2010). Bunun yaninda zamanin kisith
olmast da etkili bir sekilde alinmasi gereken kararlarin sagliksiz verilmesine sebep
olarak kararlar1 olumsuz etkilemektedir (Can, 2009). Kisacasi ¢evre, insanlarin aldiklar

kararlart olumlu ya da olumsuz etkileyen bir 6neme sahiptir. Ancak herkesin yasadigi
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cevre birbirinden farkli oldugu icin, bu olumlu ve olumsuzluk durumu kisiden kisiye

degisebilmektedir.
2.5. Ogretimsel - Egitsel Karar Alma

Ogretimsel ve egitsel karar alma, 6gretmenligin dogasinda vardir. Ogretmenin siif
icine girdigi andan ¢ikigina kadar ¢ok cesitli kararlar almasi gereklidir. Karar alma,
Ogretmenin mesleki yagaminin her alaninda yer almaktadir (Shavelson, 1973). Ciinkii
O0gretmenler karmasik dinamik ortamlarda karar alici bir konumda bulunmaktadirlar
(Berg vd., 2008). Ogrencilerin egitimi sirasinda yaslarini, fiziki ve duygusal
ozelliklerini dikkate alip olast sorunlarin ¢oziimiinde, hizli bigimde etkili ¢oziimler
tiretmesi gereklidir (Akar, 2019). Karar alma siireci, 0gretmenlerin bir derste hangi
ogrendigi, istenen Ogrenci hedeflerini nasil destekledigi ve yansitmast gerektigi
hakkinda bize bilgi verir (Berg vd., 2008). Buradan anlasilan {izere 6gretmenlerin karar
alma stiregleri dersten once baslamakta, ders siiresince devam etmekte ve dersten sonra

bile karar alma devam etmektedir.

Ogretimsel karar, derste bir konuyu ogretirken alinan kararlardir. Ogretimsel karar,
O0gretmenin sahip olmasi gereken, 6grencilerin merkeze alindigi, hedeflere ulasmak i¢in
yapilmast gereken uygulamalar igeren, iilkelerin egitim sisteminden ve 6gretmenin
deneyimlerinden etkilenen bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Sancar ve Deryakulu, 2020).
Sinif i¢inde karsilagilan olumsuz durumu ¢ézerken ve Ogrencileri degerlendirirken ise
kosulmasi gereken 6nemli bir beceridir (Lam, 2007). Berg vd., (2008)'e gore 6gretimsel
kararlar, 6grencilerin sinif i¢cindeki deneyimlerinin, 6grencilerin 6grenme sekli ile arzu
edilen hedeflere ulagmak i¢in uyumu yakalamasi acisindan 6gretmenlerin gretim
modelleri ve stratejilerine iliskin kararlar1 agikca diisiinmeleri gerekir ¢iinkii bu kararlar
ogrencileri daha ileriye tasimak icin alinmaktadir. Ogretimsel kararlar, sinif icinde anlik
olusabildigi gibi bir plana bagli da kalabilir. Ancak smifin dinamik bir yapisi

oldugundan dolay1 6gretimsel kararlar daha ¢ok anlik olugsmaktadir.

Ogretmenler siif icinde ¢esitli konularda kararlar almaktadir. Bunlardan biri de
Ogretimsel karar olarak adlandirabilecegimiz, tamamen egitim ve &gretimi kapsayan
kararlardir. Ogretmenler ders igerigini aktarirken, hangi icerige ne kadar yer verecegini,

hangi 6grenci grubuna hangi yontem ve teknigin kullanilmasi gerektigi kararini alirken,
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igerigin aktarimi sirasinda hangi orneklerin verilmesi gerektigini ve 6grencilerin konuyu
anlaylp anlamadigini belirlerken, ders plani hazirlarken, ders plani1 ve ders siiresi
arasindaki dengeyi saglamaya calisirken, simif yonetiminde karsilasilan beklenmedik
durumlarda ve 6grencilerin davranislarin1 yonlendirirken 6gretimsel karar alma siirecini
ise kosarlar (Colak, 2022). Aslinda Ogretimsel karar alma becerisi temel egitim
becerisidir (Shavelson, 1973). Ozetle dgretmenler sinifa girmeden 6nce ve smifa
girdiginde Ogretimsel olarak c¢ok cesitli kararlar almak durumunda kalmaktadir.
Deneyim karar almada kararlarin ne kadar etkili oldugunu da belirler. Bu ylizden
deneyimli 6gretmenler yiizeysel kararlardan uzaktir (Meschede vd., 2017). Kisacast
Ogretmenlerin ders i¢inde verdigi kararlart 6gretimsel kararlar olarak adlandirabiliriz.
Ogretmenlerin dgretimsel karar alma sekilleri, deneyimlerine gore degisebilmektedir.
Meslege yeni baslayan o6gretmenler, deneyimden uzak kararlar alirken, alaninda yillar
gecirmis 0gretmenlerin aldiklar kararlar, {izerinde daha ¢ok diislinlilmiis kararlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Deneyimli 6gretmenlerin kolaylikla aldigi kararlar, deneyimsiz
Ogretmenlerin iizerinde diisiinmek icin ¢aba gosterdigi kararlar olmaktadir. Bu durumda

bize deneyimin 6nemli bir husus oldugunu gdstermektedir.

Ogretmenlerin 6gretimsel karar alma siirecleri de cesitli durumlardan etkilenmektedir.
Ders planlamasinda ve yiiriitiilmesinde alinan kararlari, kisisel inanglar, benimsenen
ders kitab1, meslektaslar, benimsenen kurumsal ortam etkilemektedir (Berg vd., 2008).
Aynt zamanda c¢evresel, kurumsal paydaglarin goriislerinden de etkilendigi
goriilmektedir (Kosko ve Herbst, 2012). Ogretimsel kararlar bireysel tercihlerden ziyade
mesleki yiikiimlilikler ve kurumsal normlardan da etkilenebilir (Herbst ve Chazan,
2011; Kosko ve Herbst, 2012). Ogretmenin kararin1 6grencinin 6zelliklerinin yaninda
(Shavelson ve Stern, 1981) 6grencinin kisilik 6zellikleri de karar almayi etkiler ( Kosko
ve Herbst, 2012). Berg vd., (2008), 6gretmenin karar almasinda degerlendirmenin
onemine isaret etmektedir. Ogretimsel karar alma siireci bir gretmenin davranislarinin
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan etkilesimin diger kararlarla etkilesime girecegini ve
O0grenme Ogretme siirecini 6nemli Olclide etkileyecegini gostermektedir (Berg vd.,
2008). Kisacas1 6gretimsel kararlarin 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinden, mesleki
sorumluluklarindan, miifredattan, arkadaslardan ve orgiitiin normlarindan etkilendigini
sOyleyebiliriz. Sancar ve Deryakulu, (2020), 6gretimsel karar alma siirecini asagidaki

sekil 2.2°de 6zetlemektedir.
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Sekil 2.2 Ogretimsel Karar

Alma Siireci (Sancar ve

Yaken Tligki B
) Deryakulu, 2020).
R . o QOgrencnin
| lem Yopmnda ~—————
|| Cptmem Cergellegnes Yukaridaki sekil 2.2°de gore
i ogretmenin kigisel ozellikleri,
| o — — ‘
Ofretmenin : ‘ [ Oretmsdl icerik bilgisi, Ogretim bilgisi
erkBlgsi | W = ' ‘
: ) ‘ —— ve tecriibesi Ogretimsel karar
Opretmenin ‘ y e g
-~ almada dogrudan etkilidir.
2 Topiumsal
| | BigisyBecerisi X s o . . -
s asiin Ogretin R Ogretmenin  sahip  oldugu
Re— — Yontemi | CGergeldesmest o . o
‘ Amaglnariar kisisel ~ oOzelliklerini, yakin
Seraf Yonetinn e I
= iliski ve iletisim olusturur.
" Dejerlendicze Ogretmenin dgretim becerisi
""""" = de oOgretim yoOntemi, smif
Deserimn yonetimi ve degerlendirme ile
— iliskilidir.
Egitim Sistemi
Ogrencinin yasaminda

amaglananlar ile toplumsal yasamda amacglananlar 6gretimsel kararlarin alinmasinda
etkilidir. Bu ozelliklerin hepsi deneyim olarak adlandirilirken, deneyimin isin igine

girmesiyle egitim sisteminden bahsedilebilir.
2.6. Ogretmenlerin Okulda Karar Verme Davramisim Etkileyen Etmenler

Karar alma egitim ve o6gretimde oldukca oOnemli ve gereklidir. Ciinkii egitim
orgiitlerindeki kisiler tarafindan alinan kararlar, etkiledigi alanlar bakimindan genistir ve
toplumun hemen hemen biitiin kesimlerini etkileyebilmektedir. Okullar tlimiiyle
insanlardan olusan orgiitsel yapilardir. Okulda alinan kararlar 6grenciyi, 6gretmeni,
yardimci personeli veliyi, ¢evreyi ve hatta lilkenin gelecegini etkilemektedir (Basyigit,
2009). Bu durumun bilincinde olunmasiyla 1970'lerin baslarinda 6gretmenlerin karar
alma siirecleri egitim aragtirmalarinin odak noktasi haline gelmistir (Borko vd., 2008).
Bu arastirmalar, karar almada etkili olan hususlara kaynak olarak inanclar, hedefler,
bilgi ve semalar gibi bireysel kaynaklar1 6ne slirmiistiir (Kosko ve Herbst, 2012).
Ogretmenlerin karar alma siirecleri personel, meslektaslar, yoneticiler, politikalar,
miifredat, kisisel ve mesleki deneyimler, mesleki gelisim olmak {izere alt1 baglamdan
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etkilenirken bu baglamlardaki olumlu ya da olumsuz gelisimler 6gretmenlerin karar
alma stireglerini gelistirir ya da smirlandirir (Siuty vd., 2018; Borko ve Shavelson,
(1990)’dan. Cogu zaman ogretmenlerin karar alma siireci, idari zorunluluklar, planlama,
Ogrenci yetenegi, siifin sosyokiiltiirel yapisi ve mevcut kaynaklar, davranis yonetimi
gibi bir dizi pratik gercekligin baglant1 noktasinda gergeklesmektedir (Siuty vd., 2018).
Ancak o6gretmenler, kararlarin1 ve sonugta ortaya ¢ikan sonuglari etkileyen faktorlere
acik bir dikkat gostermeden karar alma siireglerini tistlenirler (Fang, 1996). Sinif i¢inde
ve okul biinyesinde 6gretmenlerin kararlarinin ¢ok sayida etmen tarafindan etkilendigi
anlagilmaktadir. Aslinda karar alma hem dis ortamdan hem de i¢ ortamdan gelen etkilere

acik bir yapidadir.

Okullarda karar alma siirecine etki eden i¢ ve dis 6geler su sekilde agiklanabilir.
2.6.1. Bireyler ve gruplar

Kisilerin karar almasi, kisiye 6zgii algi, kavrama ve glidiilenme gibi psikolojik 6zellikler
ile benzer psikolojik 6zelliklere sahip kisilerin birbirleri ile olan iletisim ve etkilesimleri
ile belirlenir. Kisiler giidiileri, tutumlari, degerleri ve algilar1 iiyesi oldugu orgiit
tarafindan belirlenen bir varlik olarak diislintildiigiinde bir Orgiitiin mensubu olmak
kisilerin kararlarinda etkilidir. Ayn1 sekilde sadece bireylerde degil gruplarin
kararlarinin sekillenmesinde de oOrgiit yapilart etkili olabilmektedir (Basyigit, 2009;
Onaran, (1971)’dan). insan sosyal bir varliktir. Bundan &tiirii sosyal g¢evrenin etkisi
altinda kalabilmektedir. Kisilerin sosyal ¢evresini arkadaslarinin, akrabalarinin, ailesinin
ve mensubu oldugu gruplarin olusturdugu diisiiniiliirse, ¢cevresinde bulunan insanlarin

diisiincelerinden etkilenmemesi pek miimkiin goriinmemektedir.
2.6.2. Orgiitiin yapisi

Orgiitiin i¢inde bulunan bireyler arasindaki hiyerarsik yapmin, uzmanlik derecesinin,
karar veren kisilerin orgiit icindeki konumlarinin, Orgiit iiyelerinin birbirleri ile olan
iletisim aginin seviye ve kalitesinin, karar alict konumda olanlarin bilgi diizeylerinin
karar alma iizerinde etkileri vardir. Okullarda orgiitsel yapilar oldugu ig¢in,
Ogretmenlerin kararlarini etkileyen bir unsur oldugunu sdyleyebiliriz (Basyigit, 2009;
Onaran (1971)’dan). Orgiitler insanlardan olusan bir yapidir ve belli bir hiyerarsi sistemi

vardir. Bu sistem i¢inde insanlar birbirini konumlariyla, yetkileriyle, arkadaslik iligkileri
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ile etkilerler. Orgiit yapisi karar alma siirecini olumlu yonde etkileyebilecegi gibi

olumsuz yonde de etkileyebilir.
2.6.3. Orgiitiin cevresi

Orgiitler toplumsal yapilardir ve gevreleri ile siirekli etkilesim halindedir. Orgiitiin
icinde bulundugu ekonomik, politik, toplumsal ve fiziksel ¢evre karar alma davranigini
etkilemektedir. (Basyigit, 2009; Onaran (1971)’dan.; Yilmaz ve Talas, 2010). Orgiitiin
cevresinden bahsederken kisiler veya organizasyonu g¢evreleyen tiim faktorler ifade
edilmektedir (Giiner vd., 2022). Orgiitiin ¢evresini olusturan bu paydaslar, orgiitiin
icindeki insanlar1 da Orgiit vasitasi ile etkileyerek orgiit adina karar almalarinda etkili
olur. Okullarda ise miidiirler, meslektaslar, veliler, 6grenciler ve ¢evredeki diger kurum

ve kuruluslar karar alinmasinda etkili olmaktadir.
2.6.4. Ogretmenler

Ogretmenler okulun en stratejik unsurlarindan biridir. Egitsel hizmet vererek diisiince
tiretirler. Bu sebeple toplum iginde egitim almak isteyenlerin, kendilerine bu egitimi
vermek icin birilerini aramas1 ve bulmasi ortaya ¢ikmistir (Giizelce, 2009; Basaran
(1996)’dan). Ogretmenler okulun amagclarinin gerceklesmesi igin isbirligi yaparak ve
birbirlerinden 6grenerek c¢alisirlar. (Sisman, 1999). Egitim ve 6gretimle ilgili alinacak
kararlarin etkilerini ve sonucglarini kontrol edecek olan Ogretmenlerdir. Ancak bu
amaglarin gergeklesmesi i¢in alinacak kararlarda, okul yonetiminin §gretmenlerin karar
davraniglarin1 etkileyebilecegi ve kisitlayabilecegi dogal karsilanmalidir (Giizelce,
2009; Bursalioglu (1994)’ndan). Kisacas1 okuldaki ogrenciler, idareciler, veliler

ogretmenlerin kararlarinda etkili olmaktadirlar.

Ogretmenler karar alirken daha once ogrendikleri bilgileri kullanirlar. Bu bilgiler
ogretmenlik egitimi sirasinda Ogrendikleri bilgiler olabilecegi gibi, mesleki olarak
sorumluluklarima da bagli olabilmektedir. (Shavelson ve Stern, 1982), 6gretmenlerin
karar alma durumlarim1 pedagoji ve egitimle ilgili bir takim inanglardan olusan kendi
psikolojik gercekliklerine dayanarak vyiiriittiiklerini &ne siirmektedir. Ogretmenlerin
kararinin smiflandirilmas1 sadece kisisel kaynaklara degil, tanidiklart norm ve
yiiklimliiliiklerine de baglidir (Kosko ve Herbst, 2012). Kisisel 6zellikler, deneyim ve

bilgi 6gretmenin karar almasinda dikkate alinmasi gereken durumlardan sayilabilir
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(Bishop, 1976; Gess, 1995; Ball vd., 2008). Engelleyici durumlar, esik ve dgretmenin
sahip oldugu inanglar dahil olmak {izere kisisel degerler birlestiginde, Ogretimsel
normlar ve mesleki yiikiimliiliikkler 6gretmenin karar alma siireglerinde nelere baglh
oldugunu agiklamaya yardimeci olabilir. (Herbst ve Chazan, 2011). Ogretmenin mesleki
konumunu diizenleyen kaynaklar mesleki yiikiimliiliikleri, 6gretmenin 6gretimsel olarak
rol oynadig1 faaliyet durumlart da Ogretimsel normlart olusturmaktadir (Herbst ve
Chazan, 2011). Ozetle mesleki kazanimlar, gdrev normlar1 ve dgretmenin sahip oldugu

degerler ve bilgi birikimleri, 6gretmenlerin kararlarini etkileyen bir unsurdur diyebiliriz.
2.6.5. Ogrenciler

Okulda karar alma siiregleri ¢evrenin etkisi altindadir. Cevrenin etkisini kontrol altina
almak i¢in de okul ortaya ¢ikmistir. Okullarda Ggrenciler gevreye ve topluma uygun
yetistirilmelidir. Ogrencilerin yetenekleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglar1 topluma ve gevreye
gore uyarlanip, O0grenci buna gore yetistirilmelidir (Gilizelce, 2009). Bulunduklar
cevreye gore bunun kararmi almak da 6gretmenlere ve ailelere diismektedir. Okulda
ogrencilerin durumu ve davranist sinif iginde Ogretmenlerin karar almasini etkiler.
Kisacas1 6grenciler gerek okul i¢inde gerek sinif i¢inde alinan kararlar1 etkilemektedir
diyebiliriz.

Duygularin 6gretimin baglamini belirledigini, sosyal iliskileri etkiledigini ve siniftaki
giiciin etkilerini ortaya ¢ikardigini savunmaktadir. Insanlar sadece biligsel olarak degil
ayn1 zamanda duygular ile de karar alirlar (Wang, 2021; Bechara (2004)’dan). (Pfister
ve Bohm, 2008), karar almada duygularin 4 roliinii agiklamistir: 1) Fizyolojik uyarilma
bi¢imindeki duygular, zevk ve aciya gore tercih olusturmaya yarar saglar. 2) Duygular
hizli se¢imlere ve dolayisi ile zaman baskisi altinda etkili karar almaya olanak saglar. 3)
Duygular karar alicinin kararlarmi, kararm ilgili yonlerine odaklar. 4) Ozellikle sosyal
duygular insanlarin sosyal ortamlardaki kararlarin etkiler. Kisacas1 duygular hem bilis

hem de karar almamizda ortaya ¢ikan davranislarimiza rehberlik eder diyebiliriz.

Duygularin karar alma tizerindeki etkisine ek olarak ii¢ 6nemli duygu vardir: Sucluluk,
pismanlik ve utang (Wang, 2021). Alternatif segenek, se¢tigimizden daha iyi sonuglar
tirettiginde pismanlik duyariz (Tsiros, 1998). Karardan dolayr kendimizi sorumlu
hissettigimiz i¢in hissettigimiz pismanlik karar almanin bir sonucudur ( Wang, 2021).

Baska bir duygu olan utang, hos olmayan sonuglardan sorumlu oldugumuzda ortaya
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cikan bir duygudur (Tangney vd., 1992). Utan¢ hisseden bireyler kendilerini
onaylamazlar ve karar alma siireglerine olan giivenlerini kaybederler bu nedenle karar
almada kendilerine ters diisen kararlar1 almaya aciktirlar (Wang, 2021; Agrawal vd.,
(2013)’dan). Olumsuz bir duygu olan sugluluk, sosyal olarak birilerine kayip ya da
sikint1 verildiginde ortaya bir duygudur (Wang, 2021; Tangney vd., (2011)’den). Ozetle
ogretmenler smif icinde aldiklar1 kararlardan oOtiirii 6grencilerin kayip ya da sikinti
yasadigini anladiklar1 zamanlar olabilir ve bu durum 6gretmenlerde, pismanlik ve bunun

sonucunda sugluluk duygusu olusturabilir.
2.6.6. Ogretim Programi

Ogretim programi devlet politikasina uyumlu olacak sekilde uzman kisilerce hazirlanan
ve egitim kurumlarmda uygulanmasi gereken bir programdir. Ogretim programinin
ilkelerin egitim politikalarinda mevcut olmasi ve egitim 6gretimi planlarken zorunlu
olmasi 6gretmenlerin karar alma siirecini etkileyen onemli bir bileseniyken (Bishop,
vd., 2010; Ruppar, vd., 2015), 6gretimin kalitesini de artirir (Siuty vd., 2018; Valencia
vd., (2006)’dan). Ogretim programi, “Okullarda 6gretme ve dgrenmenin igerigini ve
amaglarini diizenlemenin belirli bir yolu” olarak tanimlanabilir (Siuty vd., 2018; Walker
(2002)’dan). Ders listesi, kapsam ve sira semasi, konu listesi, ders kitaplar1 ve 6gretmen
kilavuzlar1 da dahil olmak tizere ¢ok cesitli materyaller O6gretim programi tanimi
kapsamina girmektedir (Siuty vd., 2018; Walker (2002)’dan). Kisacasi ogretim
programi; dgretmenin ne yapmasi gerektigini, nelerin amaglandigini, kisacas1 gidilmesi

gereken yolu bildiren yazili kaynaklardir.

Egitim Ogretimde oOgretim programinin takip edilmesi O6gretmenler icin bir gesit
zorunluluktur. Ogretim programimin &gretmenlerin  karar alma ve uygulamalari
tizerindeki etkisine iliskin farkli diislinceler ortaya c¢ikmistir (Siuty vd., 2018).
Bunlardan biri belirlenmis bir 6gretim programinin kullanilmasinin egitime yeni
baslayan 6gretmenler iizerinde karisik etkilere neden oldugu iken (Grossman vd., 2000),
diger bir diisiince ise meslege yeni basglayan ogretmenlerin, konunun kavramsal
yonlerinin daha iyi anlasilmasimi sagladigi i¢in iyi gelistirilmig bir G6gretim
programindan yararlandigin1 belirtmektedir (Grossman, vd., 2000). Meslege yeni
baslayan Ogretmenler, 6gretimi planlama ve hazirlik asamalarmi kolaylastirdigi

gerekgesi ile yapilandirilmis 68retim programina uymaya gayret etmektedirler (Siuty
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vd., 2018; Borko vd., (1986)’dan). Ayrica deneyimsiz Ogretmenlerin karar alma ve
uygulamaya yardimci olan ve destekleyen onceden belirlenmis O6gretim programi
materyallerinden yararlandigini géstermektedir (Siuty vd., 2018). Ancak uygulanmasi
beklenen 6gretim programinin meslege yeni baslayan Ogretmenlerin tanimlanmis
inanclariyla uyumlu olmayabilir (Siuty vd., 2018; Smagorinsky vd., (2002)’den). Bu
durumda Ogretmenler tarafindan Ongoriilen Ogretim programinin okul ¢apinda
benimsenmesi 6gretmenlerin karar almalarini ve yaraticiliklarini kisitlayabilir (Datnow
ve Castellano, 2000). Ozetle 6gretim programi hem yeni hem de deneyimli dgretmenler
icin bir kilavuz niteliginde olsa da, sinif i¢inde nasil davranilmasi gerektigi hakkinda
bazen kafa karigikliklarina yol agabilmektedir. Ancak bu karigiklik 6gretim programinin
yap1 ve islevlerinin 6gretmenler tarafindan iyi bir sekilde yapilandirilmamis olmasindan

ileri gelmektedir.
2.7. Ogretmenlerin Karar Almasim Etkileyen Etmenler

Ogretmenler, smif icindeki dersin ve 6grencinin sorumlulugunu iizerine vazife edinen
meslek uygulayicilaridir. Tim bunlarin  yam1 sira Ogretmenler, smif yoOnetimi
cergevesindeki tercihleri agisindan da egitim Ogretim silirecinin karar alicilandir.
(Demirtas ve Kahveci, 2010). Dolayisiyla 6gretmenin karar almasi, bir dizi baglamsal
faktorden etkilenen ¢ok yonlii bir yapidir. Ogretmenler karar alma merci, egitim
ortaminin hazirlayicilar1 ve diizenleyicileridir (Aksoy, 2012). Karar alma becerisi ve
kararlilik, ©Ogretmen liderligi davranis1 olarak degerlendirilmektedir (Buckner ve
Mcdowella, 2000). Ciinkii 6gretmenler egitim siirecinin bir¢ok agamasinda karar alan ve
kararlarim1 uygulayan kisilerdir (Englert ve Semmel, 1983). Lougran (2019),
ogretmenlerin karar alma siireclerine iliskin yapilan arastirmalar 6gretmenlerin neyi
nasil yaptiklarini inceledigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda o6gretmenlerin karar
alma siireclerini iyi anlamak i¢in kararlarinin arkasindaki nedeni anlamanin son derece
mithim oldugunu belirtmektedir (Lougran, 2019). Ozetle dgretmenlerin kararlarinm
nedenleri anlamak, onlarin sinif icinde kararlarmi etkileyen sebepleri bilmek karar

verme siire¢lerini anlamada 6nemlidir.

Ogretmenler simif iginde sayisiz kararlar almakta ve uygulamaktadirlar. Ciinkii 6gretme
siirekli olarak karar almay1 gerektiren bir siirectir (Shavelson, 1973; Freeman, 1989).

Okul igerisinde karar almak da ¢esitli etkenlerin etkili oldugu siireclerdir (Beldag ve
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Yaylaci, 2015). Ogretmenlerin 6gretilecek konunun igerigini olusturmak, konu
anlatirken Ogretim teknigini kullanmak, simiftaki o6grencilerin egitim ve Ogretim
ihtiyaclarim1 karsilamak ve ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢ézmek (Karacaoglu, 2008; Colak,
2022), degerlendirmenin nasil olacagina, hangi 6devlerin verilecegine karar vermek i¢in
Ogretimsel karar alma becerilerinin olmas1 gerekir (Eskiocak, 2005). Bu beceri egitim
ve Ogretimi Ogrencinin gerek duydugu bicimde hazirlamak ve etkili degerlendirme
yapmak i¢in sahip olmalar1 gereken dnemli bir 6zelliktir (Lam, 2007). Ayrica konu
siralamasinin diizenine ve kullanilacak 6rneklere karar almalar1 agisindan da karar alici
konumdadirlar (Mazlumoglu, 2019). Kisacasi konu igerigi, igerigi aktarirken kullanilan
yontem ve teknik, ihtiyaclar, sinif icinde ortaya ¢ikan sorunlar, verilecek Odevler,
yapilacak degerlendirmeler, konu siralamasi 6gretmenleri karar almada mesgul eden

etmenlerdir.

Karar alma biligsel bir siire¢ oldugu i¢in 6gretmenler de karar alirken kendi zihinlerinde
bir takim yapilar olustururlar. Ogretmenler karar alirken bilgilerini yonetebilmek igin
zihinsel semalar ve ¢ergeveler kullanirlar (Shavelson ve Stern,1981; Borko vd., 2008;
Sha ve Oppenhiemer, 2009). Cerceve kavrami Trevisan vd., (2021)’1n bildirdigine gore
Goftman (1974), insanlarin belirli bir faaliyet sirasinda hem neler olduguna hem de
nelere dikkat etmeleri gerektigine dair algilarini yapilandiran bir dizi organizasyon
ilkesi kullandiklarini (yani ¢ergeveler) belirten calismasina dayanmaktadir. Trevisan vd.,
(2021)’m bildirdigine goére Goffman (1974), giinlik deneyimler boyunca insanlarin
bilgiyi filtreledigini ve gelecekteki eylemleri planlamak i¢in mevcut durumla ilgili en
onemli ayrintilarin anlagilmasini organize eden bir takim cerceveler olusturdugunu ve
bu yapmin kisi ve faaliyetin yani sira baglamsal faktorler ile birlikte diger insanlar ile
etkilesimler olmak {izere gesitli faktorlere bagh oldugunu savundugunu sdylerken, bu
cergevelerin diinyayr nasil gordiiglimiizii sekillendiren hem bireysel hem de sosyal
normlar, degerler ve eylemler biitiinii olarak goriilebildigini belirtmektedir. Bu zihinsel
cerceveler, 6gretmenlerin kendi kisisel kriterleri agisindan neyin ise yaradigina karar
almalarma izin vererek karar siirecinin karmasikligini azaltir (Borko vd., 2008). Ozetle

cergeveler kisilere 6zgii olan, cevreyi ve diinyay1 goriis ve anlamlandirma bigimidir.

Her oOgretmenin c¢evresini anlamlandirma bi¢imi farkli oldugundan, sahip oldugu
zihinsel ¢er¢eve de birbirinden farklidir. Zihinsel gergevelerin yaninda kullanilan baska

bir zihinsel yap1 da semalardir. Sema, 6gretmenlerin zihinlerinde olusturduklart temel
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yapilardir. Semalar 6gretmenlerin Ogrenciler hakkindaki bilissel, duyussal, sosyal
bilgileri ile pedagojik ve konu igerigi bilgisinin bigimleri ile 6gretimle ilgili deger ve
inanglariyla tutarli bir sekilde hizli temasa ge¢melerini saglar (Shavelson ve Stern,
1981). Zihinsel semalarin kullanimi1 baslangigta bilingli olarak ortaya c¢ikabilir ama
deneyim arttik¢a daha ortiilii ve sezgisel bir hale gelir (Borko vd., 2008). Uzman ve
acemi Ogretmenlerin sinif i¢i durumlara uygun semalarinin farklilik gostermektedir ki
bu semalar karar alma ve problem ¢6zme konularinda 6gretmenlere yardimci
olmaktadir (Westerman, 1991; Peterson ve Comeaux (1987)’dan). Ozetle semalar
deneyimle birlikte otomatik hale gelerek, 6gretmenlerin karar alirken zihinsel olarak

etkin olmalarinin yolunu agar.

Semalar yasanilan deneyim neticesinde kisilerin zihinlerinde yer edinen biligsel bir
durumdur. Uzman 6gretmenler ile acemi ogretmenlerin zihinsel semalar1 birbirinden
farklidir. Ciinkii yasanilan deneyim farklidir. Uzman 6gretmenler bilginin anlamli bir
sekilde yorumlanmasi i¢in bir g¢erceve saglayan iyi gelistirilmis semalara sahiptir
(Westerman, 1991). Calismalar deneyimli O6gretmenlerin, smifin karmasikligini
anlamalarina yardimcei olan bilgi acisindan zengin (Calderhead, 1983), siif kosullarini
hizli bir sekilde anlamalarina ve nasil tepki vereceklerine dair karar almalarini saglayan
daha kapsamli semalara sahip olduklarimi gostermektedir (Berliner, 1986). Kisacasi,
deneyim arttikca semalarin kapsamli hale geldigi ve deneyimin semalar1 olumlu yonde

etkiledigidir. Deneyim var olan semalarin gelismesine sebep olmaktadir.

Bunun yaninda Perfecto, (2012) yaptig1 calismada devletge belirlenen Ogretim
programimin (Griffith ve Groulx, 2014) ve ogretmenin sinif i¢indeki durumunun,
Ogretmenlerin karar alma siirecini etkileyen iki baglamsal faktoér olarak karsimiza
ciktigin1 sOylemistir. Ayrica ayni ¢aligmada meslekte ve sistem igerisinde gegirilen
stirenin fazla olmasi da 6gretmenlerin karar alma siirecine etkisinin yiliksek olmasina yol
actig1 belirtilmistir. McCarty vd., (2021), 6gretmenin 6nceki deneyimlerine dayanarak
bir sonu¢ karar1 alirken yaptig1 se¢imleri etkilemektedir. Borko ve Shavelson (1990),
Ogretmenlerin kararlarinin planlama sirasinda ve Ogrencilerle etkilesim halindeyken
ortaya ciktigin1 belirtirken; bunlarin her ikisinde de Ogrenciler hakkindaki bilgiler,
Ogretim gorevlerinin dogasi, 6gretimin baglami ve 6gretmen Ozellikleri dahil olmak

tizere ¢esitli faktorler 6gretmenin karar alma stirecini etkiler.
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Daha spesifik olarak, Ogretmenler karar alirken sunlart dikkate alir: Ogrenci
motivasyonu, ilgisi ve yeteneginin yani sira konunun karmasikligi, 6gretime ayrilan
siire, terfi ve elde tutma ile ilgili politikalardir (Borko ve Shavelson, 1990). Kisacasi
Ogretmenler karar alirken duygularinin, deneyimin, 6grencilerle gegirilen zamanin ve
Ogretim programinin etkisi altinda kalabilmektedirler. Bu etmenler sosyal iligkilerde
onemli oldugu ic¢in smf igindeki kararlari etkileyebilmektedir. Kisacas1 dgretmenler
Ogrencilerle zaman gegirirken, onlarin motivasyonlarindan sorumludurlar ve kararlarini

alirken bu hususu goz ard1 etmemeleri gerekmektedir.

Ogretmene 6zgii durumlarda siif icinde karar almay: etkiler. Eskiocak (2005)’m
bildirdigine gore Shepard (1995), Ogretmenlerin Onyargilary, smirli bilgi isleme
kapasitesi, 0gretmenin sahip oldugu inanglar ve bu inanglara aykir1 olan durumlara
verilen tepki, felsefi goriisler, 6gretmenin 6grenci iizerindeki sorumlulugunu bilmesi,
deneyim sahibi olma ya da olmama, algida segicilik durumu, degisime gdsterilen direng
Ogretmenlerin karar almasinda etkili olmaktadir. Bu etmenler, 6gretmenlerin kisisel
farliliklarinin bir etkisidir. Bu durumda bireysel farkliliklarin karar almada etkili oldugu
sdylenebilir. Ogretmenler giinliikk ve yillik plan yaparlarken deneyimlerinden, iilkenin
Ogretim programi diizeninden ve ders kitaplarindan etkilenmektedirler (Yildirim, 2003).
Ayrica egitim sartlari, karakterleri, Odevin geregi, Ogrencilerle alakali bilgiler
O0gretmenin planlama kararlarini etkilemektedir (Borko ve Shavelson, 1990). Kisacasi
okul ortamimin isleyis sekli planlamay1 etkileyecektir. Planlama asamasi kararlarin
verildigi asamadir. Her simif ortami farkli olacagy igin, 6gretmenlerin planlama kararlari

da farkli olabilecektir.

Ogretimsel kararlar sadece ogretmenlerin smif icinde verdikleri kararlar ile sinrh
degildir. Ulkenin egitim politikastnin hazirlanmasi, bakanhigin ydntem ve tercihleri
belirlemesi, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin 6gretimsel karar alma durumlari,
okul yonetiminin okulda ve sinif i¢inde aldig1 kararlar ile 6gretmen tutumlar1 6gretimsel
karar almanin ise kosuldugu durumlar arasinda sayilabilir (Colak, 2022). Ogretmenler
tarafindan alinan Ogretimsel kararlar egitim ve Ogretim sonuglarina etki etmektedir
(Klimezak vd., 1995). Kisacasi iilke i¢cinde egitim 6gretimde séz sahibi olan her ziimre,
profesyonel yasamlar1 boyunca siirekli olarak yeni kararlar almaktadir. Bu kararlar

genel bir etki diizeyine sahip olabilmektedir.
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Alanyazin incelendiginde Eskiocak (2005)’1n bildirdigine gére Zahorik (1975)'in karar

kategorilerini asagidaki gibi siniflandirdig1 goriilmektedir.
Amag: Ulasilmasi gereken amaclar hakkinda verilen kararardir.
Icerik: Ogretilecek konu bazindaki kararlardir.
Aktiviteler: igerigi aktarirken kullanacak etkinlikler bazinda alinana kararlar.

Materyaller: Hangi konuda hangi materyalin kullanilacagi hakkinda alinan

kararlar.
Tanilar: Ogrencilerin hazirbulunusluklari ile ilgili alinan kararlardir.

Degerlendirme: Konu sonunda belirlenen hedefe ulagilip ulasilmadigi yoniinde

alinan kararlardir.
Davranis: Ogrenci davranislart hakkinda alian kararlardar.
Organizasyon: Ogretim ortaminin ayarlanmasi galismalarmin yapildig1 anlardir,

Ozetle ogretmenleri, simf icinde karar almaya iten durumlar Zahorik tarafindan
kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler sinif iginde karsilagilan durumlardir. Her sinifin
bunlarin haricinde kisilerin kisilik o6zellikleri, sahip olunan deneyimler, Ogretim
politikalar1 ve bunun etrafinda sekillenen planlar, algilar, inanglar, goriisler, sahip
olunan zihinsel sema ve c¢ergeveler d6gretmenlerin karar vermesini etkileyen sebepler
olarak ele alinabilir. Bu etmenlere bakildiginda hepsi bireysel olarak farklilik gdsteren
etmenlerdir. Kisiden kisiye farklilik gdosterir. Dolayisi ile kararlar da bu yonde

degiskenlik gosterebilir.
2.8. Uzman Ogretmenlerin Karar Verme Siirecleri

Okullar egitim ve Ogretim verilen ve Ogrencilere ileride ihtiya¢ duyacaklar cesitli
davramiglarin  kazandirilmaya ¢alisildigi yerlerdir. Ogretmenlerde bu davranislarin
kazandirilmasinda egitim ortamimin diizenlenmesinde sorumluluk alan kisilerdir.
Sorumluluk altinda olan 6gretmenlerin, sinif i¢inde aldiklar1 kararlara dikkat etmeleri
gerekmektedir. Kararlar, ¢esitli etmenlerden etkilenmektedir. Bunlardan biri de
deneyimdir. Meslekte gecen slireler ve deneyim arttikga, karar alinmasi gereken
durumlarla karsilasma olasiligin1 artacagi i¢in, kisiler olaylar karsisinda kolaylikla ve

etkili sekilde karar alabilmektedirler. Daha deneyimsiz kisiler ise yeni bir durumla
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karsilastiginda karar alma siireglerini ise kosarak etkili karar almaya calisacaklardir.
Deneyim karar alma isini otomatiklestirmekte ve kolaylastirmaktadir. Ayni durum
uzman ogretmenler igin de gegerlidir. Ogretmenler ne kadar cok karar siirecine
katilirlarsa, e8itim 6gretimi diizenlerken ve 6grencilere davranis kazandirirken, hangi
caligmalarin yapilmasi gerektigi hakkinda karar alirken, hangi yontemin kullanilacagini
secerken, velilerle iyi iletisim kurmak i¢in yapilmasi gerekenleri belirleme asamasinda
saglikli secimler yaparlar (Basyigit, 2009). Kisacas1 meslekte gecirilen zaman arttik¢a
etkili karar alma durumu artacaktir. Ogretmenler ¢esitli durumlarda karar alma ihtiyaci

hissederler.

Sinif 6gretmenleri;

o Smifin ders programinin hazirlanmasi asamasinda,

o Ogrenci kuliiplerinin ¢alisma planlarmnin ve etkinliklerin hazirlamasinda,
o Sinifin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kaynak arayisi asamasinda,

o  Smiftaki 6grencilerin diizeylerinin belirlenmesinde,

o  Ogrencilerin bulundugu dersligin verimli kullanilmasinda,

o  Giinliik, y1llik vb. planlamalarini yaparken,

o Sinav sorularmi hazirlarken ve nasil sinavlar yapmasi gerektigini belirlerken karar

alma ihtiyaci duyarlar (Akar, 2019).

Yukarida sayilan durumlarla ne kadar ¢ok karsilasilir ve karar alma siireci ise kosulursa,
karsilagilan yeni durumlara transfer yapma isi de kolaylasacaktir. Deneyim séz konusu
oldugunda deneyimsiz ve deneyimli 68retmenlerin arasindaki fark agik bir sekilde
ortaya c¢cikmistir. Deneyimsiz ve deneyimli 0gretmenlerin karsilastirildigi ¢alismalar,
diistinme, karar alma siireglerinde, simif olaylarini algilama ve yorumlama konusunda
farkliliklar oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Calderhead, 1981). Deneyimsiz 6gretmenler ile
deneyimli 6gretmenler arasinda diisiince, algi ve davranis agisindan birgok farklilik
bulunmustur. Deneyimli 6gretmenler 6grencileri hakkinda daha ¢ok akademik algiya
sahip olduklar1 (6rnegin, belirli yetenek ve yeteneklere iliskin ince ayrimlar) rapor
edilmistir (Calderhead, 1981; Mclntyre vd., (1966)’den; Taylor, 1976). Ozetle deneyimli
Ogretmenlerin karar alma durumlarmin daha g¢ok algisal, diisiinsel diizeyde oldugu

sOylenebilir.
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Deneyimli 6gretmenlerin egitim dgretim acgisindan da bazi farkliliklar1 bulunmaktadir.
Deneyimli 0gretmenler 6grencilerin 6grenmesi ile daha fazla ilgilidir (Calderhead,
1981; Fuller (1969)’den). Deneyimli 6gretmenler etkilesimli karar alirken daha fazla
ogretimsel hedefe katilmakta, daha genis bir Ogretim stratejisi kullanmaktadirlar
(Fogarty vd., 1983). Kisacas1 simif i¢indeki etkilesim diizeyi, 6grenci performanslarina
bakis agis1 ve kullanilan stratejiler deneyimli 6gretmenleri ayiran Ozelliklerdendir.

Deneyimli 6gretmenler bu konularda sinif i¢inde daha fazla etkindirler.

Deneyimli 6gretmenler sinif i¢inde etkilesimli kararlar alma durumunda da farklilik
gostermektedir. Deneyimli 6gretmenlerin, belirli bir igerik yapisi i¢in uygun O6gretim
stratejisi kararlar1 alma olasiliklarinin daha yiiksek olacagi varsayilabilir (Klimczak, vd.,
1995). Klimczak vd., (1995)’in bildirdigine gore Berliner (1986), deneyimli
Ogretmenlerin pedagoji, alan bilgisi ve etkilesim konularinda deneyimleri sayesinde
uzmanlik gelistirdikleri ve 6nemli derecede bilgi biriktirdiklerini vurgulamistir. Bu
etkilesimli karar alma, ders ilerledik¢e plant 6grenci ihtiyaglarina gore uyarlamasina
izin verir (Parker ve Gehrke, 1986). Bu beceriler deneyimli dgretmenlerin sinif igi
durumlar izlemelerine, sorunlar1 fark etmelerine ve sorunlart c¢Ozecek kararlar
almalarima olanak tanir (Westerman, 1991). Etkilesimli karar alma deneyimli
ogretmenlerin daha sik kullandiklar1 bir karar tiiridiir. Cilinkii plana sadik kalmayip
smiftaki duruma gore sekillenir. Ongoriilemez durumlarda belli bir plana dahil olmadan

karar verme tecriibe gerektirmektedir.

Deneyimli ogretmenler iic asamada farklarim1 ortaya koymaktadir. Bu asamalardaki
davranis sekilleri 6gretmenlerin deneyim diizeyini gdostermektedir. Westerman (1991),
deneyimli 6gretmenlerin karar alma siirecinin {i¢ asamasi olarak sayilabilecek planlama,
Ogretim, diisiinme siirecindeki diisiincelerini karsilastiran bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Bu
calismanin sonucu deneyimli dgretmenlerin icerik bilgisi ve teorik dgretim bilgisinin
birinci derecede etkili oldugu ders planlar1 gelistirme egiliminde oldugunu gostermistir.
Borko ve Livingston (1989), deneyimli 6gretmenlerin planlama, 6gretim ve yansitma
stireclerinde farkliliklar oldugu sonucuna ulagsmis ayrica deneyimli 6gretmenlerin acemi
ogretmenlere kiyasla daha fazla pedagojik bilgi, icerik bilgisi ve pedagojik igerik bilgisi
sergilediklerini bulmustur. Deneyimli 6gretmenlerin pedagojik alan bilgisinin, acemi
ogretmenlerden daha fazla oldugu soylenebilir (Borko ve Livingston, 1989; Westerman,

1991). Deneyimli 6gretmenler, sinifta ne beklenecegine dair bir anlayisa sahip oldugu
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icin 6grenci davranislari icin prosediir ve kurallar belirler (Westerman, 1991). Ozetle
planlama yeteneginin, pedagoji bilgisi ile icerik bilgisinin deneyimle artan bir etmen
oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 sinif i¢inde karsilasilacak durumlar hakkinda

deneyimli 6gretmenler 6nceden tahmin yliriitmektedirler.

Bu tahminleri neticesinde, yapilacak olan is ve islemlere dnceden karar vererek, olasi

bir sorunu Onceden engellemeye c¢alismaktadirlar. Westerman (1991), uzman

O0gretmenlerin karar verme siirecini sekil 2.3'te 6zetlemistir.
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Sekil 2.3 Uzman Ogretmenlerin Karar Verme Siirecleri (Westerman, 1991).

Etki

Westerman'in uzman 6gretmenlere gore olusturmus oldugu bu model bir anlamda
dinamiktir. Uc¢ kismin birlesenleri birbiri ile iliskilidir. Ders oncesi asamada
ogretmenlerin kullandig1 karar alma durumu 6gretmenlerin 6gretim miifredatina bakis
acis1, 0grenci farkindaligi, ders hedefi, deger inanislar, igerik bilgisi ve pedagojik bilgi
ile iligkilidir. Ogretmenler bu birlesenlerin hepsini kullanarak bilginin entegrasyonunu
saglar. Daha sonra bilgiyi analiz slirecinden gecirir ve uygulanabilir hedeflere cevirir.

Ders sirasinda; ogrencilerden gelen ipuclarini izleyerek onlardan gelen davranislara ve
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O0grenme belirtilerine gore kendilerine bir ders yonetim stratejisi olustururlar. Ders
sonrasinda ise degerlendirme yaparak 6grencilerin 6grenip 6grenmedigini ve ulasilmasi
gereken amaglara ulagip ulasilamadigini test ederler. Her {i¢ asamanin son basamaklari
birbiri ile iligkilidir. Elde edilen etkiye gore ogretme sistemi ve hedefler degistirilebilir,

gelistirilebilir.

Meslekte gegirilen siiregler karar almayi etkileyen etmenlerdendir. Ogretmenlerin karar
almasinda olumlu bir etki gosterir. Deneyimli Ogretmenler Ogretimsel kararlarini
deneyimlerine dayali olarak alirlar (Demiraslan ve Cevik, 2013). Ciinkii meslegin ilk
yillarinda yeterli bilgi ve deneyime sahip degillerdir (Colak, 2022). Mesleki gelisim
arttikca karar alma {izerinde olumlu etkileri gorilir (Jenkins, 2018). Deneyimli
Ogretmenler, uzman olarak gordiikleri meslektaslari, akil hocalar1 ve yoneticilerinden
tavsiye alarak ve Ogrenci davranisi ile Ogrenci performansini dikkate alarak karar
alirken ayn1 zamanda 6grenci goriislerini de dikkate alarak karar alirlar (llyoyd, 2017).
Kisacast deneyimli 6gretmenler sorunlart ¢ozerken sinif ortaminin durumuna gore ve

anlik degisen durumlara gore karar alirlar.
2.9. Ders Oncesi Ders Sirasi ve Ders Sonrasinda Alinan Kararlar

Westerman (1991), deneyimli 6gretmenlerin karar alma siirecini Sekil 2.3’teki gibi,
Ozetlemistir. Egitim Ogretim bir biitliin olsa da 6gretmenler en fazla sinif i¢cinde iken
karar alma egilimindedirler. Aslinda ders siirecinde alinan kararlar, derse girmeden 6nce
baslar ve ders sonrasinda da devam eder. Shavelson (1983) gore 6gretim sirasinda karar
almay1 ders planlamasi, dersin islenmesi, dersin degerlendirilmesi sirasinda yaptigi
uzmanlik gerektiren bir is olarak ifade etmektedir. Bu asamalar, derse baslamadan 6nce,
ders sirasinda ve ders sonrasinda kararlar olarak da ifade edilebilir. Deneyimli
Ogretmenler i¢in karar vermenin ii¢ agsamasi olan (ders dncesi) preaktif, (ders siras1) yani
interaktif ve (ders sonrasi) postaktif siirecler birbirleri ile iligkilidir (Westerman, 1991).
Ozetle deneyimli 8gretmenler bu ii¢ asama arasinda &ncelik sonralik baglarini rahatlikla
kurabilirler. Karar sonrasi neler olacagini 6ngorebilir ve ona goére kararlarini alirlar. Bu
ylizden 6gretmenler bu asamalarda kendilerine bir takim sorular sorarak kararlarinm

netlestirmeye calisirlar.
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Ders Oncesi Alinan Kararlar: Ders dncesinde igerik aktarma isini planlarken alinan
kararlardir. Planlama kararlar1 olarak da ifade edilebilir. Oncelikle asagidaki sorularin
cevaplanmasi sonda kararlarin alinmasi gereklidir. Deneyimli 6gretmenler, preaktif
(Uygulama Oncesi) siirecte yani dersten once karar alirken dersin hedeflerine yonelik
zihinsel bir imaj ve temsil olustururlar (Westerman, 1991). Bu asamada dgretmenlerin

kararlarini netlestirmek i¢in kendilerine sorduklari bir takim sorular vardir.

o Ogrencilere ne 6gretmek istiyorum;
o Neden bu igerigi 6gretmeliyim;
o Icerigi nasil daha iyi anlatabilirim;

o Hangi etkinlikleri kullanmam gerekir (Sire, 2004)?

Kisacas1 bu kararlar ne, neden, nasil ve hangi sorularina yanit ararlar. Verilen cevaplar
neticesinde derse giris planlamalar1 yapilir. Bu planlamalar 6gretilecek icerigi belirleme,
icerigi aktarirken kullanilacak etkinlikleri belirleme, yontem ve teknigi belirleme

seklinde kendini gosterir.

Ders Siiresince Alman Kararlar: Ogretmenlerin verdikleri dersin siireci hakkinda
aldiklar kararlardir. Ders siireci dersin basladigi ve ¢ikis zilinin ¢aldig1 zamana kadar
gecen slredir. Bu asamada Ogretmenler, ders Oncesi yaptigi planlamalar1 ve aldig
kararlar1 hayata ge¢irmeye calisirlar. Bu kararlar ¢ogunlukla sezgisel ve kendi kendine
verilir (Eskiocak, 2005). Sire (2004), 6gretmenler ders sirasinda aldiklar1 kararlari
siifin o anda olusan istekleri ile 6gretmenlerin uygulamali ve teorik bilgisi ile o anda
aldiklar kararlar1 esas aldigmi sdylemistir. Ogretmenlerin smiflarinda smif atmosferine
gore ve ortaya ¢ikan durumlara gore Ogretmenlerin karar alma siirecleri sekillenir
(Eskiocak, 2005). Ders planlar1 egitim kararlarini almada ilk adim1 olustursa da sadece
planlar karar almada yeterli degildir. Simf igerisinde giin boyu gelisen olaylar
neticesinde oOgretmenler bircok karar alma durumu ile karsilagirlar (Richard ve

Lockhart, 2007). Ders sirasinda genellikle asagidaki sorulara cevap aranir:

o Acik ve net anlatabiliyor muyum?

o Ogrencilerin derse katilimi gerekli midir?
o Igerik dgrenciler igin zor mu kolay mi1?

o Igerigi farkli metodlarla 6gretmeli miyim?
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o Bu konu uzun mu siirtiyor?

o Ders siireci planladigim gibi mi gidiyor?

o Dersi dikkati nasil ¢ekebilirm?

o Daha fazla bilgi aktarmali miyim?

o Konular 6grenciler tarafindan anlasiliyor mu (Richard ve Lockhart, 2007)?

Ozetle dgretmenler bu sorulara verilecek yanitlari dersin iginde belirlerler. Dersin
gidisatina gore kararlarii degistirebilirler. Westerman, (1991) gore deneyimli
Ogretmenler ders sirasinda karar alirken 68rencilerin tepkilerine dersin gidisatina gore

kararlarini degistirirler.

Ders Sonrasit Alinan Kararlar: Ders Oncesi ve ders sirasinda alinan kararlarin analiz
edildigi anlardir. Ders bitiminde dersin gidisatinin ve etkililik durumunun
degerlendirildigi ve iyilestirilme ¢alismalarin yapildig1 zamandir (Eskiocak, 2005). Sire,
(2004)’e gore bu asamada oOgrencilerden doniit alma, degerlendirme yapma, ders
sonuclarint degerlendirme, ders basar1 ve basarisizligin nedenlerini belirleme gibi
kararlar alinir. Sonug olarak alinan bu kararlar gézden gegcirilerek bir sonraki derse,

eksikleri tamamlama yo6niinde ¢alismalar yapilarak baslanir.

Literatiir incelendiginde Richard ve Lockhart (2007) ders sonrasindaki siirecte asagidaki

sorulara cevap arandigini belirtmektedir.

o Ders basarili m1 gegti?

o Islenen dersin iyi ve kétii taraflari nelerdir?

o Ogretilmek istenen igerik dgretilebildi mi?

o Derste 6grenciler ne gibi ¢ikarimlarda bulundular?

o Ogrenci ihtiyaglarina cevap verdi mi?

o Zorluk seviyesi 0grencilerin seviyesine uygun mu?

o Derse katilim {ist seviyede mi?

o Ders oncesi hazirligim yeterli miydi?

o Yeniden 6gretmem gereken konu var m1?

o Farkl: strateji, yontem ve teknik kullanabilir miydim?
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Ozetle derste yapilan tiim calismalar bu kisimda degerlendirilerek eksikler belirlenir.
Deneyimli 6gretmenler kararlarini1 6grencilerin ihtiyaclarina iligkin hedeflerine ne kadar
iyi ulastiklarina gore karar alirlar (Westerman, 1991). Deneyimli O6gretmenler, bu

sireclerde kolaylikla yollarina devam edebilmektedir.
2.10. Karar Alma Stilleri

Karar alma siirecini etkileyen etmenlerden biri de karar alma stilleridir. Stil denince
kisiye has bir durum anlasilabilir. Boylece karar verme stilinin de kisiye has bir durum
oldugunu sdyleyebiliriz. Kisinin karar alma durumuna yaklagimi, tepki ve eylemleri
karar alma stili olarak tanimlanir (Phillips vd., 1984; Izgar ve Yilmaz, 2007; Tatlilioglu,
2014; Pekdogan, 2015; Pekdogan, 2019). Durumlara yaklasim tarzlari insandan insana
farklilik gosterdigi icin karar alma stili de kisiden kisiye farklilik géstermektedir. Karar
alma stili karar alma siirecinin énemli belirleyicilerinden oldugu gibi (Yildiz, 2013),
ayn1 zamanda karar alma stili karar verme siirecinde etkilenen bireyin karakteristik bir
davranigidir (Yildiz, 2013; Hulderman (2003)’den). Karar alma stilinin karakteristik bir
davranis olmasi, karar alma stillerinin kisiye has bir durum oldugunu diisiindiirebilir.
Ayrica karar alma stilleri kiginin 6grendigi ve aligkanliga ¢evirdigi bir durumdur (Scott
ve Bruce, 1995). Buna gore karar alma stilleri dogustan gelen bir 6zellik degil sonradan
ogrenilen bir durumdur diyebiliriz. Kisinin yasadig1 olaylar, ge¢misten getirdigi
aliskanliklar, karakter 6zelligi, beklentiler vb. 6zellikler karar alma stilini belirledigi i¢in
sonradan 6grenilen bir durum oldugunu sdyleyebiliriz. Her insan ayr1 bir yapida oldugu

i¢in karar alma stilleri de ayr1 ayr1 olmaktadir.

Karar alma stilini etkileyen cesitli etmenler vardir. Bunlardan biri olaylara karsi
takinilan tutumdur. Kisilerin karar alma siirecindeki tutumu ve tavri énemlidir (Yildiz,
2013). Kisinin olaylara kars1 takindig1 tutumun olumlu ya da olumsuz olmasi karar alma
stillerini etkiler. Karar alma stilleri, karar alma siirecini etkiler. (Yilmaz ve Altinok,
2010). Ayni zamanda, karar alma durumunda ve problem ¢ozmek i¢in gerekli bilgileri
degerlendirmedeki bireysel farkliliklar (Tasdelen, 2001; Thunholm, 2004), sorunun
¢oziimiinde gerekli olan yaklagimlarda sectigi bireysel tarz (Tasdelen, 2001), kisisel ve
giidiisel yiiklemeler karar alma stillerini etkiler (Tasdelen, 2001; Dunham ve Pierce

(1989)’dan). Ozetle tarz, bireysel farkliliklar, kisisel ve giidiisel yiiklemeler tamamen
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kisisel durumlardir. Bu yilizden kisilerin kullanacagi stilleri bireysel durumlari ve

ozellikleri biiyiik olgtlide etkiler diyebiliriz.
2.10.1. Karar alma stilini etkileyen etmenler

Karar alma stilini ¢esitli etmenler etkilemektedir. Bireysel ve sosyo kiiltiirel durumlar,
kisinin aile bireylerine, arkadaslarina, ¢evresine ve kendine karsi hissettigi sorumluluk
ile (Yildiz, 2013), kisilerin yasi, cinsiyeti, ve bireysel oOzellikleri ile karsilagilan
durumlar ve olaylar kisilerin nasil karar alacagini etkilerken (Geisler ve Allwood, 2018;
Tagdelen, 2001), Ayrica Tagdelen (2001)’in belirttigi gibi Payne vd., (1993)’e gore karar
alinacak problemin, kisilerin ve sosyal kosullarin 6zelligi karar almada kullanilacak stili
belirlemede etkilidir denilmektedir. Bu ozellikler kigiye has o6zellikler olup bireyden
bireye farklilik gosterir. Bu sebeplerden dolayr ayni durumlara maruz kalan kisiler,
farkli farkli karar almaktadirlar (Phillips vd., 1984; Ersever, 1996). Boylece karar
alirken kullanilan stillerde kisiye has olabilmektedir. Tasdelen (2001)’in aktardigina
gbore Dunham ve Pierce (1989)’a gore bireysel farkliliklar toplanan ve degerlendirilmesi
yapilan verilerin miktari, karar alma hizindan kaynaklanirken hizli karar alan bireyler
yiiksek risk durumunda olduklarindan bilgi toplama ve degerlendirme siirecine az
zaman harcarlar. Bireylerin kisisel Ozellikleri karar alinacak durumlarda az bilgi
toplanmigsa onemli olmaktadir, eger bilgi iyi toplanmis ise kisisel Ozellikler etkisini
azaltacaktir (Ozer, 2012). Ozetle iyi veri toplanamadig1 zamanlarda deneyimin, sorun
¢ozme becerisinin, 6ngorii sahibi olmak gibi kisisel 6zelliklerin 6nemli oldugunu
sOyleyebiliriz. Verilerin iy1 toplandigi zamanlarda ise eldeki verilere dayali karar
alinacag i¢in kisisel ozelliklerin arka plana atilacagi sdylenebilir. Bireyin karar alma
stirecindeki karar verme stili; karar almacak konuyla ilgili bilgi diizeyini, problem
¢ozme becerilerini, deneyimini, kisiligini, inan¢larin1 ve rollerini etkilemektedir

(Y1lmaz ve Talas, 2010).
2.10.2. Karar alma stilleri

Alanyazinda yapilan arastirmalarda, birbirinden farkli karar alma stillerine yer
verilmigtir. Karar almak i¢in farkli etki derecesine sahip bir¢ok stil bulunmaktadir
(Beach ve Mitchell, 1978). Her stilin etkililik derecesi farklidir. Sarikaya (2018)’in
aktardigima gore Johnson (1978), alinan kararlarin, karar alicilara ait diisiince, algi,

tutum, bilgi ve benzeri olgular igcerdigini belirtmektedir. Bu yiizden kisilerin karar alma
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stilleri; onlarin algilari, duygu durumlari, diisiinceleri, tutum ve ilgi diizeyleri hakkinda

bize ilgi verebilir.

Literatiir incelendiginde karar alma stilleri ile ilgili gesitli goriislerle karsilasiimistr.
Ungiiren (2011), karar verme stillerini dikkatli, kacingan karar verme olarak

siiflandirmistir. Bu karar verme stilleri Tablo 2.2°de gosterilmistir.

Tablo 2.2 Karar verme stillerinin 6zellikleri

Karar verme stilleri Karar verme stillerinin o6zellikleri

Dikkatli Karar Verme Stili Karar vermeyle alakali bilgiler titizlikle

arastirilir, degerlendirilir ve se¢im yapilarak
karar verilir.
Kagingan Karar Verme Sili Karar verici olan kisi kararlar1 bagkalarinin
vermesini beklemektedir.

Boylece sorumluluk bagkalarina devredilir.
Genelde bu stili degisime agik olmayan ve yeni
fikirlere acik olmayan kisiler tercih etmektedir.

Bu stili secen kisiler riskten hoslanmazlar.
Sorunlar1 ¢dzmeyi hep Oteleyerek sorunu
¢O6zmeyi birakirlar.

Tablo 2.2°ye gore dikkatli karar verme stilinde, karar vermeyle alakali bilgiler titizlikle
aragtirilir, degerlendirilir ve se¢im yapilarak karar verilir. Kagingan karar verme stilinde
ise karar verici olan kisi kararlar1 bagkalarinin vermesini beklemektedir. Bdylece
sorumluluk bagkalarma devredilir. Genelde bu stili degisime acik olmayan ve yeni
fikirlere agik olmayan kisiler tercih etmektedir. Bu stili secen kisiler riskten

hoslanmazlar. Sorunlar1 ¢6zmeyi hep 6teleyerek sorunu ¢ozmeyi birakirlar.

Erteleyici karar vermede, kisiler karar vermeyi geciktirir hatta ertelemeyi tercih
ederlerken, panik karar verme stilinde kisiler gerek zaman azligindan gerek baski
altinda olduklar1 i¢in karar iizerine fazla dstinmeden karar verirler (Giiner vd., 2022;
Deniz (2002, 2004)’den). Terzi ve Uyangor (2018), rasyonel stil, sezgisel stil, bagimh
stil, kagingan stil, anlik stil olmak {lizere bes karar verme stili tanimlamistir Bu stiller

Tablo 2.3’te gosterilmistir.
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Tablo 2.3 Karar verme stilleri

Karar verme stilleri Karar verme stillerinin o6zellikleri

Rasyonel Stil Rasyonel stilde, karar1 olusturan segeneklerin

tamami g6z oniine alinir.

Mantiksal akil yiiriitme yapilarak sistematik
diisiinme yontemi ile degerlendirme yapilir.
Sezgisel Stil Sezgisel stilde kisiler duygularma, hayallerine,
hislerine giivenerek karar verirler.
Bagimh Stil Bagimli  stilde, baskalarinin  goriis  ve
diisiincelerine gore karar vermeyi igerir
Kagingan Stil Bagimli  stilde, baskalarinin = goriis  ve
diisiincelerine gore karar vermeyi igerir
Anlik Stil Anlik  stilde, kararlar tizerinde fazlaca
diisiiniilmeden karar vermeyi igerir.

Tablo 2.3’de gore Rasyonel stilde, karar1 olusturan seceneklerin tamami géz Oniine
almir. Mantiksal akil yliriitme yapilarak sistematik diisiinme yontemi ile degerlendirme
yapilir. Sezgisel stilde kisiler duygularina, hayallerine, hislerine gilivenerek karar
verirler. Bagimli stilde, bagkalarinin goriis ve diislincelerine gore karar vermeyi igerir.
Bagimli stilde, baskalarinin goriis ve diisiincelerine gore karar vermeyi igerir. Anlik

stilde, kararlar tizerinde fazlaca diisiiniilmeden karar vermeyi igerir.

Ozetle burada sayilan stillerin, daha ¢ok kisilik yapilarindan kaynaklandig
goriilmektedir. Insanlar benliklerinde var olan baskin &zeliklerini karar verme
sekillerine yansitirlar. Bu yilizden birinin kullandig1r stil diger insanlara uygun

gelmeyebilir.

Yabanci arastirmacilarin karar verme stil arastirmalart incelendiginde, benzer stil
tiirlerine rastlanmistir. Scott ve Bruce (1995)’un aktardigina goére Harren (1979), g
karar verme stili modeli énermistir. Ug stil tanimlamistir: bagimli, rasyonel ve sezgisel

stildir. Bu stiller Tablo 2.4’ de gosterilmistir.
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Tablo 2.4 Karar verme stilleri

Karar verme stilleri Karar verme stillerinin o6zellikleri

Rasyonel Stil Rasyonel karar vericiler karar onlan etkiledigi

icin kisisel sorumluluklari oldugunu diisiiniirler.

Rasyonel karar vericiler genellikle temkinli ve
dikkatli bir yaklasim izlerler.
Sezgisel Stil Sezgisel karar vericiler karar onlan etkiledigi
icin kisisel sorumluluklari oldugunu diisiiniirler.

Sezgisel karar vericiler karar vermede
digerlerine goére daha hizhidirlar ve temel
dogrular i¢in 6nsezilerini kullanirlar.
Bagimh Stil Bagimli karar vericiler kararlarimin
sorumluluklarini digerlerine yansitir.

Tablo 2.4’e gore bagimli karar vericiler kararlarinin sorumluluklarini digerlerine
yansitir. Zit olarak, rasyonel ve sezgisel karar vericiler karar onlar etkiledigi icin kisisel
sorumluluklart oldugunu diistiniirler. Ayrica, rasyonel karar vericiler genellikle temkinli
ve dikkatli bir yaklasim izlerler. Sezgisel karar vericiler karar vermede digerlerine gore

daha hizlidirlar ve temel dogrular i¢in dnsezilerini kullanirlar.

Bu stillere ek olarak Tagdelen (2001)’in aktardigina gore Wright (1985), kesin, esnek,
hiyerarsik, birlestirici olmak iizere dort temel karar verme stili tanimlamistir. Kesin
karar verme stilinde, hizl1 olmak, tutarli olmak ve verimli ¢aligmak ile tanimlanabilir.
Bu ylizden az miktarda bilgi kullanilir ancak esnek karar verme stilinde kesin karar
vermedeki gibi az bilgi kullanilir, ancak bu bilginin anlamlar1 zamana gore farkl
anlamlara sahip olmaktadir, hizli olmak bilginin uyarlanabilir olmas1 ve sezginin
kullanilmast bu stil ile alakalidir; hiyerarsik stilde bilgilerin analizi yapilir ve en iyi
sonuca ulasmak hedeflenir; birlestirici stilde i1se bilginin tamami kullanilarak fazla
¢oziim elde etmeye calisilir. Birlestirici stilin veriler arasinda yapilan bir sentez

oldugunu sdyleyebiliriz. Ozetle bilginin kullanilis sekli bu modellerin temelinde yer alir.

Literatiir incelendiginde goriilmektedir ki Scott ve Bruce (1995), yaptig
siniflandirmada karar vermeyi ¢esitli alternatiflerin biitiinii olarak gérmekte, 6grenilmis
davranig olarak tanimlamaktadir. Ona gore karar verme bes bicimde olmaktadir. Bu
stiller Tablo 2.4’de gosterilmistir. Rasyonel stilde, Karar verilmeden Once verilecek

kararlarla alakali olarak arastirmalar yapilir ve secenekler arasindan en tercih edilebilir
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olan1 tercih edilir. Kisacasi bu stilde mantiksal ve aragtirmaci davranilir. Se¢enekler iyi

analiz edilerek en etkili sonuca ulasmak amaclanir.

Sezgisel stilde, kisiler tecriibelerinden hareketle karar verirler. Daha Once yasanan

olaylar ve deneyimler kisilerin kilavuzu olmaktadir.

Bagimli stilde, Bagkalarinin goriis ve Onerilerini kullanarak karar verilir. Bu stil igin
diger kisilerin aklin1 kullanmak da denilebilir. Baskalarinin benzer durumlarda nasil

davrandig1 ve ne gibi kararlar vermeyi uygun gérdiigli 6nemlidir.

Cekingen stilde, kisiler karar alirken ¢ekingendir. Karar almaktan kagarlar. Bu stil karar
alicilar, karar almaktan kaginma egilimi igerisinde olmaktadirlar. Alacaklar1 kararlara

giivenmeyen kisilerin kullandigz stil olarak nitelendirilebilir.

Spontane stilde, verilen kararlar dogaglama olarak o an ki duruma gore verilir. Veriler
onceden fazla degerlendirilmez ve anlik ne yapilmasi gerekiyorsa ona gore hareket

edilir.

Ozetle Scott ve Bruce’un karar verme stilleri incelendiginde, kisilik 6zelliklerinin 6n
plana ciktigini gorebiliriz. Cekingen stil ile bagimli stilin daha ¢ok kendi kararlarina
giivenmeyen kisilerin sectigi stiller oldugu anlagilmaktadir. Her iki stilde de kararlar
kisiden bagimsizdir. Ancak rasyonel stil ve sezgisel stil karar vermede kararlar kisilerin
kontroliindedir. Verilecek olan kararlar titizlikle incelenir ve ona goére karar verilir.
Spontane stilin, segeneklerin kisiler tarafindan fazla degerlendirilmedigi, fazla
onemsenmedigi durumlarda kullanilan bir stil oldugu anlasilmaktadir. Kararlarin hayati
Ooneme sahip olmadig1 zamanlarda veya zamanin kisithi oldugu anlarda kullanilan bir stil

olarar diistinebiliriz.

Bunlardan farkli olarak Dinklage (1967), 8 farkl: tiirde karar verme stili oldugunu ileri

strmiistiir.

Kaderciler:  Kararlarn ~ kadersel — olarak  alindigmi  disiiniirler.  Olaylan

degistiremeyecegine inanan kisilerin tercih ettigi bir stil oldugu sdylenebilir.

Ertelemeciler: Verilecek kararlar devamli ertelenerek karar alma geciktirilir. Verilecek

olan karara glivenmeme erteleme davranigina neden olabilir.

Plancilar: Seceneklerin iyice incelenerek en dogru se¢imin yapilmaya calisildigi,

sistematik olarak planlamanin yapildig1 karar alma stilidir. Rasyonel diisiinme 6n
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plandadir. Biitiin secenekler degerlendirilir, analizler yapilir ve en uygun secenek tercih

edilir.

Sezgiselciler: Karar vericiler hislerine giivenerek karar alirlar. Kararin dogruluguna ya

da yanlishigina sezgileri sayesinde karar verirler.

I¢sel karar vericiler: Kisilerin duygular karar vermede 6n plandadir. iglerinden gelen
duruma gore karar verirler. Seceneklerin uygunlugundan ziyade duygusal tatmin

onemlidir.

Itaat edenler: Baskalarinin diisiincelerini daha fazla énemser kendi diisiincelerini arka
plana atarlar. Kendi kararlarinin etki derecesine giivenmeyen kisilerin kullandig1 bir stil

oldugunu diisiinebiliriz.

Eziyetciler: Karar vermeden once kararlarini en ince detayma gore diisiiniip ona gore
karar verirler. Bu durum kisiyi biraz zorlayabilir. Her secenegin getiri ve gotiiriilerini en

ince detayina gore diisiinmek karar vericileri yorabilir.

Donuklar: Karar vermeleri gerektiginde kendilerinde bu giicii bulamazlar, olasiliklar
analiz etmekten kacinirlar. Ongdrii sahibi olamadiklari icin kararin éncesi ve sonrasini

hesap edemezler.

Kisacasi bu stillere genel olarak bakildiginda bir kismi1 karar vermede zayif stiller olarak
yorumlanabilir. Donuklar, itaat edenler, kaderciler, ertelemeciler, i¢sel karar vericiler
karar vermeyi olumsuz etkileyen ve karar vermede zayif kalan stiller olarak
diistintiliirken, plancilar, eziyetgiler, sezgiselciler daha giiglii stiller olarak gruplanabilir.
Dinklage (1967), bu stillerden kaderciler, ertelemeciler, itaat¢iler karar verilemeyen stil
olarak gruplanirken, sezgisel karar verenler, plancilar karar verilen stil olarak
gruplanmistir. Karar verme siireglerinin kullanamayan ya da kullanmaktan kaginan

kisiler karar verilemeyen stilleri kullanan kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Karar verme asamasinda karar vermeye yardimci olacak olan bilgiyi elde etmek
onemlidir. Elde edilen bilgi lizerinden yapilan karar verme Johnson (1978), tarafindan
bilginin toplanma asamasindaki stilleri anlik ve sistematik olarak, bilginin analiz
stirecini ise digsal ve ig¢sel olarak gruplandirilmistir. Anlik stilde, olaylar biitiin olarak
algilanmakta olup, yasananlar ve deneyimler genellemeler yapilarak karar verilir. Ancak
diisiinceler arasinda, kararlar arasinda hizli gecis yapmak gibi olumsuz bir 6zelligi de
vardir. Karar segenegi ile bag kurulup daha sonra bu segenek hakkinda bilgi toplanir.
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(Sarikaya, 2018; Johnson, (1978)’dan). Sistematik stilde yasanan deneyimler parcalara
ayrilir ve hepsi kendi iginde degerlendirilir. Detaylar onemlidir. Once segenekler
arastirilip sonra en uygun segenekle bag kurulur (Sarikaya, 2018; Johnson, (1978)’dan).
Dissal stili kullanan kisiler belli davranis 6zelliklerine sahiptir. Bu stili kullanan kisiler
sesli diisiiniirler. Hem diisiiniip hem de eylemlerini gerceklestirebilir (Sarikaya, 2018;
Johnson, (1978)’dan). I¢sel stil kullananlar dissal stildeki gibi konusmazlar énce karar
hakkinda diisiinmeyi tercih ederler sonra diisiindiikleri hakkinda konusurlar (Sarikaya,
2018; Johnson, (1978)’dan). Kisacast bilgi baglaminda karar verme dort asamada
gruplandirilmistir. Bilginin toplanmast ve bilginin analizi siiresince kullanilan stiller

karar vermede kullanilmaktadir.
2.10.3. Karar alma ile ilgili yapilan arastirmalar

Westerman (1991), acemi ve uzman Ogretmenleri karsilagirmisti. Uzman olan
Ogretmenlerin Ogrencilerin bakis acis1 ile 6grenmeye yaklastiklarini ve dersi planlama
asamasinda Ogrenme gorevlerinin bilissel analizini yaptiklarini ve dersi Ogretirken
mevcut bilgilerin 6grencilerin gerekliliklerine gore diizenleyebildiklerini belirtmistir.
Ancak oOgretmen adaylarinin mevcut bilgilerini 6g8rencilerin gereksinim duydugu

durumlara gore diizenleyemediklerini ileri stirmektedir.

Peterson ve Comeaux (1987), yaptig1 calismada etkilesimli 6gretim sirasinda problemli
olaylar1 hatirlama ve analizini yapma konusunda acemi ve uzman lise 6gretmenleri
arasindaki farklar aragtirmistir. Deneyimli 6gretmenlerin sinif ortaminda gergeklesen
olaylar1 daha 1iyi hatirlarinda tuttuklarini, smifta yasanan olaylarin analizini
gerceklestirirken islemsel bilgi ve ilkelere daha fazla giivendiklerini belirtmislerdir. Bu
Arastirmacilar bu farkliligin sebebinin, deneyimli 6gretmenlerin smif 6gretmenligi
konusunda acemi Ogretmenlere gore daha gelismis semalara sahip olmalar ile

iliskilendirmislerdir.

Borko ve Livingston (1989), uzman ve acemi dgretmenler {izerine karsilastirma yaptigi
caligmasinda, acemi 6gretmenlerin biligsel semalarinin, uzman 6gretmenlerin biligsel
semalarina gore daha az ayrintili, daha az birbiriyle baglantili ve daha az erisilebilir
oldugu sonucuna varmistir. Ayrica acemi Ogretmenlerin pedagojik muhakeme

becerilerinin daha az gelismis oldugunu iddia etmistir.
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Calderhead (1983), deneyimli ve deneyimsiz dgretmenler {izerine yaptig1 ¢alismasinda,
deneyimli Ogretmenlerin 6grencileri hakkinda niteliksel olarak farkli bilgi tiirlerine
sahip olduklarini elde etmistir. Deneyimsiz 6gretmenlerin 6grencileri hakkinda bu bilgi
tiirlerinden ¢ok azimna sahip olduklarimi ve en hizli edindikleri bilgi tiirliniin belirli

cocuklar hakkinda genel bilgi oldugu sonucuna ulagsmustir.

Fogarty vd. (1983), uzman ve acemi &gretmenlerin sinifta karar alma durumlarinda
kullandiklar1 kriterleri karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda, deneyim sahibi 6gretmenlerin
siniftaki 6grencilerle ilgili gozlemlerine dayanarak daha karmasik iliskiler sergiledikleri
sonucuna ulagmiglardir. Ayrica deneyim sahibi 6gretmenlerin, 68renci gozlemlerine
dayal1 olarak iki kat daha fazla eylem tiiri uyguladigi ve acemi Ogretmenlere kiyasla

daha fazla hedef ¢esitliligine sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Literatiirde 6gretim programi (Siuty vd., 2018), igerik kategorileri (Klimczak vd., 1995)
ve dgretmenlerin karar verme siirecleri arasindaki etkilesimlere odaklanan galigmalar da
mevcuttur. Arastirmacilar, aragtirma kapsaminda gelistirdikleri programin 6gretmenlerin
bireysellestirme Ogretimi konusunda karar vermelerini kolaylastirdigint ve 06z

yeterliklerini artirdigini elde etmislerdir.

Klimczak vd. (1995), icerik yapisinin deneyimsiz ve deneyimli dgretmenlerin dgretim
stratejisi kararlarimi nasil etkiledigini aragtirmistir. Bulgular hem deneyimsiz hem de
deneyimli Ogretmenlerin Ogretim stratejilerini icerik yapisina goére kararlarini

degistirdiklerini gostermistir.

Ogretmenlerin kararlarinin altinda yatan bireysel nedenleri, inanglar1 ve ikilemleri
inceleyen aragtirmalarda mevcuttur. Aikenhead (1984), fen bilimleri dersi
Ogretmenlerinin 6gretimi planlarken karar verme siirecini arastirmistir. Kararlarin,
Ogretmenin niyeti ile 6grenciler hakkindaki diislinceleri arasindaki ¢atismanin nihai

sonucunu temsil ettigini belirtmislerdir.

Benzer sekilde 6gretmenlerin Ogretimle ilgili kararlar alirken kullandiklari diisiinme
siireclerini inceleyen arastirmalar da burada listelenebilir. Perfecto (2012), acemi ve
deneyimli 6gretmenlerin, 6gretimle ilgili kararlar alirken diistinme siirecini incelemistir.
Arastirma Ogretmenlerin kararlarii kisitlayan etkileri ve bu kisitlamalarla nasil basa
ciktiklari1  ortaya ¢ikarmistir. Bulgular, 06gretmenlerin  miifredatin  belirtilen

gerekliliklerini simifin gergekleriyle uzlastirmasi gerektiginden, Ogretmenlerin karar
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verme slirecinin yinelenen ve biligsel olarak zorlu oldugunu ortaya ¢ikardi. Calisma,
Ogretmenlerin smiftaki acil durumlarin gerektirdigi alternatif etkinliklere karar vermek

i¢in planlarinin gegiciligini kabul etmeleri gerektigini savunmaktadir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma modeli icinde yer alan temel arastirma deseni
benimsenmistir. Temel arastirma yontemi ile ne ve nasil sorularina cevap aranmaktadir.
Bu desende insanlarin yasamlarini ve edindikleri deneyimleri nasil anlamlandirdiklari
ve yorumladiklari incelenmektedir (Merriam, 2009). Temel bir nitel arastirmada
kisilerin deneyimleri ve deneyimlere ylikledikleri anlamlar temeldir (Worthington,
2013). Bu arastirmada deneyimli sinif 6gretmenlerinin mesleki uygulamalarinda karar
alma siirecleri, 6gretmenlerin yeri karar alma, kararlarinda degisim yapma ve kararlarini
sorgulamalarina neden olan durumlar {izerinden incelenmistir. Arastirmada 6gretmenin
mesleki hayatt onlarin karar alma siiregleri temelindeki goriinlim acisindan
incelenmektedir. Bu y0niiyle arastirma amaglar ile uyumlu bir desen olduguna karar

verilmigtir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde amacl 6rnekleme yontemlerinde dlgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu tiir arastirmalarda belli niteliklere sahip kisiler,
olaylar, nesneler ya da durumlar olusturulabilir ve 6rneklem icin belirlenen 6Slgiitii
karsilayan birimler 6rnekleme alinir (Biyiikoztirk vd., 2021). Arastirmanin amaglari
dogrultusunda calisma grubuna dahil etme Olgiitii olarak hizmet yili esas alinmistir.
Hizmet yilinda ¢esitlilige gidilerek nitel caligmanin gegerliligi saglanmaya ¢alisiimistir.
Aragtirma, deneyimli 6gretmenlerin karar alma durumlarinin incelenmesini amagladigi
icin, 20 yi1l ve iizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin se¢ilmesi uygun goriilmiistiir.
Arastirmada deneyim faktoriine dikkat edildigi igin, 20 y1l ve alt1 meslek siiresine sahip
Ogretmenler arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirma kapsaminda calisma grubunu
olusturacak ozelliklere sahip simif 6gretmenlerinin gruba dahil edilme oranlar1 hizmet
yillarma goére belirlenmistir. Buna gore bu arastirmanin calisma grubu i¢in 5 farkh
okulda gorev yapmakta olan 20 yil ve iizeri deneyime sahip olan 11 smif 6gretmeni
belirlenmistir. Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin hizmet yillarma gore dagilimi

Tablo 3.1°de verilmistir.

47



Tablo 3.1 Calisma grubunun hizmet yillarina gore dagilimi

Hizmet Yili Ogretmen Sayist

20 y1l
24 yil
26 yil
27 yil
36 yil
38 yil

P NN NN FPWw

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, bir adet veri toplama araci gelistirilmistir. Bu ara¢ dgretmenlerin karar
alma siireglerini onlar1 yeni karar alma, 6gretmenlerin yeri karar alma, kararlarinda
degisim yapma ve kararlarin1 sorgulamalarina neden olan durumlar temelinde
inceleyebilmeyi miimkiin kilan yar1 yapilandirilmis goriisme formudur. Asagida her

6lgme aracinin gelistirilme siirecine ve 6zelliklerine iliskin bilgiler yer almaktadir.
3.3.1. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu

Veri toplama yontemi olarak goriisme yontemi tercih edilmistir. Goriigme, aragtirmada
cevap aranilan sonuglar cergevesinde katilimcilardan veri toplama seklinde ifade

edilebilir (Biiyiikoztiirk vd., 2021).

Aragtirmanin amaci 6gretmenlerin siif i¢inde karar alma siireglerini onlarin yeri karar
alma, kararlarinda degisim yapma ve kararlarini sorgulamalarina neden olan durumlar
temelinde derinlemesine incelemek oldugu i¢in bu incelemeyi miimkiin kilacak olan
verilerin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmasiin uygun
goriilmiistiir. Bu sebeple goriismenin seyrine gore bigimlenen ve sonda sorulardan
olusan goriisme formunun bu c¢alismada kullanilmast uygun gorilmiistiir.  Ayrica
katilimcilara kendilerini ifade etme imkéani tanidigr ve konu hakkinda derinlemesine
bilgi elde etme imkani sundugu i¢in bu yontem tercih edilmistir (Biiytikoztiirk vd.,

2021).

Sahip oldugu avantajlar nedeniyle arastirmada goriisme yonteminin kullanilmasi uygun
bulunmustur. Bu amagla, arastirmaci tarafindan yart yapilandirilmig gériisme formu

gelistirilmistir. Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart ile siif

48



Ogretmenlerinin  karar alma  siire¢lerini  belirleyen  durumlari  incelemek

amaclanmaktadir.
3.3.2. Goriisme formunun kuramsal temelleri

Goriisme formunun kuramsal dayanaklarini olusturmak amaciyla alanyazin incelemesi
yapilmistir. Alanyazin incelemesi sonrasinda goriisme formunun kuramsal dayanaklarini
olusturan kaynaklar belirlenmistir. Arastirmada Westerman (1991), Peterson ve
Comeaux (1987), Borko ve Livingston (1989), Calderhead (1983), Fogarty vd., (1983)

caligmalarindan yararlanilmistir.
3.3.3. Goriisme sorularinin olusturulmasi

Gortisme formu gelistirme siirecinde bu asamaya kadar arastirmaci tarafindan elde
edilen bilgiler sentezlenerek, goriisme sorular1 yazilmistir. Bir alan uzmani, arastirmaci
ve iki Ogretmenden olusan calisma grubu ile sorular iizerinde degerlendirmelerde

bulunulmus ve ortaya ¢ikan goriisler 1s1g8inda sorular diizenlenmistir.

Taslak goriigme formunun deneme uygulamasi farkli okullarda gérev yapmakta olan bir
acemi ve bir uzman Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Deneme uygulamasi; goriisme
sorularinin, karar alma durumlarinin neye gore belirlendigini sorgulamak, Giresun
ilindeki 6gretmenlerin arastirma uygulamalarima olan bakis acilarmi belirlemek
amaciyla yapilmistir. Deneme uygulamalarinin tamamlanmasinin ardindan c¢aligsma
grubuyla, veri toplama surecinin ve goériisme sorularinin degerlendirilmesi amaciyla
goriismeler yapilmistir. Caligma grubunun yaptig1 degerlendirmelerinin ardindan alinan
ortak kararlar cercevesinde ylriitiilen caligmalar sonrasinda goriisme formu uzman

goriisiine hazir hale getirilmistir.

Taslak goériisme formuna iliskin goriis alinmak tizere iki 6lgme degerlendirme uzmani,
bir dgretmen egitimi uzmani, bir Tiirk¢e egitimi uzmani, bir program gelistirme uzmani
olmak iizere bes uzmanin goriisiine basvurulmustur. Uzman goriisii alma siirecinde

arastirmaci, uzmanlar ile yiiz yiize goriismiistiir.

Uzmanlardan geri bildirim alindiktan sonra tez danigmani ile birlikte sorular yeniden
diizenlenmis ve biri uzman biri acemi iki Ogretmen iizerinde deneme uygulamasi

yapilmustir. Daha sonra goriigme formuna son sekli verilmistir.
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3.4 Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerinin toplanmasina; Ordu Universitesi’'nden Etik Kurulu izni, Giresun il
Milli Egitim Midirligi’nden ise arastirma izni alinarak baslanmistir. Calisma
grubunda yer alan bes okulda 11 6gretmenle yliz yize goriismeler gergeklestirilmistir.
Calisma grubuna dahil edilen okullarin yOneticileri ile ylz yuze goriisilerek;
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki kidemleri, cinsiyetleri, bilimsel
caligmalara yatkinliklar1 gibi bilgiler alinmis ve goriisme yapilmasi olas1 6gretmenler
tespit edilmistir. Katilimcilarin  belirlenmesinden sonra, katilimecilarin - misait
olabilecekleri gun ve saatler belirlenerek her biri igin ayr1 ayri goriisme planlari
hazirlanmistir. Gorlisme yapilabilecek 6gretmenlere okul ydneticileri vasitasiyla bu
talep bildirilmis ve goriismeye katilmayi kabul eden ogretmenlerle belirlenen plan

dahilinde goriismeler gerceklestirilmistir.

Gorismelerin tamami okullarda ve okul yoneticilerinin izinleri ve bilgileri dahilinde
gerceklestirilmigtir.  Aragtirmacinin  kimlik  ve iletisim  bilgileri  katilmecilarla
paylasilmis; goriismenin esaslari ve goriisme verilerinin saklanma sekilleri hakkinda
katilimeilar bilgilendirilmistir. Katilimcilara, bu arastirma igin ilgili makamlardan
gerekli izinlerin alindig1 agiklanmis ve talep eden katilimcilara s6z konusu biitiin

belgeler incelettirilmistir.

Bir sonraki adimda goriisme siirecinin etik gereklilikleri konusunda ag¢iklamalar
yapilmig; gorlismelere katilmada gondlliliigiin esas oldugu, katilimcinin goériigmeye
katilma ile ilgili kararini istedigi zaman degistirebilecegi, goriismeden ¢ekilebilecegi ve
istemedigi sorulara cevap vermeyebilecegi ifade edilmis; katilimcilarin kimliklerinin
kayit altina alinmayacag belirtilmistir. Katilimcilara 11 soru sorulacagi sdylenmistir.
En diisiik goriisme siiresi 40 dakika, en yliksek goriisme siiresi ise 80 dakika siirmiistiir.
Katilimeilarin -~ kendilerinin  onayindan ge¢cmeyen higbir ifadenin arastirmada
kullanilmayacagi belirtilmistir. Goriismelerde elde edilen verilerin = sifrelenmis
bilgisayarda depolanacagi ve verilere sadece arastirmacinin ve danigmaninin
ulagilabilecegi ifade edilmistir. Izin vermeleri halinde goriismelerinin ses kaydinm
alinabilecegi, ses kaydi alinmasi halinde, desifre isleminden sonra ses kayitlarinin
silinecegi belirtilmistir. Ses kaydi alinmasina izin vermeyen katilimcilarla yapilan
goriismelerde sadece notlar alinabilmistir. Gorlisme yapilan katilimeilarin isimleri

Katilimei 1, Katilimei 2 ,... Katilimer 11 seklinde kodlanmustir.
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Gorlisme yapilacak katilimcilarin ders programlari, telefon numaralari ve elektronik
posta adresi alinmis; goriisme glinll ve saati bir giin énceden hem elektronik posta hem

de kisa mesajla katilimcilara bildirilmistir. Veri toplama streci dokuz hafta stirmiistiir.
3.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Bu caligmanin yiiriitilmesinde nitel arastirma g¢aligmalart i¢in Onerilen bir takim
gecerlik ve giivenirlik kosullart yerine getirilmistir. Nitel arastirmalarda kapsamli
verilerin kullanilmasi ve verilerin kaydedilmesi i¢in tablolarin kullanilmasi giivenirlik
gereklilikleri kapsaminda ifade edilmektedir (Thakur ve Chetty, 2020). Bu cercevede
calismada uzman sinif 6gretmen adaylarinin sundugu her belge, her katilimciya verilen
bir kod adi ile kayit altina alinmistir. Ayrica her goriisme siirecindeki dnemli noktalar
arastirmact tarafindan kayit altina alinmistir. Ayrica arastirma verilerinin analizi
MAXQDA programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in
katilimcilarin sayis1 ve oOzellikleri, nasil secildigi, arastirmada kullanilan veri toplama
araglar1 ve analiz tekniklerinin ayrintili olarak agiklanmasi beklenmektedir (Creswell ve
Miller, 2000). Metodoloji boliimiinde yukarida aciklanan tiim gereklilikler
aciklanmaktadir. Arastirmada yanliligin azaltilmasi1 i¢in diger arastirmacilarla
etkilesimde bulunulmasi Onerilmektedir (Patton, 2014). Bu g¢aligmada iki alan
uzmaninin goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlardan biri egitimde program gelistirme
alanindan, digeri ise ilkdgretim alanindandir. Nitel arastirma ¢aligmalarinda nesnellik,
aragtirmacinin  arastirmada kendi roliinii  dikkate almasi gerekliligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle nitel arastirmacilarin, ¢calismanin tiim yonleriyle iliskili
diisiince siireglerini ve yansimalarini ¢calisma raporunda yakalamak i¢in bilingli bir ¢aba
gostermeleri gerektigi belirtilmektedir (Coleman, 2022). Calismanin her bdliimiinde bu
gereklilik dikkate alinmistir. Arastirmanin analizi tamamlandiktan sonra tiim veri seti ve
analiz bulgulari, veri analizini degerlendirmesi istenen bir arastirmaci ile paylagilmistir.
Bu inceleme sonrasinda degerlendirici ile analiz bulgular1 arasindaki tutarlilik Miles ve
Huberman formiiliine gore .94 olarak bulunmustur (Miles ve Huberman, 1994). Daha

sonra bulgular {izerinde bir fikir birligi ¢alismasi ytirtitiildi.
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3.6. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada temel arastirma deseni ile gerceklestirilmistir. Temel arastirma
deseninde veri analizinde veriyi karakterize eden tekrarlayan oriintiiler belirlenmeye
caligilir. Bulgular, boliimiinde ise bu tekrar eden ifadelerden ulasilan Oriintiiler tema,
kategori ve alt kategoriler altinda i¢erdikleri anlam temelinde isimlendirilirler (Merriam,
2009). Nitel aragtirmada veri analizi; verilerin analize hazir hale getirilmesini, verilerin
kodlanmasini, kodlar1 bir araya getirecek olan temalara indirgenmesini ve son olarak
verinin sekiller, tablolar ve bir tartisma halinde sunulmasini i¢ermektedir. Nitel analizin
temel unsurlari: (i) arastirma verilerini anlamli boliimlere indirgeme, (ii) boliimlere
isimler verme, (iii) kodlar1 genis kategoriler veya temalar altinda birlestirme ve (iv) veri
grafiklerinde, tablolarda, ¢izelgelerde karsilastirmalar yapma, sunma ve iizerinde yorum
yapmaktir (Creswell, 2015). Analiz siirecinde MaxQDA programindan yararlanilmistir.
Elde edilen veriler iizerinde gerceklestirilen yogun ve ayrintili analizler sonrasinda, sinif
Ogretmenlerinin karar alma siireglerini belirleyen durumlari incelemek ve bu temelde
cok sayida oOnemli kavrayisa ulasmak ve c¢ikarimlarda bulunmak amaclanmistir.
Arastirma analiz siirecinde, 6gretmenlerle yapilan goriismelere ait desifreler MaxQDA
programina yiiklenmigtir. Analizin tamami1 bu program {iizerinde gergeklestirilmistir.

Veri seti iizerinde gerceklestirilen analiz asamalar1 asagida goriildiigii gibidir.
Birinci Asama: A¢ik Kodlama

Analizin ilk asamasinda veri seti lizerinde agik kodlama gergeklestirilmistir. Agik
kodlama, veri setini karakterize eden tema ve kategoriler kiimesine indirgeme siirecidir
(Creswell, 2015). Bu yontemde arastirmaci elindeki veriyi kelime kelime detayli olarak
inceler. Analizin ilk adiminda s6z konusu detayli analizi yapmak ¢ok dnemlidir ¢iinkii
bundan sonraki adimlarda ulagilacak olan tiim yap1 bu analiz temelinde
gerceklestirilecektir (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2013). Bu islemde veri, 6gretmenlerin
kararlar1 iizerinde belirleyici olan durumlara isaret eden ifadelere ayrilmistir. Bu islem
sonrasinda veri setinden, 1010 durum ifadesi elde edilmistir. A¢ik kodlama siirecinde

her bir durum ifadesi vivo kod ile etiketlenmistir.
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Tablo 3.2 Acik kodlama yapilan katilimcilara ait kod sayilari

Say1 Katilme1 No Kod Sayisi
1 Katilimer 1 71
2 Katilimer 2 152
3 Katilimer 3 48
4 Katilimc1 4 235
5 Katilimer 5 56
6 Katilimc1 6 88
7 Katilime1 7 32
8 Katilimcer 8 132
9 Katilime1 9 48
10 Katilimer 10 65
11 Katilimer 11 91

Ikinci Asama: Veri Setini Kategoriler Temelinde Siniflama

Bu asamada gergeklestirilen islem, eksen kodlamadir. Eksen kodlama, kodlarin
kategorilerle iliskilendirilme stirecidir. Bu siirecte en ince ayrintisina kadar ayristirilan
veri kategoriler temelinde siniflandirilir. Eksen kodlama sonrasinda veriler aragtirmanin
alt sorularma karsilik gelen temalar altinda smiflandirilmistir. Bu siniflama i¢in
kodlanmis durum ifadelerine, “bu durum ifadesi hangi konu ile ilgili?” sorusu
yonlendirilmistir. Bu sayede Ogretmenlerin karar almalarin1 gerektiren durumlar ilgili
konu baglaminda siniflandirilmistir. Karar alma durumlarin ilgili oldugu konunun kapsam
ve ismi analiz siiresince, siirekli olarak esnek tutulmus ve degisime acik halde
birakilmistir. Asagidaki tablo eksen kodlama sonrasinda analizin genel goriiniimiinii kod

sayis1 ve tema isimleri temelinde gostermektedir.

Tablo 3.3 Eksen kodlama sonrasinda analiz yapisinin genel goriinimii

Tema Kod Sayis1
Ogrenci 126
Ogretim 275
Ogrenme 56
Paydaglar 133
Ogretmen 122
Program 69
Mligki 160
Kural 66
Sinif Atmosferi 11
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Uciincii Asama: Kategorileri Alt Kategoriler Altindan Smiflandirma

Bu asamada, ilgili oldugu konular temelinde tema isimleri altinda siniflanmis karar

alma durum ifadeleri, yansittig1 bakis acilar1 temelinde siniflanmistir. Analiz siirecinde,

yansittig1 bakis acisi acisindan birlikte olmayacak kadar farkli oldugu diisiiniilen karar

alma durumlar i¢in gecici alt kategoriler olusturulmustur. Siirekli karsilastirma analiz

yonteminin kullanildigi bu asama Glaser (1965) tarafindan, verinin ayni1 kategori altinda

kodlanan diger veriyle karsilagtirmasi olarak tanimlamaktadir. Bu asamadaki analiz, alt

kategoriler degismeyen duruma gelinceye kadar devam etmistir. Analizin bu

asamasindan sonra karar alma durumlarinin genel goriinliimii tablo 3.4’te goriilmektedir.

Tablo 3.4 Temalara iliskin kategoriler ve alt kategoriler ait genel goriiniim

Tema

Kategori

Alt Kategori

OGRENCI

Travma yasayan 6grenciler

Saglik sorunlar yasayan 6grenciler
Dersi sabote eden 6grenciler

Derse ve 6gretmene direnen 6grenciler
Sikilan 6grenciler

Asir1 korumaci ailelerde temel
becerilerini gelistirememis 6grenciler
Dikkat siireleri ¢ok kisa olan 6grenciler
Birbirlerine karsi acimasiz olan 6grenciler
Davranig bozukluguna sahip olan
Ogrenciler

Teknoloji yerlisi 6grenciler

Bilmis 6grenciler

Farkli dilli 6grenciler

Cok konusan 6grenciler

Cekingen dgrenciler

Kendini 6nceliklendiren 6grenciler
Agresif Ogrenciler

Geg 0grenen dgrenciler
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Tablo 3.4’lin devami

OGRETIM

Ogrenci ilgilerindeki gesitlilik konusu

Olgme gerektiren durumlar konusu

Ogrenci katilimi konusu

Hangi seviyedeki 6grencileri
Onceleyecegim konusu

Ogretme Gereklilikleri Konusu

Ogrenci ilgileri ok gesitli
Ogrenme stilleri cok gesitli

Cocuklarin beni anlayip anlamadigim
anlayamiyorum

Cocuklarin 6n 6grenme diizeylerini
belirlemenin zaman ve emek maliyeti
yliksek

Yetenekli olduklar1 nasil
belirleyecegimi bilmiyorum.

Cocuklarm ¢ogunun katilimini nasil
saglarim?

Ogretim siireci hepsini kapsiyor mu?
Hangi grubu 6ncelemeliyim?

Ihtiyag haline nasil getirecegim?
Nasil daha iyi 6grenirler?

Nasil somutlastirabilirim? Benim
anlatimim ve bazi kavramlar soyut.
Nasil daha ayrintisiz bir hale
getirebilirim?

Nasil dogrudan deneyim kazanmalarini
saglayabilirim?

Nasil temel mantigini kavratabilirim?
Nasil her birinin dogrudan
uygulatabilirim?

Nasil en kolay yolla kavratabilirim?
Nasil duyularina hitap edebilirim?
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Tablo 3.4’lin devami

Birakma Konusu

Dinlenmeme Konusu

Sinifta kullanilan dil konusu

Zorluk diizeyini ayarlama konusu

Yeni konuya gegme konusu

Ogretim siirecinde dgrenciden gelen
sinyallerin karmagikligi konusu

Dersin Ciktilar1 Konusu

Sikilma Konusu

Anlamadilar daha fazla zorlamamaliyim
Tekrar etmeyi ne zaman birakmalryim?
Artik birakmam gerektigi yoniinde
sinyaller aliyorum

Ogrenmeleri i¢in daha ne kadar ekstra
zamana ihtiyaglar1 var?

Dinlemediklerini bile bile devam etmeli
miyim?

Kullandigim dil 6grenci seviyesine
uygun olup olmadigindan emin degilim
Ogrencilerin bilissel olarak
yorulduklarini anlayamryorum
Ogrenmesi icin yapilmasi gereken
zorlugu ayarlamak zor

Zorluk diizeyini ayarlarken sevklerini
kirma olasilig

Bir sonraki diizeye gegerken 6z
giivenlerini kirmama

Yeni konuya gegmeli miyim?

Ogrencilerin ~ gercek  ve  sdzde
ihtiyaglarini ayirt etmenin giicligii
Ogrencilere iligkin gbzlemlerime
dayanan ¢ikarimlar dogru mu?

Ses, 0grenmeme, direnme ve zorbalik
davranislara ne neden oluyor?

Anlamayan 6grencilere ulagabildim mi?
Vermek istediklerimi verebildim mi?

Sikildilar ne yapmaliyim?
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Tablo 3.4’lin devami

Rutinler Konusu

Seviye Konusu

Ders hiyerarsisi konusu

Rutinin giivenini kirmadan onu nasil
daha yaratici hale getirebilirim?

Her seviyeden ogrenci var nasil bag
edecegim?

Alt seviyedeki 6grenci i¢in nasil zaman
ve mekén yaratacagim?

Smif hemen seviye seviye ayriliyor.
Nasil tek bir biitlin olarak ilerleyecegiz?
Hizli  Ogrenenlerin  hizina  nasil
yetisecegim?

Ders anlatma hizzmi1 hangi gruba gore
ayarlasam?

Temel dersler benim igin hazirlik
gerektiren dersler
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Tablo 3.4’lin devami

OGRENME Ogretim Siirecinin Maliyeti

Konusu

Deneme Cesaretinin Verilmesi
Konusu

Kalicilik Konusu
Ogrenme Ciktilart Konusu

Dikkat Konusu

PAYDASLAR  Veliler

Idare

Ogrencilerin Ihtiyaclarina Cevap

Vermeyen Okul Mimarisi

Meslektaglar

Ozgiivenini kirmis olabilir miyim?
Hevesleri kirilmig olabilir mi?

Denemekten korkmamalarini nasil
saglayabilirim?

Daha zorunu deneme cesaretini nasil
verebilirim?

Hangisini yaparsam daha kalic1 olur?
Yaptigim isin goriiniir olmamasi
Higbir yol alamamam

Beynini a¢ip sokamam ya

Dagilan dikkati nasil bir daha toplayabilirim?
10 dakikada ne verdiysem verdim.

Dikkatleri bende mi?

Okuma yazmaya hizli ge¢ baskisi yapanlar
Basarisizliktan korkanlar

Ogrettiklerimin tersini dgretenler
Ogrencinin yaninda benim dedikodumu
yapanlar

Ekonomik zorluk yasayanlar

Ters tepki verenler

Cocuklarmin durumunu kabul etmeyenler
Ozel muamele bekleyenler

Odev yapanlar

Aba altinda sopa gosterenler

Cocuk iizerinden kendi reklamini yapmak
isteyenler

Seviye temelli ¢alismalarimizi yanlis anlayanlar
Siirlarint aganlar

Kiyas yapanlar

Takdir gérmityorum neden kendimi yorayim?
Calismalarim engelleniyor nasil devam
edebilirim?

Oyun oynama alanlar1 yok
Ogretimde ¢esitlilige bu smifta nasil yer
verebilirim?

Icat ¢ikarma tepkileri ile nasil devam
edebilirim?
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Tablo 3.4’lin devami

OGRETMEN  Yeterlilikler Konusu

Duygularin Kontrolii Konusu

Miza¢ Konusu

Jenerasyon Farki Konusu

PROGRAM

Ders kitabina bagl kalma
zorunlulugu

Yardimc kitap kullanma konusu

Programin hayatla entegrasyonu

Programin verdigi icerik ve
zaman konusu

Yetenegim olmayan derslerin gretiminde nasil
bir yol izleyecegim?

Uzman olmadigim konulari nasil 6gretecegim?
Emin olmadigim konular nasil 6gretecegim?

Kirdigim ¢ocuklarin gonliinii nasil alacagim?
Anlamadiklarimi fark ettigimde yasadigim
gerginligi nasil yansitmayacagim?

Duygusal tepkilerimi degistirmem gerekiyor...
Sinifta yasadigim duygusal diisiislerle nasil bas
edecegim?

Moral bozuklugumu sinifa nasil yansitmamay1
bagaracagim?

Kirilan sevkimle nasil devam edecegim? Takdir
edilmemekle nasil bas edecegim?

Bu anda sakin kalmay1 nasil basaracagim?

Sinifimin milkemmel goriinmesini isterim
Ogretim siirecinde sessiz ve kipirtisiz olmalari
gerekir

Sese kars1 alerjim var

Yumusak tabiatliyim. Mizacimin digina m1
cikayim?

Nasil giincel kalacagim
Yeni nesilleri 6ldiiriyoruz.
Emekliler mutlu edilmeli...

Yardimci kitap kullanmak yasak fakat ders
kitaplar1 da gok kotii

Ders kitab1 bizim rehberimiz

Ogrettiklerimin onlarin hayatlarindaki
karsiligini nasil bulacagim?

Programin icerik ve zamani konusunda esnek
mi davranmaliyim? Yoksa tamamen sadik mi

kalmalryim?

Programi kendi kosullarima gore uyarlamanin
sinirt ne?
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Tablo 3.4’lin devami

ILISKI

Cocugun dilini anlama gerekliligi

Bag kurma gerekliligi

Ogretim planlarmi teleyebilme
gerekliligi

Duygusal iyi oluslarini saglama
gerekliligi

Hayranlik yaratma gerekliligi

Duygu diinyalarina girme
gerekliligi

Adalet duygusunu verme
gerekliligi

Duygusal ihtiyaclarmi karsilama
gerekliligi

Cocugun anlatmak istedikleri var. Bunu
gormezden gelemem. Ama program ve diger
ogrenciler de var.

Ogrencilerle aramdaki bagi kurma noktasini nasil
bulacagim?
Bag kurma yollarini nasil bulacagim?

Ne zaman ders anlatsam ne zaman dert
dinlesem...

Dersi birakip su an gelisen bu olayla m1
ilgilenmeliyim?

Su an bu konuyla ilgilenme planladiklarimi
ogretmekten daha 6nemli

Mutlular mi1?
Hoslarmna gitti mi?

Ogrencilerde bir ¢ekim yaratabiliyor muyum?

I¢ diinyalarina nasil girecegim?
Duygu diinyalarina girmem gerekiyor...

Cocugun bana giivenmesini nasil saglayacagim...
Adalet duygusunu hi¢ sarsmamam gerekiyor
Hepsine ortak bir adalet duygusunu vermem
gerekiyor...

I¢ diinyalarinda karmasay1 nasil anlayacagim?
Gorevin 6gretme mi iyi iyilestirme mi?
Ogrencilerin duygusal durumlarini
onceliklendirmeli miyim?

Ogrencilerin duygusal ihtiyaglar1 varken 6gretime
devam etmeli miyim?

60



Tablo 3.4’iin devami

KURAL

SINIF
ATMOSFERI

Dinlemenin maliyetine hazir miyim?

Uslu 6grencilerin hak kaybinin
iistesinden nasil gelebilirim?

Siniftaki kiz erkek dengesini nasil
saglayabilirim?

Giiriiltii ile nasil bas edecegim?

Susturmanin maliyeti ne olacak?

Kurallari ¢igneyen 6grencilerle nasil basg

edecegim?

Kurallarim 6grenci haklarini
smirlandirtyor mu?

Davranisa ne zaman miidahale
etmeliyim?

Ogrencilerin kurallar konusunda
diistinmelerini nasil saglayabilirim?

Sinif ses dalgast
Kalabalik arttik¢a sorunlar da artyor
Anlik degisen sinif atmosferi

Sinif benim planlarimdan bambagka

Onlar1 dinlemeliyim ama maliyeyi zaman
ve sinifta karmaga anlamina geliyor.
Bunlar1 hangi kurallarla yonetecegim?
Ogrencinin dediklerini dinlemek istiyorum.
Ama konu dagiliyor. Bunun diizenlemek
icin nasil bir kural koymalryim?

Kurallarin dogru isletemeyince hak
kaybina ugrayan uslu ve s6z dinleyenler
oluyor. Bununla nasil bag edebilirim?

Cinsiyet rollerini siifta verme
konusunda nasil bir sistem
gelistirmeliyim?

Sinifta 6zgiirliik istedigimde gok giiriiltii
oluyor. Ozgiirliik ve kurallar nasil birlikte
devam edecek?

Sessiz bir sinif susmus bir sinifa
doniismemeli. Bunu nasil saglayabilirim?

Kurallar bazi grencilerde tersi yonde
isliyor. Kural onlara yeni bir iggal alan1
tanimliyor. ..

Ogrencilerin haklar1 nerede baslar benim
kurallarim nerede biter?

Olumsuz davranisi ner gordiigiimde mi
uyarmalryim?

Bir olay1 bir kere yapan ile bin kere yapan
ayni uygulamay1 m1 gérmeli?

Ogrencilerin hata yaptiklarini benden énce
kendilerinin fark etmelerini istiyorum.

Her kararimi aslinda siniftaki ses dalgasi
yonetiyor

Sinif kararlarinda aslinda herseyde sinif
mevcudu belirleyici oluyor

Kararlarim1 anlik gelisen olaylar
olusturuyor

Bir kararim var... Ama simif bambagka bir
havada... Planladigim sartlar olusmadi.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bu boélimiinde, her bir alt probleme iligkin bulgular sirasiyla asagida
verilmistir.

4.1 Arastirmanin Ogrenci Temasina iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt sorusunda “Smif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren
durumlar 6grenci temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?”” sorusunun cevabi
aranmistir. Aragtirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin bulgular asagida

goriilmektedir.

Tablo 4.1 Arastirmanin Ogrenci Temasina Iligskin Bulgular

Tema: Ogrenci

Kategori

Travma yasayan 6grenciler

Saglik sorunlar yasayan 6grenciler

Dersi sabote eden 6grenciler

Derse ve 6gretmene direnen 6grenciler
Sikilan 6grenciler

Asr1 korumaci ailelerde temel becerilerini gelistirememis 6grenciler
Dikkat siireleri ¢ok kisa olan dgrenciler
Birbirlerine kars1 acimasiz olan 6grenciler
Davranis bozukluguna sahip olan &grenciler
Teknoloji yerlisi 6grenciler

Bilmis dgrenciler

Farkli dilli 6grenciler

Cok konusan dgrenciler

Cekingen 6grenciler

Kendini 6nceliklendiren 6grenciler

Geg 6grenen dgrenciler

Ogrenci temas1 altinda on alt1 kategori oldugu goriilmektedir. Asagida arastirmada
kullanilan kategorilere iliskin agiklamalara yer verilmistir. Ogrenci temas: altinda
"travma yasayan Ogrenciler, saglim sorunlar1 yasayan Ogrenciler, dersi sabote eden
ogrenciler, derse ve Ogretmene direnen &grenciler, sikilan 6grenciler, asir1 korumact
ailelerde yetisen 0grenciler, dikkat siireleri kisa 6grenciler, acimasiz 6grenciler, davranig
bozukluguna sahip 6grenciler, teknoloji yerlisi 6grenciler, bilmis 6grenciler, farkli dilli
ogrenciler, ¢ok konusan Ogrenciler, c¢ekingen oOgrenciler, kendine Onceliklendiren
Ogrenciler, gec Ogrenen Ogrenciler" kategorileri yer almaktadir. Bu temay1 olusturan

kategoriler "Karar almamizi etkileyen Ogrenci Ozellikleri nelerdir?" sorusu
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olusturmaktadir. Yukarida ifade edilen Ogrenci oOzellikleri Ogretmenin kararlarini

sorgulamasina, degistirmesine, yeni kararlar almasina neden olmaktadir.

Travma Yasayan Ogrenciler

Simdi her smnifta ele avuca sigmaz, hasere ¢ocuklar mutlaka vardwr. Birinci sinifta
da var, iki, ii¢ dortte de var. Onceden ¢ocugun eger bir problemi varsa bunu evde
cozmeye calistyorduk. Cocuk aileden sikintili geldigi zaman o intikamini bizden
alwyor, 6gretmenden aliyor. Evdeki sikintisini bizden kesinlikle ¢ikariyor. Sinifta
intikamini almak icin elinden gelen her seyi yapiyor. Dayak yiyen ¢ocuk bizim okul
cevresinde c¢ok fazladw Aileden dayak yiyerek gelen ve bunu anlatan 6gretnciler
var. Dayak yiyen, akran zorbaligindan ziyade aile zorbaligindan etkilenen ¢ocuklar
¢ok fazla. Darp edilen ¢ocuklar ile iletisimimiz sikintiya giriyor ister istemez. Su
anda da aswr1 hareketli oldugu igin ila¢ kullanan bir ogrencim var. Sinifia ailesi
tarafindan sevilen ¢ocukla ailesi tarafindan sevilmeyen veya darbedilen ¢ocuklar o
kadar kendi kendini belli ediyor ki. (Katilime1 1).

Saghk Sorunu Yasayan Ogrenciler

Saghik sorunu yasayan égrenciler olabiliyor sinifimizin iginde. O tip 6grenciler ¢ok
nadir oluyor. Bazen égrencinin burnu kanayabiliyor (Katilime1 5).

Dersi Sabote Eden Ogrenciler

Ders aminda ¢ok fazla derse dikkatini vermeyen, dinlemek istemeyen, hiperaktif ve
arkadaslarina zarar veren birkag ogrenci var. Bu tarz 6grenciler, ders aninda
aniden kalkiyor. Arkadasima soyle bir saka yaptim diyor. Aslhinda arkadasina
zarar veriyor. Boyle bir durumda tabii ki iiziiltiyorum. Kendi icinden gelen
diirtiileri ile hareket etmesi, dersin gidisatini bozabiliyor. Bu tarz ¢ocuklar
arkadaslarina aniden yaklasip, ensesine bir tane yapistirip oturuyor. Sonrada
hi¢bir sey olmamus gibi giiliiyor. Yani ne yaparsan yap bazen de aileden gelen
seyler bu davranislar. (Katilimer 4).

Direnen Ogrenciler

Serbest etkinlik dersinde konumuzun icinde mesela ¢izgi film veya masal konusu
var. Cocuklarin sevdikleri masallarla ilgili videolar: indiriyorum izliyorum,
izledikten sonra onunla ilgili acaba dikkatli izlemisler mi ogrenmek igin sorular
soruyorum. Fakat bazi ogrenciler giiriiltii yapiyorlar, izlemiyorlar, baska bir sey
izlemek istiyorlar. Bu durumda 6grencilere “Ben sizin hosunuza gider diye bunlar
indiriyorum, bir ¢aba sarf ediyorum. Ama siz buna deger vermiyorsunuz. Ben de
sizin bu yaptiginiza karst bir dahaki sefer bunlart yapmam diyorum (Katilimei 6).

Sikilan Ogrenciler

Sehirden gelen ¢ocuklarin hazirbulunugluklar: iyi ancak kirsal kesimden gelen
cocuklarin hazirbulunuslugu zayif. Anasiifina gitmemis o6grenciler var. Kéyden
gelmis veya kirsal kesimden iki ti¢ tane 6grenci var. Onlara biraz daha ¢ok ¢alisma
yaptim ve birebir ¢alistim. Tabi diger ¢ocuklarda ister istemez ogretmen onlara
fazla ilgi gosteriyor diye soylemde bulunuyorlar. Cocuklardacok ¢abuk sikilma
durumlari var. (Katilimci 6).

Milli Miicadele konusunu énce ekrandan izlettim. Tamam, izliyorlar ama belli bir
stire sonra sikilyyorlar. Daha sonra baktim kongre siralarint ezberleyecekler ama
olmuyor ezberleyemiyor bir kismi. Biraktim. Tamam, her seyi birakin dedim. Sonra
tahtaya koca bir bos Tiirkiye haritast ¢izip orada anlatmaya bagladim (Katilimci
7).
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Asirt korumact ailelerde temel becerilerini gelistirememis 6grenciler oluyor.
Swnif icindeki bazi dgrenciler, anne babalari tarafindan kutsal goriilen, nasil
diyeyim kalemini acamayan, beceri yoniinden eksik olan ¢ocuklardir. Olabilir deyip
yardimct oluyoruz. 4. Swifta bile bu tiir ogrencilere denk gelebiliyoruz. Ayrica
hareketli 6grenciler var. Onlar uzun siire bilgisayar tablet basinda ¢iinkii ve biz
bunu anliyoruz (Katilimcei 6).

Dikkat siireleri ¢ok kisa olan 6grenciler

Yonerge bekleyen cocuklar oluyor sinif icinde. Bir tanesi siirekli uyku modunda,
stirekli boyle. Soru soruyorsun iki dakika dinliyor sonra dinlemiyor ama hep boyle
dagimk bir goriintiisii var. Bu tir dikkat siiresi kisa ogrencileri ¢ok rahat
gorebilecegim ve kontrol edebilecegim alana koymak en kolay yontem bence.
Onlarin birazcik daha toparlanmast konusunda derste o sekilde bagedebiliyoruz.
Davramislarla ilgili ¢cok sikinti yok, fakat égrencide kafa daginmik, dikkat daginik ve
toparlanmakta sitkinti yasiyor. Zil ¢aldiginda bile esyalalarimi toplarken inanin
halini gorseniz, neyi nereden alip nereye koyacagint bilemiyor. Darmadagin o
kadar. O ¢ocuklarin diger ¢ocuklarla iletigiminde bile bir sikinti oluyor (Katilimci
8).

Birbirlerine karsi acimasiz olan 6grenciler

Bazi 6grenciler arkadaslarim oyun zamanlarinda oyuna almak istemiyorlar. Ciinkii
bazi 6grenciler oyunun kuralini bilemiyor, uygulayamiyor, oyunda giiglii bir eleman
degil. Bu yiizdendgrenciler bazi arkadaslarini oyunlara katmak istemiyorlar.
Bunlar hep sorun oluyor. Bu yas grubu da acimasiz. Bu durumda demokratik karar
alyyoruz. Swruyla herkesin istedigi oyunlart oynuyoruz. Karmagayr gidermeye
calistyorum (Katilimer 8).

Davranis bozukluguna sahip olan 6grenciler

Derste fikir degistirme durumum, davranisi bozuk ogrenciler yiiziinden oluyor. Ne
yaparsan yap o ¢ocuga miidahale edemiyorsun. Onun i¢ diinyasina giremiyorsun.
Bazen bir é6grenci igin dersi sonlandwrdigimiz olabiliyor. O zaman fikir degistir
diyorum. Onun i¢ diinyasina giremedigim zaman dersi dinleyemeyecek. Benim de
icim rahat olmadigr icin ders anlatirken zorlanacagim. Bende bir istek, sevk
olmayacak. Onun igin dersi sonlandirmam daha iyi olur diye diistintiyorum
( Katilimer 3).

Teknoloji yerlisi 6grenciler

Bizim &grencilerimiz teknolojik cocuklar. Oyle durumlar oluyor ki yazi yazmak
istemiyor cocuk. Ogrenci “Ogretmenim yazmaya ne gerek var. Ben bunu zaten 2
dakikada sesli mesajla atacagim.” Diyor. “Niye ugrasayim.” Diyor. Sizin
gortistiniiz orada ¢iiriiyor. Yani nesil degisiyor, beklenti degisiyor. Bir 6gretmen
arkadagsumin 6grencisi “Ne gerek var yazi yazmaya, tablet denen bir sey var
ogretmenim. Ben tablete yazarim deftere yazmak zorundadegilim.” Demis. Iste
burada karsi tarafin beklentisi degistigi icin sizde degismek zorundasiniz.
(Katilime 8).

’
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Bilmis 6grenciler

Dominant olan ogrenciler yani devamli ben diyenler var. Her seyi ben yapmak
istiyorum diyorlar. Istivorum dedikleri zaman bu benim cammu sikiyor. Yani baska
cocuklar da var. Sonugta onlarin sesi ¢cikmiyor diye ben onlari yok sayamam. Simdi
ben de mesela soyle soyleyeyim sz verme hakkimi dinleyen sessiz yapidaki kiz
ogrencilerden yana kullaniyorum veya diger erkeklerden yana kullaniyyorum.
Digerleri her zaman 6n plana ¢itkmaya ¢alistyor zaten. Ben yaparim, ben ederim
ben séyleyeyim diye atliyorlar her seye. Ben de onlari bir tik geriye atyyorum.
Onlar séyleyeceklerini her sekilde soyliiyorlar. (Katilimei 2).

Farkh dilli 6grenciler

Valla her acidan diigiinecek olursak séyle en c¢aresiz hissettigim sey iiniversiteyi
bitirip atandigimda Agri’da 1,2,3 okutmak ve okuturken de ¢ocuklarin ¢ogunun
Tiirk¢e bilmemesi en c¢aresiz kaldigim zamanlardi. Dedim ki “Ya biz neden
okuduk? Yani o 4 yil boyunca bunun i¢in mi okuduk?” Yani en ¢ok zoruma o gitti.
Ctinkii ne yapacagimi bilemedim Hatta 2 arkadastik biz mezrada. Dedim ki “Biz
simdi ne yapacagiz?” (Katilime1 2).

Cok konusan 6grenciler

Swnif yonetimi konusunda kararsiz kaldigim durum c¢ok konusanlardw. Nasil
susturacagim bunlart diyorum. Yildiz vererek onlart susturmayi denedim (Katilimcet
2).

Cekingen dgrenciler

Aileler gercekten ¢ok iizerine diisiiyor ¢ocuklarin. Ama yine de alisamadilar okula.
Soru sordugum zaman panik oluyorlar, 6gretmen neden bana soru sordu der gibi
tavirlary oluyor. Yani tavir derken tabii ki bana yansittiklart bir durum yok, ama
ben anlyyorum bu durumdaki 6grenciyi (Katilimet 5).

Kendini onceliklendiren 6grenciler

Cazgir olan ogrenciler devamli ben diyorlar. Her seyde ben yapmak istiyorum
diyorlar. Yani istiyorum dedikleri zaman benim cammu sikiyor Yani baska ¢ocuklar
da var. Sonugta onlarin sesi ¢ikmiyor diye ben onlart yok sayamam. S6z verme
hakkimi da dinleyen kizlardan yana ve diger erkeklerden yana kullaniyorum.
Digerleri bir sekilde on plana ¢tkmayr basariyor (Katilimei 2).

Geg 6grenen ogrenciler

Ama bakiyorum ki ¢ocuklar kesinlikle dersi alacak potansiyelde degiller. O zaman
dersi birakiyorum. Biraz sohbet ettiriyorum, resim yaptirtyorum veya bir miizik
dinletiyorum. Bu gibi yonlendirmelerde bulunuyorum (Katilimer 3).
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4.2. Aragtirmanin Ogretim Temasina iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt sorusunda ““ Smif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren
durumlar 6gretim temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun cevabi
aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin bulgular asagida

goriilmektedir Sinif Ogretmenlerinin siniflarinda yasanan ¢atigmalarin kaynaklarina

iliskin goriisleri Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2 Arastirmanin 6gretim temasina iliskin bulgular

Tema: Ogretim

Kategori

Alt Kategoriler

Ogrencilerdeki cesitlilik konusu

Olgme gerektiren durumlar konusu

Sinifta kullanilan dil konusu

Zorluk diizeyini ayarlama konusu

Yeni konuya ge¢me konusu

Ogretim siirecinde 6grenciden gelen
sinyallerin karmagiklig1 konusu

Ders hiyerarsisi konusu

Ogrenci katilimi konusu

Hangi seviyedeki 6grencileri
onceleyecegim konusu

Ogrenci ilgileri ¢ok cesitli
Ogrenme stilleri ¢ok cesitli

Cocuklari beni anlayip anlamadigini belirleme
Cocuklarin 6n 6grenme diizeylerini belirleme
Yetenekli olduklarin nasil belirlenecegi

Ilgi alanlarinin nasil belirlenecegi

Kullandigim dil 6grenci seviyesine uygun olmali.

Ogrencilerin biligsel olarak yorulduklarini anlayamiyorum
Ogrenmesi i¢in yapilmasi gereken zorlugu ayarlamak zor
Zorluk diizeyini ayarlarken sevklerini kirma olasilig1

Bir sonraki diizeye gegerken 6z giivenlerini kirmama

Yeni konuya gecmeli miyim?

Ogrencilerin gercek ve sdzde ihtiyaclarini ayirt etmenin
giicligi

Ogrencilere iliskin gdzlemlerime dayanan ¢ikarimlar
dogru mu?

Ses, 6grenmeme, direnme ve zorbalik davraniglarina ne
neden oluyor?

Temel dersler benim i¢in hazirlik gerektiren dersler

Cocuklarin ¢ogunun katilimini nasil saglarim?
Ogretim siireci hepsini kapsiyor mu?

Hangi grubu 6ncelemeliyim?
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Tablo 4.2’nin devami

Ogretme Gereklilikleri Konusu Ihtiyag haline nasil getirecegim?
Nasil daha iyi 6grenirler?
Nasil somutlagtirabilirim? Benim anlatimim ve bazi
kavramlar soyut.
Nasil daha ayrintisiz bir hale getirebilirim?
Nasil dogrudan deneyim kazanmalarini saglayabilirim?
Nasil temel mantigini kavratabilirim?
Nasil her birinin dogrudan uygulatabilirim?
Nasil en kolay yolla kavratabilirim?
Nasil duyularina hitap edebilirim?

Birakma Konusu Anlamadilar daha fazla zorlamamaliyim
Tekrar etmeyi ne zaman birakmaliyim?
Artik birakmam gerektigi yoniinde sinyaller altyorum
Ogrenmeleri i¢in daha ne kadar ekstra zamana ihtiyaglari

var?
Dinlenmeme Konusu Dinlemediklerini bile bile devam etmeli miyim?
Dersin Ciktilart Konusu Anlamayan 6grencilere ulagabildim mi?

Vermek istediklerimi verebildim mi?

Sikilma Konusu Sikildilar ne yapmaliyim?

Ekstra Calismalar Birebir mi ¢aligsam?
Ogrenmenin evde de siirmesini nasil saglarim?
Bir 6grenciyle ilgilenirken digerleri ne yapmali?
Evdeki calismalari kendi yapti m1?
Ekstra ¢aligmalar ige yaradi m1?

Ogrenci Ihtiyaglar1 Konusu Hareket ihtiyaglarini imkanlarim ig¢inde nasil
kargilayabilirim
Sevildiklerini hissetme ihtiyaglarini nasil karsilayabilirim?
Dijital araclarla temas etme ihtiyaglarini nasil
karsilayabilirim?
Eglenme ihtiyaglarini nasil karsilayabilirim?
Oyun ¢ag1 cocugunun ihtiyaclari ile 6gretim siirecini nasil
bulusturabilirim?

Rutinler Konusu Rutinin giivenini kirmadan onu nasil daha yaratici hale
getirebilirim?

Seviye Konusu Her seviyeden 6grenci var nasil bas edecegim
Alt seviyedeki 6grenci igin nasil zaman ve mekan
yaratacagim?
Sinif hemen seviye seviye ayriliyor. Nasil tek bir biitiin
olarak ilerleyecegiz?
Hizli 6grenenlerin hizina nasil yetisecegim?
Ders anlatma hizimi hangi gruba gore ayarlasam?

Ogretim temas1 iginde yer alan karar alma durumlarim etkileyen durumlar, on sekiz
kategori altinda incelenmektedir. Bu kategoriler, “Ggrencilerdeki cesitlilik konusu,
Olcme gerektiren durumlar konusu, sinifta kullanilan dil konusu, zorluk diizeyini

ayarlama konusu, yeni konuya gecme konusu, 6gretim siirecinde 6grenciden gelen
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sinyallerin karmagiklig1 konusu, ders hiyerarsisi konusu, 6grenci katilim1 konusu, hangi
seviyedeki Ogrencileri dnceleyecegim konusu, rutinler konusu, 6gretme gereklilikleri
konusu, ekstra calismalar konusu, 6grenci ihtiyaglar1 konusu, dinlememe konusu,
birakma konusu, sikilma konusu, seviye konusu, dersin ¢iktilar1 konusu” bu temanin
kategorilerini olusturmaktadir. Her bir kategori ¢esitli alt kategorilerden olusmustur.
Kategorilerin icerdigi konularda 6gretmenlerin kag¢ farkli bakis agisina sahip oldugu;
bakis agisinin Ozelliklerinin ne oldugu; Ogretmenlerin siif i¢i kararlarini nelerin
etkiledigine air yorumlarda bulunulmaktadir. Asagida 6gretim temasina ait kategori ve
alt kategorilere iliskin bulgu ve yorumlar yer almaktadir. Yukarida ifade edilen 6gretim
ozelliklerine ait kategoriler 6gretmenin kararlarini sorgulamasina, degistirmesine, yeni

kararlar almasina neden oluyor diyebiliriz.

Ogrencilerdeki cesitlilik kategorisinin icerigi, “6grenci ilgilerindeki cesitlilik kategorisi,
ogrenci ilgileri ve 6grenme stillerinin g¢esitli olmasma” dayanmaktadir. Farkli stillere
sahip 6grenciler ve ilgileri farkli olan 6grenciler 6gretmenlerin sinif i¢indeki alacaklari

kararlar etkileme diizeyine sahiptir.

Ogrenci ilgileri ¢cok cesitli

Cocuklarin ilgileri ¢ok farklidir. Onlara cevap verebilmek i¢in onlarin yanmnda
olabilmek igin, aradaki mesafeyi kapatabilmek igin ¢ok gerekli bu durum. Sadece
birkag tane metodla ders anlatmak yetmiyor artik. Cocuklarin ilgilendigi her alan,
ders anlatirken de kullamilabilir. Mesela dogayla ¢ok yakin iliskili olan dgrencilere
dogayla ilgili 6rnekleri verebilirsin. Materyal getirebilirsin. Teknolojiyle ilgili olan
bir ¢ocuklara teknolojiyle ilgili ornekler, gruplama ¢alismalar: verilebilir. Keske
hep bunlarin birka¢ tanesini bir derste yapabilseydim daha iyi olurdu. Sonraki
derste de mumkiinse onu telafi etmeye, imkanlar 6lgusiinde giderim. Sadece yeterli
gorup, birkag yontem kullanmak dogru degil. (Katilimet 4).

Ogrenme stilleri cok cesitli

Bazi é6grenciler dramadan hoglaniyor. Ondan  kazanmiyorsun. Bazilarini soru
sorarak, bazilarmmi 6rnekler vererek, aileden Ornekler vererek, yasadigi olaydan
ornekler vererek cocuga ulasabiliyorsun. Iste her cocuga ulastigim zaman benim
icin kesinlikle dogru yoldur ve bu is bitmistir diyebilirim (Katilimci 4).

Olgme gerektiren durumlar konusu kategorisi, “gocuklarin beni anlayirp anlamadigini
belirleme, cocuklarin 6n 6grenme diizeylerini belirleme, yetenekli olduklarinin nasil
belirlenecegi, ilgi alanlarmin nasil belirlenecegi” alt kategorilerinden olusmaktadir. Bu

durum 6gretmenlerin kararsiz kaldiklar1 durumlar olarak anlasilmaktadir.
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Cocuklarin beni anlayip anlamadigim belirleme

Ders sonrast ¢alismasini yapamayan bir ogrenci aklima takilyyor. Mesela 2 tane
ogrencim var, ozellikle matematikte zayiflar. Cikartma islemini yaparken yukaridan
asagya cikartmiyor, ogretemedim. Ogrenci asagidan yukari ¢ikartiyor. Yani ters
islem yapryor. Bu durumu gériince konuyu vurguluyorum, ekstra ¢alisma veriyorum
ama her defasinda unutuyorlar. Eve giden ¢alisma kdgitlart yapilmis olarak
geliyor ama sinif igerisinde o 6grencinin net anladigini anlayamiyorum (Katilhimei
2).

Ders arasinda ve kendi adima karsilastigim en biiyiik karmasa dersi anlatiktan
sonra, ¢ocuklar tarafindan anlasilip anlasiimadigini, dersi tam anlamiyla anlatip
anlatamadigimi sorguluyorum. Bunun yanminda ‘‘Verdigim ornekler disinda baska
ornekler de verebilir miydim? Cocuklara bunu verseydim daha mi iyi olurdu?”
Seklinde diisiincelerim oluyor (Katilimet 9).

Cocuklarin 6n 6grenme diizeylerini belirleme

Derse basladigimizda yeni anlatacagim konu eger ki gormiis olduklar: konularla
ilgiliyse once bir dlgme yapryorum. Neler biliyorlar, neler bilmiyorlar
ogreniyorum. Sonra yeni konuyu anlatryorum. Genis genis sorulari ¢oziiyoruz.
(Katilime1 2).

Yetenekli olduklarinin nasil belirenecegi

Herkesin bir kabiliyeti yetenegi vardir ya bunu ortaya ¢ikarabilecek bir 6gretim
programi olsun isterim ben. Cocuk mesela beden egitiminde ¢ok iyidir ama biz
ona stirekli stirekli matematik vermeye c¢alistyoruz. Matematik de iyidir ama
matematik isteyene verilmeli. O ¢ocuk beden egitimine ¢ikmak istiyorsa ya da
spor yapmak istiyorsa ya da o yonde kendini gelistirmek istiyorsa, o sekilde
ilkokuldan itibaren bunu yapmak gerekiyor ki bizim okullarda béyle bir imkan
yok. Biz Ingilizce dersine zor bela brans égretmeni buluyoruz (Katilimei 9).

flgi alanlarinin nasil belirlenecegi

Giintimiiz ¢cagindaki ¢ocuklarin ilgi alanlarimin ¢ok farkl oldugunu kabul
etmek gerekiyor. O ilgi alanlarina gore hem c¢ocugu egitecek hem de
ogretecek deneyime sahip olmak gerekiyor (Katilimer 10).

Swifta kullanilan dil konusu kategorisi, " kullandigim dil 6grenci seviyesine uygun
olmali." alt kategorisinden olusturmaktadir. Cocuklarin seviyesine uygun dil
kullanmanin zorluklari, 6gretmenlerin karar verirken degisiklige gitmelerine neden

olmaktadir.

Kullandigim dil 6@renci seviyesine uygun olmah

Senin anlatmandan ziyade karsidaki kiginin anlayabilecegi seviyeye indirirsen
daha kaliteli ve basarili olursun. Ilkokul seviyesindeki ¢ocuklar biraz temasla
alakalidir.  Yani sevgi gosterisini  yapabilmen gerekiyor. Cocugun sana
dokunmasina, sarimasina izin vermek, mimik hareketleriyle, sana olarak ilgisini,
tepkisini gostermesini iyi takip edebilmek gerekiyor. Bunu bazen o6zellikle kalabalik
olan simiflarda yasayabiliyorsun. Yani benim burada ikilemde kaldigim zamanlar
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oluyor. Bir bakiyorsun ogrencinin bir tanesi, durgunluk yagiyor. Ama sebebini
sezemiyorsun (Katilimci 10).

Zorluk diizeyini ayarlama konusu kategorisi, "Ogrencilerin bilissel olarak
yorulduklarii anlayamiyorum, 68renmesi i¢in yapilmasi gereken zorlugu ayarlamak
zor, zorluk diizeyini ayarlarken sevklerini kirma olasiligi, bir sonraki diizeye gecgerken

0z giivenlerini kirmama." alt kategorilerinden olusmaktadir.

Ogrencilerin bilissel olarak yorulduklarmi anlayamiyorum

Eger 6 saat ders varsa bunun en az 4 -5 saatini okuma yazmaya ayirdigim bir
donem olmugstu. Cevre baskisi da oluyor. Bu yiizden en az 4 saat 5 saat okuma
yazma yapiyordum. Yani diger dersleri islememeye baslamistim. Bir ay sonra
baktim ki kaba tabiriyle zorlanmaya basladi ¢ocuklar. Yani olmuyor. Ciinkii
cocugun her seye ihtivact var ashnda. Ozellikle birinci ssmf cocuklart hdla oyun
cagindalar, bir de boyle kurallart yerlestirmek ve bu dengeyi ¢ok iyi
ayarlayabilmek lazim (Katilimet 10).

Ogrenmesi icin yapilmasi gereken zorlugu ayarlamak zor

Herkes her seyi ayni anda 68renecek diye ¢cocugu zorluyorsun ogrenmeye. Herkes
aymi diizeyde olsa zaten is kolaydw. Senin ogrettigini simifin yarisi ilk etapta
ogreniyor ikincisi igin bagka bir siire¢ gerekiyor, bir grup var hichir sey
ogrenemiyor. Ben de istiyvorum ki sinifin 30w da aymi seyi oOgrensin. Ama
acemilikte, idealistlik var tabi, zannediyorsun ki hepsine ayni gey aym anda
ogretecegim. Kendimi elestirdigim boliim buras: (Katilimei 8).

Bir sonraki diizeye gecerken 6z giivenlerini kirmama

Cocuklarda gergekten merak duygusu ¢ok fazla var. Bir konuya giris yaptiysak
cocuklarin meraklar: da karilsin istemiyorum. Soru sorduklarinda sorular: cevapsiz
kalsin istemiyorum. Bazen dersle alakasiz sorular soruyorlar. Hani dersle hi¢
alakast olmayan bir soru mesela. Hemen cevap veriyorum ya da brang
ogretmenlerini ilgilendiren bir soru ise o alandaki 6gretmenlere yonlendiriyorum
ogrenciyi. Tekrar konuya doniiyorum. (Katilimer 5).

Yeni konuya gegme konusu kategorisi, "Yeni konuya gegmeli miyim?" alt kategorisinden
olugmaktadir. Konuya ne zaman gecilecegi 6gretmenlerin karar almalarinda etkiye sahip

oldugu soylenebilir.

Yeni konuya ge¢meli miyim?

Yeni konuya ge¢meli miyim yoksa aymi konuya devam etmeli miyim? Orada biraz
ikilemde kalabiliyorum. Eger konu ¢ok ¢abuk bitmisse yeni konuya ge¢cmemekte
fayda var diye diisiiniiyorum. Onemli olan konuyu daha iyi ogrenmeleri.
(Katilime1 7).

Ogretim  siirecinde Ogrenciden gelen sinyallerin  karmasikligi  konusu kategorisi,
“Ogrencilerin gercek ve sozde ihtiyaclarini ayirt etmenin giicliigii, 6grencilere iliskin
gbzlemlerime dayanan c¢ikarimlar dogru mu? Ses, 6grenmeme, direnme ve zorbalik
davraniglarina ne neden oluyor?" alt kategorilerinden olugmaktadir. Kisacas1 6grencinin

verdigi isaretler, 0gretmenlerin karar vermesinde etkiye sahiptir.
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Ogrencilerin gercek ve sézde ihtiyaclarimi ayirt etmenin giicliigii

Birinci sinifta ozellikle ogrenciler daha ¢ok rahat bir ortamdan birden kurallarin
oldugu ve yapilmast gercken derslerin oldugu bir ortama giris yapworlar.
Zamaminda girilip zamamnda ¢ikilmasi gereken bir yerin oldugu bir ortama
giriyorlar ve ogrenciler birinci sinifta bu konuda ¢ok zorlaniyorlar. O yiizden
birinci suifta ¢ok fazla tuvalet ihtiyaci oluyor. Cocuklar biraz da o sinif
ortamindan ¢ikip tekrar iceriye girmek icin bunu yapiyorlar. Burada sinif
kurallart derken tuvalet ihtiyaci ¢ok biiyiik bir sorundur. Ciinkii sen tam bazi
seyleri yerlestirmeye ¢alistyorsun, birde o yastaki ¢ocuklarin kaslari tam olarak
gelismedigi icin gercekten tuvalet ihtiyacimi var yoksa siniftan bir hava almak
icin mi disar1 ¢ikmak istiyor bilemiyorsun. (Katihmei 10)

Ogrencilere iliskin gozlemlerime dayanan cikarimlar dogru mu?

Cocuk seni piir dikkat dinliyor. Ama fiziki hali ve yapmis oldugu eylemler seni hig
dinlemiyormus gibi gosteriyor. Cocugun dinlemedigini diisiiniince iiziildiim yani.
Bir de ne yapayim meslektasimin ¢ocugu olunca biraz daha kisith hissediyorsun
(Katilimer 10).

Ses, 6grenmeme, direnme ve zorbalik davranislarina ne neden oluyor?

Diisiinmem gerekir 1-2 saniye, sikinti nerede, ¢ocukta mi derste mi bulmaya
calistyorum. Bir ¢ocuk ddevini yapmadigi zaman soruyorum neden yapmadigini.
Bazen hakli sebebi oluyor. Bazen de yapmak istemedigini séyliiyor. O zaman
ikilemde kaliyorum (Katilimer 2).

Ders hiyerarsisi konusu kategorisi, “temel dersler benim ic¢in hazirlik gerektiren

dersler”, alt kategorisinden olugmaktadir. Temel dersler 6gretmenlerin dikkate aldig1 bir

husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Temel dersler benim icin hazirhk gerektiren dersler

Etkinlikleri ¢ogaltmam gerekiyorsa fotokopi olarak ¢ogaltiyorum ve derse giris
yapryorum. Ornegin, matematik anlatacaksam eger hazir gidiyorum (Katilime1 2).

Daha kolay, yani ¢ocuklart yormayan miizik var resim var. Bazen de beden egitimi
son derse ya da beden egitimi dersini 6ne alyyorum. Cocuklar bir enerji atin deyip
beden egitimi dersine ¢ikariyorum (Katilimer 11).

Osrenci katilimi konusu kategorisi, “Cocuklarin cogunun katilimimi nasil saglarim?

Ogretim siireci hepsini kapstyor mu?” alt kategorilerinden olusmustur. Ogrenciyi derse

katma konusu 6gretmenlerin karar siireclerini etkilemektedir

Cocuklarin ¢ogunun katilimini nasil saglarim?

Ornegin bir etkinlik yapilacaksa hemen sinifin ekonomik diizeyini diisiiniiyorsunuz.
Bu ¢ocuklarin cogunun katilimini nasu saglarim diye diisiiniiyorum. Cok giizel bir
etkinlik var yapsak giizel olur ama bu etkinlige herkes katilamiyor. Iste boyle
ikilemler yasaniyor ve biz ziimrelerle birlikte karar verdigimiz igin, etkinliklere
katilimin sayisini nasil arttiriz, herkesi bu etkinlige nasil katariz diye diisiintiyoruz
(Katilime 8).
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Ogretim siireci hepsini kapsiyor mu?

Zaten sinif yonetimi deyince biitiin cocuklarin derse katilmast ve onlarla goz temast
kurmak, onlart derse katabilmek, onlar piril piril gozlerinin icine baktiginda sana
katilyyorum, birlikteyiz, biitiinlestik mesajini almak ¢ok onemli. Bunun i¢in de
onlarin ders oncesi, derse ilgi duyuyorlar mi? Herhangi bir sikintilart var mi?
Evden kahvalti yapmadan gelmisler mi? Iste babasi sehir disina ¢ikacaksa bir
vedalasma siireci mi yasadi? Biitiin bunlarla ¢ok kisa bir gériisme ve ilgi gerekiyor
(Katilimce1 4).

Hangi seviyedeki dgrencileri onceleyecegim konusu kategorisi, “Hangi grubu
oncelemeliyim?” alt kategorilerinden olusmaktadir. Siniftaki seviye gruplari

Ogretmenlerin karar almasini etkileyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hangi grubu dncelemeliyim?

Geg¢ algilayan c¢ocuklarla daha c¢ok ilgilenebilir miyim veya Ilgilenmelerini
isteyebilir miydim? Yani ben daha ¢ok ilgisi az olanlarla takilmaya ¢alistyorum.
Yani onlarin ilgisini arttrmaya ¢alistyorum. Ciinkii ilgili olan zaten ilgilidir.
Devamli istiyor zaten. Yani ekstra ekstra ekstra ¢calismalar istiyor (Katilimet 2).

Ogretme Gereklilikleri Konusu kategorisi, “Ihtiyag haline nasil getirecegim? Nasil daha
iyl Ogrenirler? Nasil somutlastirabilirim? Benim anlatimim ve bazi kavramlar soyut.
Nasil daha ayrintisiz bir hale getirebilirim? Nasil dogrudan deneyim kazanmalarini
saglayabilirim? Nasil temel mantigin1 kavratabilirim? Nasil her birini dogrudan
uygulatabilirim? Nasil en kolay yolla kavratabilirim? Nasil duyularina hitap

edebilirim?” alt kategorilerinden olugmaktadir.

ihtiyac¢ haline nasil getirecegim?

Bu dersi anlatmak icin ve ¢ocugun anlamast i¢in ¢ocugun énce motive olmasi,
dersi anlamayt istemesi gerekiyor. Bir seyi yapmasi i¢in ona ihtiya¢ duymasi onun
kalict olmasmm  saglyor. Mesela kendi yaptigimiz tursulart sergileyecektik.
Cocuklar kendileri yapacak, kendileri yiyecek kendileri servis yapacakti. Yaparak
vasayarak yani kalicilik saglayan konularda kendilerini katarak yapmalart
taraftaryim. Burada ozellikle hi¢bir sey getirmek istemeyen, hichbir paylasim
yapmak istemeyen, etkinlige katilmak istemeyen ogrenciler oluyor. Hichbir sekilde
hazirltk yapmayan ¢ocuk veya veli, ya unuttum ya getirmedim ya annem vermedi
va da gerek duymadim diyor her zaman. (Katilimci 4)

Nasil daha iyi 6grenirler?

Dersleri miizikle ¢ok iliskilendiriyorum, saymalarda ritim ile ¢alistigimiz oldu.
Stmif  ortaminda ya da bahgede ritm ¢alismasi  yaparken matematikle
iliskilendiriyorum. Hoslarina gidiyor, oyunla daha eglenceli geliyor onlara. Beser
beser sayworlar veya simifta arkadan fon miizigi veriyoruz bu sekilde ritm
calismast yapiyoruz. Bence miizik de giizel bir karar diye diisiintiyorum. Biitiin
dersleri icine sokabiliyorsun. Tiirk¢e metinde bir siir gegiyor veya o konunun
bashg ile ilgili bir tiirkii varsa ben o tirkiiyii mirildaniyordum. Biz konuyla
iliskilendirerek  veriyoruz miizik dersini. Farkinda olmadan ¢ocuklarin
yeteneklerini kegfetmis oluyorsunuz. (Katilimei 8).
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Nasil somutlastirabilirim? Benim anlatimim ve bazi kavramlar soyut.

Akilly tahtanin devreye girmesi, internetin siniflara girmesi, kiirenin daha fazla
okulda bulunmasi veya dersle alakali alet edavatlarimizin daha rahat ulasabilecek
hale gelmis olmasindan sonra, isimiz kolaylasti. Ama zaman zaman evdeki
kabartma haritasim getirseydim dedigim oluyor. Cocuklara daha iyi anlatabilmek
icin gosterebilmek igin. 3 boyutlu giinesi anlatryorsunuz. Giines sisteminden
bahsediyorsunuz. Fen bilimleri dersinde yeri geldiginde veya iste bu sistemi
anlatirken tahtaya eskiden ¢izerek anlatiyorduk. Bu durumda c¢ocuk onu
somutlastiramiyor. Ama akilly tahta kullanmak biraz daha iyi oluyor. Ama bir arada
elimizde kiiremiz vardi, giinesimiz vardi. Bunlari sumifa getiriyorduk. Matematik
dersinde say1 tablolarimiz vardi. Onlart su anda getiriyoruz. (Katilimer 1)

Nasil daha ayrintisiz bir hale getirebilirim?

Ben ¢ocuklardan sunu istiyorum. Siyah kaleminiz ve kirmizi kaleminiz olsun. Cok
fazla detaya bogup da c¢ocuklari ayrintiya bogup da biktirmiyorum. Ciinkii
cocuklara, yesil kalem mavi kalem ¢ikarin desem ¢antasindan boya kalemlerini
¢tkaracak, dokecek. Biraz daha boyle basite alryorum (Katilimei 5).

Nasil dogrudan deneyim kazanmalarini saglayabilirim?

Ne yaparsan yap ¢ocuk materyale degdigi zaman, onu uyguladigi zaman, havucu
kesip kavanoza koydugu zaman mutlu oluyor. Mesela ¢ocuk diyor ki, “Hayatimda
ilk defa tursu yaptim, ilk defa bu deneyi yaptim.” Cocugun ozgiiveni artiyor. Bir
seyi ortaya ¢ikardigi zaman, bir iiriinii meydana getirdigi zaman mutlu oluyor.
Kendi ayaklarimin iizerinde durabilecek, diisse de kalkabilecek kazammlari,
davramislary, bilgileri, donanima sahip ¢ocuk yetistirmek benim hedefim. Bunu da
biitiinciil bir yaklasimla, yani evde ayri, okulda ayri olmadan hayatin her
safhasinda yapiyoruz (Katilimei 4).

Nasil temel mantigin1 kavratabilirim?

Ogrenci dersin mantigim anlayacak. Mesela toplama islemini yaparken bunun
cogaltma oldugunu kavrayacak. Cocuklar herkes kalemini getirsin bakayim, benim
masamda bir toplayalim kalemleri. Bakin ben de bir kalem vardi ama simdi
cogaldi gordiiniiz mii toplama ¢ogaltmak demektir seklinde ders isledigimde ve
konunun mantigin hissettirdigimde, gii¢lii hissediyorum. Onlara isin mantigin
anlattigimda ve kavrattigimda giiglii hissediyorum (Katilimci 7).

Nasil her birinin dogrudan uygulatabilirim?

Bir tane uygulama yapiyoruz alan dlgme ile ilgili. Sonra ertesi giin ¢ocuklarimiza
aksam herkes evinin bir boliimiinii bir odasiin alaminmi 6l¢ecek diyoruz. Daha ¢ok
uygulamaya doniik anlatiyoruz. Soyle bir sey var simdi meslegin bize ogrettigi bir
sey var asla derse hazirliksiz gitmemek (Katilimci 11).

Nasil en kolay yolla kavratabilirim?

Biz bunu tartisiyoruz. Bir¢ogumuz bu sekilde yapryoruz. Cocuga nasil anlatirim.
Diyorum ki ben kag yilik ogretmenim, tahmin etmeyi, zihinden toplamay: en kolay
nasil anlatirnim En kolay nasil anlatiriz. U¢ asagi bes yukar biitiin 6gretmenler
ayni seyi soyliiyor (Katilimer 8).
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Nasil duyularina hitap edebilirim?

Baska baska yontemle mutlaka tekrar deniyorum. Ama aym giin degil. Konuya
yveniden baslyyormus gibi farkli bir giinde, farkli derste, farkli bir uygulama ile
veniden giris yapryorum. Hatta ziimrelerimizle de “Ya bu konu olmadi. Cocuklar
bunu kavrayamadi, ne yaptin? Nasil yapsak, farkll bir sey sunu goyle yapsak mi?”
seklinde mutlaka fikir alisverisinde bulunuyoruz kararsiz kaldigimiz zamanlarda
(Katilimer 8).

Birakma Konusu kategorisi, “Anlamadilar daha fazla zorlamamaliyim, tekrar etmeyi ne
zaman birakmaliyim? Artik birakmam gerektigi yoOnilinde sinyaller aliyorum,
ogrenmeleri icin daha ne kadar ekstra zamana ihtiyaglar1 var?” alt kategorilerden

olusmaktadir.

Anlamadilar daha fazla zorlamamaliyim

O zaman ders degisimi yapiyorum. Yani boyle durumlar olabiliyor bazen.
Matematik yerine Tiirkce degil daha dinlendirici dersleri tercih ediyoruz. Insan
haklar var bizde trafik var daha béyle hareketli dersler var daha dinlendirici daha
kolay dersler diyelim, yani ¢ocuklar:t yormayan miizik var resim var. Bazen de
beden egitimi dersini son derse ya da beden egitimini éne aliyorsun. Yani boyle
boyle sorunlarla karsilastigimiz zaman daha ¢ok kendimizi rahatlatacak dersleri
tercih ediyoruz (Katilimer 11).

Tekrar etmeyi ne zaman birakmaliyim?
Acik soylemek gerekirse ben israrla devam etme taraftar: degilim (Katilimcer 10).
Artik birakmam gerektigi yoniinde sinyaller aliyorum

O konunun iizerinde durmam. Illa bunu égretecegim bunu anlatacagim diye onun
tizerinde durmam. Konunun baglantili oldugu bir diger konuya gegerim. Bu
konudan énce baglantili olan su konuyu anlatayim ki diger konuyu daha iyi anlasin
dedigim olmugstur. Dogru o zamanlarda da konudan vazgegiyorum. Bir sonraki
baglantili olan konuya devam ediyorum. Daha sonra c¢ocuklarin o konuyu
algiladigini  hissettigim anda da verememis oldugum konuya mutlaka geri
doniiyorum (Katilimer 1).

(")grenmeleri icin daha ne kadar ekstra zamana ihtiyaclari var?

Surayr karigtirdik diyenler oluyor. Ben bu durumda bir kisi bile anlamasa tekrar
ediyorum. Anlamayanlarin sesleri daha kisik oluyor. Onlarla tekrardan dersi
isliyoruz. Konuyu farkl bir sekilde nasil anlatiriz onu diigiiniiyorum (Katilimer 5).

Dinlenmeme Konusu kategorisi, “Dinlemediklerini bile bile devam etmeli miyim?” alt

kategorilerinden olugmaktadir.
Dinlemediklerini bile bile devam etmeli miyim?

Dinlemede sikinti olmaya bagsladigi an anlyyorum ki ¢ocuk benim ne demek
istedigim birebir anlamiyor, yani gormesi gerek. Gérmesi gerekiyorsa da direkt
akilli tahta sag olsun yardima kosuyor. Orada birkag tane ders programi var onlar
yardimct oluyor. Cocuk hem goriiyor hem duyuyor hem dokunuyor. Onun daha ¢ok
ilgisini ¢ekiyor. Yani ders esnasinda ben daha ¢ok anlatirsam ¢ocuk sikiliyor. Biz
hemen gérsellere gegiyoruz (Katilimer 2).
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Dersin Ciktilart Konusu kategorisi, anlamayan Ogrencilere ulasabildim mi? Vermek

istediklerimi verebildim mi? alt kategorilerinden olusmustur.

Anlamayan ogrencilere ulasabildim mi? Vermek istediklerimi verebildim mi?

Almak isteyen c¢ocuk oluyor, alamayacak olan oluyor. Dersi alamadiginda
iiziiliiyorum, Ama bazen diyorum ki belki 1,2 ders sonra alacak. Oyle kendimi
teselli ediyorum. Herkes bir degil onun igin her ogrenci ayni zamanda 6grenemiyor
(Katilimer 2).

Stkilma Konusu kategoris, “Sikildilar ne yapmaliyim?” Alt kategorisinden olugsmaktadir.

Sikildilar ne yapmaliyim?

Onun daha ¢ok ilgisini ¢ekiyor, yani ben daha fazla konusmak istemiyorum. Yani
ders esnasinda ben daha ¢ok anlatirsam ¢ocuk sikiliyor (Katilimer 2).

Rutinler Konusu kategorisi, rutinin giivenini kirmadan onu nasil daha yaratici hale

getirebilirim? Alt kategorilerinden olugmaktadir.

Rutinin giivenini kKirmadan onu nasil daha yaratici hale getirebilirim?

Uzun siire odaklanmada sorun yasiyorlar ve rutin seyleri yapmaktan da ¢ok ¢abuk
stkiliyorlar. Mutlaka bir renk katmaniz gerekiyor. Ben derslerin arasina mutlaka
miizik eklerim. Atasozii deyim eklerim. Matematik bile olsa, yani hemen orada
iligkilendiririm baska derslerle. “Burda bir ataséziimiiz vardi. Neyi anlatti sanki
bir sey anlatt1.” falan derim. Onlar da hemen ataséziinii séylerler. Boyle bir daha
etkili oluyor. Benim onlara ogrettigim tiirkiilerden bir konuda gecerse hemen
dersin arasina sikistirtyorum. Ornegin “Hangi yorede ne meshur haydi sayalim.”
derim. 2-3 giin sonra baska bir derste diyorum ki, “Oh diyorum ya bir kayist olsa
da yesek nereye gitsek acaba?” Hemen cevap verirler. (Katilimei 8).

Seviye Konusu kategorisi, “Her seviyeden Ogrenci var nasil bas edecegim? Alt
seviyedeki 6grenci i¢in nasil zaman ve mekan yaratacagim? Sinif hemen seviye seviye
ayriliyor, nasil tek bir biitiin olarak ilerleyecegiz? Hizli 6grenenlerin hizina nasil
yetisecegim? Ders anlatma hizimi1 hangi gruba gore ayarlasam?” alt kategorilerinden

olusmaktadir.

Her seviyeden 6grenci var nasil bas edecegim

Yani bu ¢ocuklarin bu egitimi dgretimi almasi gerekiyor ama tabii ki sinifimin
seviyesine gore algilama diizeyleri farkli. Onlari ortalama bir gsekilde
dengeleyebilmek lazim. Bu seviye gruplart beri ikilemde birakiyor (Katilimer 10).

Alt seviyedeki 6@renci icin nasil zaman ve mekén yaratacagim?

Cocuklarla oyunlar oynarken onlarla ekstra ¢alisma firsati da bulabiliyordum ya
da diizeyi ¢ok diisiikse zaten rehberlik servisine yonlendirerek bireysel egitim
calismasina katyyoruz ogrencileri. Seviyesi ¢ok diisiik degilse onlart aradaki
kapatmaya ¢alisiyoruz (Katilimer 11).

Sinif hemen seviye seviye ayriliyor. Nasil tek bir biitiin olarak ilerleyecegiz?
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Keske cogunlugun yapabildigi bir etkinlik yapabilseydim diye diisiinebiliyorsunuz.
Oésrenci hi¢chir simifta ayni diizeyde asla olmuyor. En iyi 6grencileri toplaymn 15
giin sonra baktigimizda en iistte ortada ve birazcik daha altta gruplar hemen
olusuyor. Farkliiklar basliyor. Farkli ¢ocuklart farkindaliklar dogrultusunda
kesfedip bir seyler verebilmek hepsini ayni kaliba sokamayiz (Katilimei 8).

Hizh 6grenenlerin hizina nasil yetisecegim?

Onlarin ilgisini arttirmaya ¢alisiyorum. Ciinkii ilgili olan zaten ilgilidir. Devamli
istiyor zaten. Yani ekstra ekstra ekstra calisma istiyor. Bize ekstra kaynaklar
geliyordu. Ben hep ekstra ¢alisma isteyene veriyordum, ¢caktirmadan diyordum ki
“Sen bunu 15 giin icinde bitirirsin.” gercekten bitiriyordu. Getiriyordu. Sonra ben
bir tane daha veriyordum. Onu ekstradan destekliyordum. (Katilime1 2)

Ders anlatma hizzimi hangi gruba gore ayarlasam?

Cok hizly anlayan ¢ocuklar ile ¢ok yavas anlayan ¢ocuklar var. Konuyu anlatirken
nasil gitsem diye kararsizlik yasiyorum. Hizli gitsem yavas anlayan anlamiyor,
yavas gitsem hizli anlayan sikiliyor. Iki etkinlik ¢ikartyorum. Hizli anlayana ikinci
kagidi veriyorum. Akilli tahta yardimima kosuyor. Oradaki uygulamalar tercih
ediyorum. Onlart sevdikleri igcin devam ediyorum. Ama ¢ocuk biktiysa ve artik
dikkatini ¢ekemiyorsam birak diyorum. Son on dakika oluyor genelde bu.
Stkilryorlar konusmalar artyor, anliyorsun birakman gerektigini (Katilimei 2).

4.3. Aragtirmanin Ogrenme Temasina Iliskin Bulgular

Arastirmanin liclincli alt sorusunda, "Sinif Ogretmenlerinin karar alma siirecini

gerektiren durumlar 6@renme temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun

cevab1l aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin bulgular

asagidaki Tablo 4.3’te goriilmektedir.

Tablo 4.3 Arastirmanin 6grenme temasina iliskin bulgular

Tema: Ogrenme

Kategori

Alt Kategoriler

Ogretim Siirecinin Maliyeti Konusu

Deneme Cesaretinin Verilmesi Konusu

Kalicilik Konusu

Ogrenme Ciktilar1 Konusu

Dikkat Konusu

Ozgiivenini kirmis olabilir miyim?
Hevesleri kirilmis olabilir mi?

Denemekten korkmamalarini nasil
saglayabilirim?

Daha zorunu deneme cesaretini nasil
verebilirim?

Hangisini yaparsam daha kalic1 olur?

Yaptigim isin goriiniir olmamasi
Higbir yol alamamam
Beynini a¢ip sokamam ya

Dagilan dikkati nasil bir daha toplayabilirim?
10 dakikada ne verdiysem verdim.
Dikkatleri bende mi?
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Arastirmanin iiglincii alt sorusuna iligkin 6grenme temasina iliskin bes kategori elde
edilmistir. Bu kategoriler, “Ogretim siirecinin maliyeti konusu, deneme cesaretinin
verilmesi konusu, kalicilik konusu, 6grenme ¢iktilar1 konusu, dikkat konusu™ olarak
bulunmustur. Yukarida ifade edilen Ogrenme temasi Ogretmenin kararlarini

sorgulamasina, degistirmesine, yeni kararlar almasina neden oluyor diyebiliriz.

Ogrenme temasi kategorisine ait olan 6gretim siirecinin maliyeti konusuna iliskin iki
adet alt kategori bulunmustur. Bu alt kategoriler, “Ozgiivenini kirmis olabilir miyim?

Hevesleri kirilmis olabilir mi?” seklinde elde edilmistir.

Ozgiivenini kirmus olabilir miyim?

Stnif ortaminda tedirgin ve ¢ekingen ogrenciler oluyor. Ben onlara soru sorarken,
hala boyle bir ikilemde oluyorum. Acaba sorsam mi sormasam mi diye. Birkag
ogrenci var bir kiz bir erkek o6grencim en ¢ok onlar da oluyor bu durum.
Sordugum zaman acaba bilemezlerse diyorum bir ozgiiven eksikligi olur mu?
Cesareti kartlir nu? Yani bu tip durumlar yasiyorum. 4 sene oldu bir tiirlii
¢ozemedik. Hala tam olarak soru sordugum zaman hep boyle bir panik oluyorlar.
Neden bana 6gretmen soru sordu der gibi tavirlart oluyor (Katilimci 5).

Hevesleri kirilmis olabilir mi?

Matematik dersinde problem ¢oziiyoruz. Yaparlar diye tahmin ederek sordugum
sorularda, ¢ocuklar onu ¢ézemedigi zaman, bunu ¢ézemedik, biz bunu yapamadik
diyerek hevesleri kurilir mi basarisizlik diigiincesi olusur mu diye bir endisem
oluyor. Keske sormasaydim dedigim sorular oluyor (Katilimct 5).

Deneme Cesaretinin Verilmesi Konusu kategorisine ait iki adet alt kategori elde
edilmistir. “Denemekten korkmamalarini nasil saglayabilirim? Daha zorunu deneme

cesaretini nasil verebilirim?” seklinde alt kategorilere ulasilmigstir.

Denemekten korkmamalarini nasil saglayabilirim?

Verdigim rolii yapmada istekli olmadiklart i¢in, bir sonraki asamaya ¢ocugu
gecirmek istiyorum. Cocuklarin gelisme planlarin defterime not aldigim i¢in bunu
vapar mi, yapmaz mi? Ben buna bu rolii verebilir miyim? Iste bu konuyu bu
calismayr ona verebilir miyim? diye diistiniiyorum. Etkinligi versem mi, vermesem
mi? Versem ne yapar diye diisiiniiyorum. Sonucta etkinligi veriyorum ve kendisine
de séyliiyorum, “Ben sana bunu verdim biliyorum ama bu konu biraz agir. Ama
sana yardimct da olacagim.” Bunu gérmek ve bunu yaptigini basarmak beni ¢ok
mutlu ediyor. Sonunda édiil de var. Odiilii de gésteriyorum ucundan (Katilimei 4).

Daha zorunu deneme cesaretini nasil verebilirim?

Verdigim rolii yapmada istekli olmadiklari icin, bir sonraki agamaya ¢ocugu
gegirmek istiyorum. Bunu gérmek ve bunu yaptigini basarmak beni ¢ok mutlu
ediyor. Sonunda 6diil de var. Odiilii de gosteriyorum ucundan. Hatta onu
hazirlamak icin o konuyla ilgili kitap vererek ¢ocugun asama asama bir iist diizeye
ilerlemesi icin cesaret veriyorum. Hangi ¢ocuga, hangi konuda, hangi agiriikta
calisma verecegimin karari ¢cocugun sorumluluk almasi ile ilgilidir (Katilimci 4).
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Kalicilik konusu kategorisine iliskin; “Hangisini yaparsam daha kalict olur?” alt

kategorisine ulasilmistir.

Hangisini yaparsam daha kalici olur?

Mesela ciimleye nokta yerine, soru igareti koyarim, tinlem koyarim virgiil koyarim.
Bu benim icin bir ogretim metodudur. Yani ben séyledim diye dogru kabul etmemeli
ogrenci. Ben onu yanlis yere koyduysam ¢ocuk bu konuda savunmaya gecmelli.
Cocuk “Ogretmenim bunu béyle mi yapacagiz? Buraya biz iinlem isaretini nigin
koyduk?” diye sordugu zaman, ben ona soru sorarak onun kendisinden cevabi geri
alryyorum. Yani soru sormak ¢ok énemli. Soru sordugun zaman soruyla dogruyu
bulmaya yonlendirdigin  zaman kalici. Ogrenme saglanmiyor. Ciinkii  kendi
muhakemesi igin igine giriyor (Katilimci 4).

Ogrenme Ciktilari Konusu kategorisine iliskin ii¢ alt kategori elde edilmistir. “Yaptigim
isin goriinlir olmamasi, Higcbir yol alamamam, Beynini agip sokamam ya” seklinde alt

kategorilere ulasilmistir.

Yaptigim isin goriiniir olmamasi

Yaptiginiz verdigimiz seylerin, egitimin, ogretimin orada goziikmesini istiyoruz.
Ertesi giin ya da bir haftasonra ya da bir ay sonra hicbir sekilde farklilik olmamasi
gerekir (Katilime1 9).

Hicbir yol alamamam

Anlatiyoruz fakat hicbir yol alamiyoruz. Copleri yine yere atiyorlardi. Aymi
durumu burada da yasiyorum. 1,2 tane dgrenci ile yagadigim oluyor bu durumu.
Bunlarla hala konusmaya devam ediyorum. Velisine anlatmaya ¢alisiyorum.
Kendisine anlatmaya ¢aligiyorum. Bikmadan usanmadan anlatiyoruz (Katilimcet 9).

Beynini acip sokamam ya

Bir de su var simdi tecriibeme dayalr olarak bazi kazanimlari 6grenen ogreniyor,
ogrenemeyenin de beynini agip da sokamiyorum icine. Ne yazik ki ¢ocuklarin
kisisel farkliliklar, akademik becerileri bu gibi farkliliklardan dolayr her dgrenciye
de ulasamadigimiz oluyor. Konuya, derse baslyoruz. Farkliliklar: gérdiikten sonra
onlarla iste tekrar bir konu iizerinden gecme, birebir ¢alisma yapabiliyorum.
Derste onlarn iizerinde daha ¢ok durunca ¢ocuk 6gretmenim benimle ilgileniyor
deyip o da biraz daha ¢aba sarf etmeye baslyyor (Katilimer 3).

Dikkat Konusu kategorisine iliskin dort alt kategoriye ulasilmistir. “Dagilan dikkati nasil
bir daha toplayabilirim? On dakikada ne verdiysem verdim, Dikkatleri bende mi?”

seklinde alt kategorilere ulagilmistir.

Dagilan dikkati nasil bir daha toplayabilirim?

Ders siire benim igin ¢ok onemli. Bazen siire yetistiremedigim zamanlar oldu.
Onun igin artik buna c¢ok dikkat ediyorum. Hani o 40 dakikada Tabii 40
dakikanizin hepsinde de ¢ocuklarin dikkatleri derste olmuyor. Nasil desem dikkati
toplanmus olmuyor. Illaki bir ara dikkatleri dagiliyor. Dikkatlerini toparlayacagim
ama neler yapabilecegime dair 6zen gostermeye ¢alistyorum (Katilimei 3).

78



10 dakikada ne verdiysem verdim.

Cocuklarin dikkatleri ¢cok kisa 10 dk icerisinde dagiliyor. 10 dk i¢inde anlatacagini
anlatip vermelisin eger veremediysem duruyorum ve akilli tahta yardimima
kosuyor. Oradaki uygulamalari tercih ediyorum. Ama ¢ocuk biktiysa ve artik
dikkatini ¢ekemiyorsam birak diyorum. Son 10 dakika oluyor genelde bu durum.
Stkilryorlar, konusmalar artiyor ve anliyorsun birakman gerektigini (Katilimer 2).

Dikkatleri bende mi?

Bazen derslerde okumayr ben yaparim. Okumalarda bazi yerleri yanlis okursam
beni haberdar edin derim ogrencilere. Sakadan bazi sozciikleri yanls soylerim,
acaba dersi takip ediyorlar mi? Etmiyorlar mi? bilmek isterim. Bazilar: bagirarak
ogretmenim sunu yanlis séylediniz, diyerek beni uyarir. O zaman anlarim ki
dikkkatleri bende (Katilimei 1).

4.4. Aragtirmanin Paydas Temasina iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt sorusunda, "Sinif &gretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar paydas temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun
cevabi aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iligskin bulgular

asagida goriilmektedir.

Tablo 4.4 Arastirmanin paydas temasina iliskin bulgular

Tema: Paydas

Kategori Alt Kategoriler

Veliler Okuma yazmaya hizli ge¢ baskist yapanlar
Basarisizliktan korkanlar
Ogrettiklerimin tersini dgretenler
Ogrencinin yaninda benim dedikodumu yapanlar
Ekonomik zorluk yasayanlar
Ters tepki verenler
Cocuklarmin durumunu kabul etmeyenler
Ozel muamele bekleyenler
Odev yapanlar
Aba altinda sopa gosterenler
Cocuk iizerinden kendi reklamini yapmak
isteyenler
Seviye temelli ¢alismalarimizi yanlis anlayanlar
Siirlarini asanlar
Kiyas yapanlar

Idare Takdir gérmiiyorum neden kendimi yorayim?
Caligmalarim engelleniyor nasil devam
edebilirim?
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Tablo 4.4’lin devami

Ogrencilerin Thtiyaclarina Cevap Vermeyen Okul Oyun oynama alanlar1 yok

Mimarisi Ogretimde ¢esitlilige bu sinifta nasil yer
verebilirim?

Meslektaglar Icat ¢ikarma tepkileri ile nasil devam edebilirim?

Arastirmanin dordiincii alt sorusuna iliskin paydaslar temasma iliskin dort kategori
belirlenmistir. Bu kategoriler; “veliler, idare, 6grencilerin ihtiyaglarina cevap vermeyen
okul mimarisi, meslektaslar” olarak elde edilmistir. Bu kategoriye ait paydaslarin,
Ogretmenin smif icinda karar vermesini etkileyen etmenlerin basinda geldigi

anlasilmaktadr.

Paydagslar temasina ait veliler kategorisine ait on dort alt kategori elde edilmistir. Bu
kategoriler; “okuma yazmaya hizli ge¢ baskisi yapanlar, basarisizliktan korkanlar,
ogrettiklerimin tersini Ogretenler, Ogrencinin yaninda benim dedikodumu yapanlar,
ekonomik zorluk yasayanlar, ters tepki verenler, cocuklarinin durumunu kabul
etmeyenler, 6zel muamele bekleyenler, 6dev yapanlar, aba altinda sopa gdosterenler,
cocuk iizerinden kendi reklamini yapmak isteyenler, seviye temelli caligmalarimizi

yanlis anlayanlar, sinirlarini aganlar, kiyas yapanlar” olarak incelenmistir.

Okuma yazmaya hizh ge¢ baskis1 yapanlar

Aileler de ister istemez konusuyorlar ve goristiyorlar birbirleriyle. Cevre
baskisiyla ne kadar ogretmen olarak ya da aile olarak ¢ocuguna yansitmamaya
calissan da yansitiyorsun. Bir de okuma yazmaya gegcemeyen ¢ocuk igin ozellikle
ailelerde ¢ok biiyiik sorun oluyor. Veliler, acaba ¢ocugumun zekdsinda bir sorun mu
var diyor (Katilimer 10).

Basarisizhiktan korkanlar

Cevre baskist da oluyor. Hele kalabalik bir okuldaysan o sinifin ogrencileri gecti,
seninkiler gegmedi seklindeki soylemler bizi rahatsiz ediyor ister istemez. Rekabet
etkiliyor ister istemez bizi. Zihinsel olarak da etkiliyor (Katilimct 10).

Ogrettiklerimin tersini dgretenler

Cocuklar diiser ¢arpar barisir ama anne babalar bu olaylart ¢ok abartiyorlar.
Ozellikle son yillarda éyle oldugu zaman biz ¢ok zor durumda kaliyoruz. Gercekten
stkantilt anlarimiz oluyor. Caresiz kaliyoruz, bizi asiyor ¢iinkii olay. Bu defa saga
sola gidip bagiryorlardi. Bizdeki en biiyiik sikinti su asamada bizi zor durumda
birakan veya ¢aresiz birakan veliler (Katilimer 1).

Ekonomik zorluk yasayanlar

Ucretli etkinlikler oluyor. Milli EgitimMiidiirliigii'nden izinli sinema gibi tiyatro
gibi gosteriler, etkinlikler oluyor. Bazen bunlarin duyurusunu yapsak mi yapmasak
mu1 ikilemde kaliyoruzEtkinlige giden &grenciler var gidemeyen dgrenciler var.
Gidemeyen ogrenciler sinif icinde gidemedikleri i¢in nasil bir ruh haline biiriiniir,
kendileri nasil hisseder bilemiyoruz. (Katilimei 5).
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Ters tepki verenler

Cok acayip davranis problemleri vardi bir ogrencide. Bir de kiifiir etme, el hareketi
¢cekme gibi davramslart vardi. Velisi ile ¢ok sik goriigtiim hemen hemen her giin
gortistiim. Hani faydali olabilmek igin diizeltebilmek icin. Ama ne yazik ki ben
veliden ters tepki aldim. Ondan sonra dedim ki demek ki o kadar c¢ok da
onemsemeye gerek yokmus. Ne bileyim haftada bir goriis ya da iki haftada bir
gortis o kadar. Cok ¢caba sarf etmem gereksizmis (Katilimci 3).

Cocuklarimin durumunu kabul etmeyenler

Veli cocugunun ¢ok basarili oldugunu diistintiyor. Mesela bana da dyle yansityyor
ama dersteki gozlemlerime bakinca cocugun o kadar da basarili olmadigini
gortiyorum. Yani bu sekilde diigiiniince simdi veliye de séyleyince bu sefer beni de
ogretmen taniyamamiy gorememis olarak tanmimaya baglyor. O zaman ben de iste
ikilemde kaliyorum Acaba bende mi bir sikinti var diye diisiiniiyorum. Ama
sonradan benim tammlamam dogdu c¢ikiyor. Veli ¢ocugunu siiper zannediyor
bagarili olabilecegini diigiiniiyor ¢cok ¢ok basarili olabilir diye diisiiniiyor. Ama iste
o zamanlar Veli konusunda ikilemde kaliyorum acaba ben mi yanhg diistintiyorum
diye diistiniiyorum. Cok oluyor. Kendimi sorguladigim zamanlar (Katilimei 3).

Ozel muamele bekleyenler

Bir arkadasimin ¢ocugu da benim sinifta. Benden ricada bulundu. Yani ona ézel
davranmamui istedi. Bu beni ¢ok rahatsiz etti. Bu beni ikilemde birakti. Eger boyle
bir sey talep ediyorsaniz benim ¢izgimi biitiin prensiplerini alt iist edersiniz. Bu
kadar net (Katilimci 4).

Odev yapanlar

Veli édevi kendisi yapiyor bazen. Diyorum ki ben bu ddevi ¢ocuga verdim size
vermedim, ona gore velilerde kendilerine ¢eki diizen verebiliyorlar (Katilimci 6).

Aba altinda sopa gosterenler

Cocuklar ¢ok ¢abuk sikiliyor. Biz okuyalim, biz yazalim, 6gretmen bizi kaldirsin
gibi durumlar oluyor égrenciler arasinda. Ogrenci sinif icinde yasanilanlar: evde
anlattigr zaman veli de tabii ufak tefek aba altindan sopa gosteriyor sitem ediyor
(Katilime1 6).

Cocuk iizerinden kendi reklamini yapmak isteyenler

Veli beklentisi, cocugum hep bagarili olsun, biitiin sinavlar: kazansin seklinde. Eger
¢ocugu smavlart kazamrsa toplumda ¢ocugu tizerinden kendi reklamini yapma
durumu var. Bu ¢ocuklar iizerinden prim yapan veli grubu da var (Katilimci 6).

Seviye temelli calismalarimizi yanhs anlayanlar

Bazen ogrenciler arasindaki  farkliiklardan dolayi, 6grenciye gore ddev
verebiliyoruz. Bu durumda veliler, niye obiirlerine farklt benim ¢ocuguma farki
odevier veriliyor diyebiliyor. Cocuk swifta diger ogrencilerle aym diizeyde
gitmiyor ama veli bunu kabul etmiyor (Katilime1 6).

Sinmirlarin asanlar

Benim ¢ocugum surada otursun burada oturmasin diyen velir var. Ya da benim
cocugum sununla konugsun, sununla konusmasin gibi istekleri olan veliler var. .
Cok nadir karsiastigim bu tiir seyler beni ikilemde birakiyor. Veliler bazen bu
durumda sinirt asabiliyorlar (Katilimc1 9).

81



Benim Hakkimda Cocugun Yaninda Konusanlar

Veliden destek altyor cocuk. Ogretmenin yaptigimi dogdu yanls anlatiyor ailesine.
Velide cocugun agzina bakip ogretmeni suglayinca kopmalar oluyor. Toplantilarda
dile getiriyorum. Ogretmen yanls yapabilir, yanls konusabilir. Siz ¢ocugunuza
ogretmeninizin mutlaka bir bildigi vardr deyin diyorum. Telefon a¢in bana sorun
diyorum (Katilimci 11)

Kiyas yapanlar

Veliler beni denemeye ¢alistyor. Kiyas yapryorlar. Bu sitkinti yaratiyor.

(Katilime1 2).
Idare kategorisine ait alt kategoriler; “Takdir gérmiiyorum neden kendimi yorayim?
Calismalarim engelleniyor nasil devam edebilirim?” olmak iizere {i¢ adet alt kategoriye

ulasilmistir.

Takdir gormiiyorum neden kendimi yorayim?

Idare tarafindan engellendigimi gordiigiimde benim modum diiser. Yani diismemesi
gerekiyor ama bir sekilde oluyor, insanin sevkini kirabiliyor (Katilime1 9).

Calismalarim engelleniyor nasil devam edebilirim?

Engellenmiglik hissi duygusu bazen ofkeye doniisiiyor. Bazen sessizlige
biiriiniiyorsun. Okul idaresi tarafindan izin verilmedigi zaman istegim ve
sevkim her tiirlii hevesim kirtliyor. Baska bir boyutunu diisiince bu
cocuklarin  gelecekte nerelere gelecegini, neler yapabilecegini, bu
cocuklarin iilkenin gelecegi oldugunu diistiniince vazgegiyor insan.
Engellenmiglik hissi belli bir siire geciyor (Katilimer 9).

Osrencilerin Ihtiyaclarina Cevap Vermeyen Okul Mimarisi kategorisine ait olmak
lizere; “Oyun oynama alanlari yok, Ogretimde gesitlilige bu smifta nasil yer

verebilirim?” seklinde {i¢ alt kategorileri elde edilmistir.
Oyun oynama alanlar1 yok

Onceki yillarda ogrenciler oturup kalkmasini  biliyorlardi simdi  enerjilerini
bosaltamiyorlar. Oyun oynama alanlart yok evlerde. Sonra sinifta enerjilerini
bosaltma ihtiyact hissediyorlar. Swnifta enerjik ¢ocuklarla ilgilenirken ¢aresiz
hissediyorum (Katilimci 6).

Ogretimde cesitlilie bu siifta nasil yer verebilirim?
Fazla da bir alternatifimiz, imkdnimiz, ne bileyim bir ¢esitliligimiz yok. Giriyoruz,

ders anlatiyoruz. Cesitlendirmek icin ¢ok siikiir ki akilli tahtamiz var. Birkag
etkinlik ile ilerletmeye ¢alisiyoruz (Katilimci 9).
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Meslektaslar kategorisine ait; “Icat ¢ikarma tepkileri ile nasil devam edebilirim?”

seklinde tek alt kategoriye ulagilmistir.

Icat ¢ikarma tepkileri ile nasil devam edebilirim?

Hocam bize icat ¢ikarma, basimiza icat agma seklinde ciimleleri ¢ok duyuyoruz.
Ben 27 yillik 6gretmenim, daha geng bir arkadasin duydugunu diisiinsenize. Yani o
arkadasta nasil bir heves kirilmast olacak inanmin (Katilime1 9).

4.5. Aragtirmanin Ogretmen Temasina iliskin Bulgular
Aragtirmanin besinci alt sorusunda, "Simif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar 6gretmen temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?"

sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin

bulgular asagida goriilmektedir.

Tablo 4.5 Aragtirmanin 6gretmen temasina iligkin bulgular

Tema: Ogretmen

Kategori Alt Kategoriler

Yeterlilikler Konusu Yetenegim olmayan derslerin 6gretiminde nasil
bir yol izleyecegim?
Uzman olmadigim konulari nasil 6gretecegim?
Emin olmadigim konular nasil 6gretecegim?

Duygularin Kontrolii Konusu Kirdigim ¢ocuklarin gonliinii nasil alacagim?
Anlamadiklarmi fark ettigimde yasadigim
gerginligi nasil yansitmayacagim?

Duygusal tepkilerimi degistirmem gerekiyor...
Sinifta yasadigim duygusal diisiislerle nasil bas
edecegim?

Moral bozuklugumu sinifa nasil yansitmamay1
bagaracagim?

Kirilan sevkimle nasil devam edecegim?
Takdir edilmemekle nasil bas edecegim?

Bu anda sakin kalmay1 nasil basaracagim?
Miza¢ Konusu Sinifimin mitkkemmel goriinmesini isterim

Ogretim siirecinde sessiz ve kipirtisiz olmalari

gerekir

Sese kars1 alerjim var

Yumusak tabiatliyim. Mizacimin disina mi

cikayim?

Jenerasyon Farki Konusu Nasil giincel kalacagim
Yeni nesilleri 6ldiiriiyoruz. Emekliler mutlu
edilmeli.
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Arastirmanin besinci alt sorusuna iliskin Ogretmen temasina iligkin dort kategori
incelenmistir. Bu kategoriler; “yeterlilikler, duygularin kontrolli, mizag, jenerasyon
farki” olarak bulunmustur. Bu dort kategoriye iliskin alt kategoriler elde edilmis ve

asagida belirtilmistir.

Ogretmen temasina iliskin yeterlilikler kategorisine ait ii¢ alt kategori elde edilmistir.
“Yetenegim olmayan derslerin &gretiminde nasil bir yol izleyecegim? Uzman
olmadigim konular1 nasil 6gretecegim? Emin olmadigim konular nasil 6gretecegim?”

alt kategorilerine ulagilmistur.

Yetenegim olmayan derslerin 6gretiminde nasil bir yol izleyecegim?

Akademik derslerin disindaki resim, miizik dersleri de ¢cok onemli diyorum. Aslinda
bu konuda bir yetenegim yok. Soylemek gerekirse yani resim konusunda yetenekli
birisi degilim. Ama ¢ocuklart o konuda ¢ok tesvik ederim. Gergekten ilce bir
genelinde basari saglamis, dereceye girmis ogrenciler bayag bir fazla okulda. Bu
konuda kendimi ¢ok gii¢lii hissediyorum ve sosyal becerilere ¢ok fazla dnem veren
birisiyim. Benim en gii¢lii hissettigim tarafim o isin gergegini séylemek gerekirse
ogrenciyi motive etmek, yonlendirmek (Katilimer 10).

Uzman olmadigim konular: nasil 6gretecegim?

Tamam, ben oturdugum zaman bir resim yapabiliyorum ama ¢ocuklara bunu
anlatmasi, nasi yapilacagimin tarifi veya farkli yéntemler, teknikler, iste
karakalemdir, guaj boyadir bunlarin uygulanmast ya da hani boyle ii¢ boyutlu
calismalar olur. Yani bunlarin uygulanmasi konusunda tabii ki eksiklerimiz var.
Miizik dersinde ¢ocuklara onun teknigini vermek farkl bir boyuttur. Onun
eksikligini kendim yasiyorum. Beden egitimi dersinde biraz daha boyle aktif
olabiliriz (Katilimct 5).

Emin olmadigim konulari nasil 6gretecegim?

Mesela o6zellikle miizik konusunda ve resim konusunda ¢ok kétiyiim. Yani resim
yapma yetenegim benim ¢ok zayif. Miizik derseniz? Yani miizik ogretmeni degilim.
Onda da sag olsun akilli tahta bize yardimci oluyor ama keske resim ve miizik
dersine ozellikle resim miizik oOgretmenleri girseydi diyorum. Onlar verseydi
dersleri, iki saatime onlar gelse ¢ok mutlu olurdum. Aslinda kendimi biraz ¢aresiz
hissediyorum. Yani veremedigini diigiiniiyorum (Katilimci 2).

Duygularin Kontrolii Konusu kategorisine ait sekiz alt kategoriye ulagilmistir. Bu alt
kategoriler; “Kirdigim ¢ocuklarin gonliinii nasil alacagim? Anlamadiklarin1 fark
ettigimde yasadigim gerginligi nasil yansitmayacagim? Duygusal tepkilerimi
degistirmem gerekiyor? Sinifta yasadigim duygusal diisiislerle nasil bas edecegim?
Moral bozuklugumu siifa nasil yansitmamayi bagaracagim? Kirilan sevkimle nasil
devam edecegim? Takdir edilmemekle nasil bas edecegim? Bu anda sakin kalmay1 nasil

basaracagim?” seklinde alt kategoriler incelenmistir.
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Kirdigim c¢ocuklarin gonliinii nasil alacagim?

Bazen elinde olmadan Fkiziyorsun. Sinifta ¢ocuga kizdigin zaman, pisman
oldugumuz durumlar oluyor. Keske onu orada degil de daha sonra tenefiiste
cagirip konugsaydim diyorum (Katilimei 11).

Anlamadiklarin fark ettig¢imde yasadigim gerginligi nasil yansitmayacagim?

Ayni sayleri tekrar tekrar anlattigimiz zaman eger Ogrenci anlamamig ise
sinirleniyoruz. Hald anlayamadin mi diye boyle geriliyoruz. Halbuki ¢ocuk da hata
yok hata bizde. Bizim eksikligimiz yiiziinden o sinifta o sorunu yasiyoruz. Bu sefer
baska yontemler deniyoruz. Miimkiin oldugu kadar o sekilde gitmeye ¢alisiyoruz
(Katilimer 1).

Duygusal tepkilerimi degistirmem gerekiyor.

Baskasini iizdiigiim zaman bende vicdani rahatsizlik yaratiyor? Bu kadar duygusal
olmasaydim. Biraz daha kati yiirekli olabilirdim. Yani ¢ok detayina girmemem
gerekiyor. Boyle seyler diigiiniiyorum. Yani fazla bag kurmak iiziicii oluyor. Hani
icim parg¢alaniyor, icimden bir sey kopmus gibi uykularim kagiyor (Katilimci 4).

Sinifta yasadigim duygusal diisiislerle nasil bas edecegim?

Ruh hali her zaman ayni olmuyor veya her zaman sakin kalamiyoruz. Bazen ses
tonumuzu yiikselttigimiz de oluyor. Bazi 6grencilere bu kadar yiiksek tonda uyart
yapmasaydin dedigim oluyor (Katilimci 5).

Moral bozuklugumu sinifa nasil yansitmamayi basaracagim?

Ders anlatirken ogrencinin derisn na zaman bitecegini sormasi, baska islerle
ilgilenmesi, o an biitiin motivasyonumu diistiriiyor. Yine tabii ki ailesi ilgisiz,
kendisinin okumada gozii olmayan ve yine zorba ile zorbaliga alismis, mahallede
siirekli bu sekilde tutunmaya ¢alisan ogrenciler var simifimizda ulasabilirim? Bu
¢ocuk niye bu hale geliyor diye boyle ¢aresizlik yagiyorum ve tekrar biitiin nefesimi
toplayarak icimden toparlanmaya ¢aligtyorum (Katilimei 4).

Kirilan sevkimle nasil devam edecegim?

Derste motivasyonumuz bozuldugunda ben hemen dersi birakiyorum. Derste bir
ogrencinin yanlis bir davranisi oluyor bazen, o ogrenciye kiziyorsun, 6gretmenin
de motivasyonu diisiiyor. Motivasyon diistiigii zaman o ders anlatimim
birakiyorsun. 2 dakika disart ¢ikiyorsun, bazen ¢ocuklari oyle bwrakiyorsun iki
dakika digari ¢ikiyorsun, koridorda bir dolasiyorsun, nefes aliyorsun, sakinlegip
sinifa giriyorsun. Bazen de ¢ocuklar yiiziinden sitkinti yasiyoruz. O zaman da ders
degisimi yapiyorum (Katilimer 11).

Takdir edilmemekle nasil bas edecegim?

Okul idaresinin, okul icin calismalar yapacagimiz zaman yanmimizda olmamasi beni
tizdii. Cenazem vardi nobetim vardi ama cenazeye gitmem gerekiyordu.2 saat
nobetimi birakmam gerekiyordu.2 saat igin nébetimi idare etmediler. Sevkimiz
kirtlyor. Velilerden dolayr yasadigimiz ikilem motivasyonumuz diisiiyor. Idarenin
bos dersimizde bize verdikleri gérevleri sanki yapmiyormusuz gibi bir tavir icine
girmesi bizi ikilemde birakiyor. O zaman motivasyonumuz diisiiyor (Katilime1 6).

Bu anda sakin kalmayi nasil basaracagim?

Biraz daha sakin olmam gerekiyor. Sabirli olmam gerekir diyorum. Digar
bakiyorum (Katilimci 2).
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Miza¢ konusu kategorisine iligkin dort alt kategoriye ulagilmistir. Bu kategoriler;
“Sinifimm miikemmel goériinmesini isterim, Ogretim siirecinde sessiz ve kipirtisiz
olmalar1 gerekir, Sese karsi alerjim var, Yumusak tabiatliyim, Mizacimin digina mi1

cikayim?” seklinde alt kategoriler elde edilmistir.

Sinifimin miitkemmel goriinmesini isterim

Grupca bir calisma yaptik ve disart ¢ikmamiz lazim ise tam dersin ortasinda
hemen hissettiviyorum. “Bakin su an ka¢ tane sinif var ders yapiyor sessizce
asagiya inmeliyiz degil mi? "diyorum. Swra oluyoruz, sessizce asagi iniyoruz. Baska
swniflar giiriiltiilii bir bicimde asagi inerken, “Bakin 200-300 kisi su an siniftayken
siz diger simifin goriintiisiinii duyuyorsunuz, ne kadar nezaketsiz degil mi?”
diyorum. Bu farkindaligi hissettirince ikilem yasamiyorsun. Sinif yonetimi budur.
Ben olmadan da ¢ocuklar o davranisi sergileyebiliyor. Baska 6gretmenler bu
durumu takdir edince hosuma gidiyor. Sonugta o sinif beni temsil ediyor (Katilimci
8).

Ogretim siirecinde sessiz ve kipirtisiz olmalari gerekir

Herkesin goziinii gormek istiyorum. Bana bakmalarimi, tahtaya bakmalarim
istiyorum. Baska bir seyle ilgilenmemelerini istiyorum. Tabii oluyor mu? Bazilar
tabii buna uymayabiliyor ama genelde birbirlerini uyariyor 6grenciler. O sekilde
gotiirmeye ¢alistyoruz (Katihimer 1).

Sese karsi alerjim var

Hep sessiz bir ortamda ders anlatmak isterim. Yani sese karst biraz fazla alerjim
var. Duyuyorum ogrencilerin seslerini ve bunlari nasil sessiz hale getirebilirim diye
diigiiniiyorum. Iste yildiz vererek, elma boyayarak bunu saglamaya ¢alisiyorum. O
yvildizi almak istiyor. Ulagmak istiyor. Digerlerinden daha once yildizi tamamlamak
istiyor (Katilimci 2).

Yumusak tabiathyim. Mizacimin disina mi ¢ikayim?

Ben mizacim geregi yumusak tabiath bir insamm. Sinif ortaminda da éyleyimdir.
Degisemem bu saatten sonra (Katilimei 2).

Jenerasyon Farki Konusu kategorisine iliskin dort alt kategori bulunmustur. Bu alt
kategoriler; “Nasil gilincel kalacagim? Yeni nesilleri oOldiiriiyoruz. Emekliler mutlu

edilmeli.” seklinde alt kategorilere ulagilmistir.

Nasil giincel kalacagim

Ogretmen kendisini gelistirmeli. Bu teknolojik olarak da gecerli diger konularda
da gecgerlidiv. Giiniimiiz ¢agindaki ¢ocuklarin ilgi alanlar ¢ok farkli oldugu igin ve
o ilgi alanlarina gore hem ¢ocugu egitmek gerektigi icin farkli yontemlerin ortaya
¢tkarilmast gerekiyor (Katilimci 10).
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Yeni nesilleri oldiirityoruz. Emekliler mutlu edilmeli.

Hani belli bir seviyeye geldikten sonra kafa kaldirmiyor. Eskiler derse girmek
istemiyor. Ne bileyim ¢ocuklar: ¢ok fazla umursamryorlar. Boyle bir ortam var ama
bwrakip da gitmiyorlar. Hani maddi boyutunu diisiiniince insan gidemiyor. Yani
nesilleri niye oldiireceksin? Emekli ol git. Ama empati kurunca bir bakimdan da
haklilar, yapacak baska bir isleri yok. Yani baska bir isleri baska bir gelir kapilar
yok. Devletin burada devreye girmesi gerekiyor. Emekli 6gretmenlerinin ne bileyim
bir sekilde mutlu edilmesi gerekiyor ki su ¢ocuklar daha mutlu olsun (Katilimc1 9).

4.6. Arastirmanin Program Temasina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt sorusunda, "Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren
durumlar program temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun cevabi
aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin bulgular asagida

goriilmektedir.

Tablo 4.6 Arastirmanin program temasina iliskin bulgular

Tema: Program

Kategori Alt Kategori

Yardimci kitap kullanma konusu Yardimci kitap kullanmak yasak fakat ders
kitaplar1 da ¢ok kotii

Ders kitabina bagli kalma zorunlulugu Ders kitab1 bizim rehberimiz

Programin hayatla entegrasyonu Ogrettiklerimin onlarmn hayatlarindaki

kargiligini nasil bulacagim?

Programin verdigi igerik ve zaman konusu Programin igerik ve zamani konusunda esnek mi
davranmaliyim? Yoksa tamamen sadik m1
kalmalryim?

Programi kendi kosullarima gére uyarlamanin
sinir1 ne?

Arastirmanin altinc1 alt sorusuna iligkin program temasma iligkin dort kategori
incelenmistir. Bu kategoriler “yardimer kitap kullanma konusu, ders kitabina baglh
kalma zorunlulugu, programin hayatla entegrasyonu, programin verdigi igerik ve zaman
konusu” seklinde elde edilmistir. Bu dort kategoriye iliskin alt kategoriler elde edilmis

ve agagida belirtilmistir.

Program temasina kapsaminda elde edilen Yardimci kitap kullanma konusu kategorisi
bir tane alt kategoriden olusmaktadir. Bu alt kategori; “Yardimci kitap kullanmak yasak

fakat ders kitaplar1 da ¢ok kotii.” seklinde elde edilmistir.
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Yardimei kitap kullanmak yasak fakat ders kitaplar1 da ¢ok kotii

Ben siirekli olarak kaynak kitaplardan gétirmeye calistyorum dersi. Idareye
mutlaka bunlar: soyliiyorum (Katilimei 1).

Ders kitabina bagh kalma zorunlulugu kategorisine iligkin, “Ders kitabt bizim

rehberimiz.” alt kategorisine ulagilmistir.

Ders kitabi bizim rehberimiz

Rehberimiz ders kitabir. Ders anlatiyoruz daha sonra hepsini derse katarak devam
ediyorum. Bak burada bir eksigin var biraz daha diigiinmen gerekir diye ¢ocuklart
yonlendiriyorum (Katilimei 6).

Programin  hayatla  entegrasyonu  kategorisine ait, “Ogrettiklerimin  onlarmn

hayatlarindaki karsiligini nasil bulacagim?” alt kategorisine ulagilmistir.

Ogrettiklerimin onlarin hayatlarindaki karsiigim nasil bulacagim?

Tabii ki bizim hedefimiz sadece akademik bagari degil, egitim ve 6gretimde oldugu
icin, genelde daha ¢ok sosyal yasama hazirlama, giinliik yasamda kullanmasi
gereken davranmiglart da yerlestirmemiz gerekiyor (Katilimer 10).

Programin verdigi icerik ve zaman konusu kategorine ait iki alt kategoriye ulasilmistir.
“Programin igerik ve zamani konusunda esnek mi davranmaliyim? Yoksa tamamen
sadik m1 kalmaliyim? Programi kendi kosullarima gore uyarlamanin sinir1 ne?”” ulasilan
alt kategorilerdendir.

Programin icerik ve zamani konusunda esnek mi davranmaliyim? Yoksa tamamen

sadik m1 kalmaliyyim?

Program okulun sartlarina uymayabilir. Oyle durumlarda planlarda ufak tefek
diizeltmeler degisiklikler yapryoruz. Cogunlukla plana uyumaya ¢alisiyoruz. Ciinkii
ne yapacagimiz orada yaziyor. Ama ara ara esnettigimiz oluyor (Katilimci 5).

Programi kendi kosullarima gore uyarlamanin sinir1 ne?

Kendi calistigim bolgeye gore programi giincellemem gerekiyor. Okulun ¢evresi ve
bolgesi programi esnetmemizi gerektiriyor (Katilimci 5).
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4.7. Arastirmanin iliski Temasina iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt sorusunda, "Smif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar iliski temasi1 temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun
cevabi aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iligskin bulgular

asagida goriilmektedir.

Tablo 4.7 Arastirmanin iliski temasina iligkin bulgular

Tema: iligki

Kategori Alt Kategori

Cocugun dilini anlama gerekliligi Cocugun anlatmak istedikleri var. Bunu
gormezden gelemem. Ama program ve diger
ogrenciler de var.

Bag kurma gerekliligi Ogrencilerle aramdaki bag1 kurma noktasini nasil
bulacagim?

Ogretim planlarim 6teleyebilme gerekliligi Ne zaman ders anlatsam ne zaman dert
dinlesem...
Dersi birakip su an gelisen bu olayla m1
ilgilenmeliyim?
Su an bu konuyla ilgilenme planladiklarimi
Ogretmekten daha 6nemli.

Duygusal iyi oluslarini saglama gerekliligi Mutlular mi1?
Hoslarina gitti mi?

Hayranlik yaratma gerekliligi Ogrencilerde bir gekim yaratabiliyor muyum?

Duygu diinyalarina girme gerekliligi I¢ diinyalarna nasil girecegim?
Duygu diinyalarma girmem gerekiyor.

Adalet duygusunu verme gerekliligi Cocugun bana giivenmesini nasil saglayacagim.
Adalet duygusunu hi¢ sarsmamam gerekiyor
Hepsine ortak bir adalet duygusunu vermem
gerekiyor.

Duygusal ihtiyaglarini kargilama gerekliligi I¢ diinyalarinda karmasay1 nasil anlayacagim?
Gorevin 6gretme mi iyi iyilestirme mi?
Ogrencilerin duygusal durumlarini
onceliklendirmeli miyim?
Ogrencilerin duygusal ihtiyaglari varken 6gretime
devam etmeli miyim?

Aragtirmanin yedinci alt sorusuna iligkin iliski temasina iliskin sekiz kategori
incelenmistir. Bu kategoriler, “cocugun dilini anlama gerekliligi, bag kurma gerekliligi
ogretim planlarii Gteleyebilme gerekliligi, duygusal iyi oluslarini saglama gerekliligi,
hayranlik yaratma gerekliligi, duygu diinyalarina girme gerekliligi, adalet duygusunu
verme gerekliligi, duygusal ihtiyaclarmi karsilama gerekliligi” Bu sekiz kategoriye
iligkin alt kategoriler elde edilmis ve asagida belirtilmistir.
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liski temasna iligkin cocugun dilini anlama gerekliligi kategorisine iliskin “Cocugun
anlatmak istedikleri var. Bunu gérmezden gelemem. Ama program ve diger 6grenciler

de var.” seklinde bir adet alt kategoriye ulagilmistir.

Cocugun anlatmak istedikleri var. Bunu gormezden gelemem. Ama program ve
diger 6grenciler de var.

Ogrencilerin her zaman anlatacag hikdyeleri oluyor. Hepsine de soz hakki vermek
istiyorum. Parmak kaldiranlarin hepsine soz hakki verince de ders oyle dagilmuis
oluyor ve zaman geg¢mis oluyor, ders siiresi yetismiyor. Bu siire yetismedigi zaman
eger dersin devaminda yine ayni ders varsa o zaman konuyu hemen toparlayip
yetistiriyorum. Ama yoksa mesela fen diyelim bir sonraki fen dersi hangi giinse o
zaman konuyu tekrar bir bastan alip yeniden isleyip bitiriyorum (Katilime1 3).

Bag kurma gerekliligi kategorisine iliskin iki adet alt kategori elde edilmistir.
“Ogrencilerle aramdaki bagi kurma noktasini nasil bulacagim? Bag kurma yollarmi

nasil bulacagim?” alt kategorileri elde edilmistir.

Ogrencilerle aramdaki bag kurma noktasini nasil bulacagim?

Cocukla ilgili verecegin kazamm ve amaglar verilmeden dnce, ¢ocuklarin herhangi
bir sorunu falan var mi veya mutlu mu? O giin ¢ok mutluysa o mutlulugunu
paylasmadan ona soyletmeden, su en giizel materyallerle ders anlatsan bile faydasi
yok. Baska yerde oldugu icin ogrenciye ulasamiyorsun. “Senin gozlerin ¢ok giizel
parlyor. Bugiin biliyorum senin bana sdyleyecegin ¢ok giizel bir haberler var.
Mutlu oldugun bir konuyu bana anlatirsan biz de mutlu oluruz.” Bu sekilde
ogrencinin anlatmasim sagliyorum. (Katilhimer 4).

Ogretim planlarim ételeyebilme gerekliligi kategorisine iliskin ii¢ adet alt kategori
incelenmistir. Bu alt kategoriler; “Ne zaman ders anlatsam ne zaman dert dinlesem,
Dersi birakip su an gelisen bu olayla m1 ilgilenmeliyim? Su an bu konuyla ilgilenme

planladiklarimi 6gretmekten daha 6nemli.” seklinde olmak {izere incelenmistir.

Ne zaman ders anlatsam ne zaman dert dinlesem.

Bazi ogrencilerin  davramslarindan dolayr ikilemde kaldigim oluyor. Bazen
diyorum, ders igleme sadece onlari dinle, dertleri var mu stkintilari var mi bir
ogren. Veya biraz kendilerini ifade edip rahatlasinlar konusup rahatlatsinlar diye
diigtiniiyorum. (Katilimer 3).

Dersi birakip su an gelisen bu olayla mu ilgilenmeliyim?

Caresiz oluyor insan, ¢iinkii benim biitiin amacim o anda swfta dogru bir
davranist kazandirmak, stirdiivebilir hale getirmek yanlhs davranisi da miimkiin
oldugu kadar ogrencilerin birakmasimi saglamak. Dersi bwrakip bu konuyla
ilgileniyorum. Sonra diyorum egitim ve ogretim birliktedir. Tekrar kaldigimiz
yerden devam edelim diyerek ders biiyiik ihtimalle sonraki derse de sarkiyor. Bu
sekilde ¢oziim aramaya ¢alisiyoruz (Katilimei 4).

Su an bu konuyla ilgilenme planladiklarin 6gretmekten daha énemli.

Cocuklarin kendi almak istedigini tespit edip, ne diizeyde olduklarint ilgilerinden
anlayip, o giinkii programimi degistivebiliyorum. Esneklik var ¢iinkii. Bakiyorum ki
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o giin zor olacak, zoru siirdiirmenin anlami yok. Bir geriden daha basitlestirerek
konuya tekrar hakim olduktan sonra, bir sonraki giin isliyorum ayni konuyu. Yani o
diizeyde degillerse, derse karst ilgileri o giin yoksa geri adim atmak en dogrusu
(Katilimer 4).

Duygusal iyi oluglarimi saglama gerekliligi kategorisine ait; “Mutlular m1? Hoslaria

gitti mi?” olmak tizere iki alt kategori elde edilmistir.

Mutlular mi?

Cocuklarin herhangi bir sorunu falan var mi veya mutlu mu? O giin ¢ok mutluysa,
o mutlulugunu paylasmadan, onu ona soyletmeden, en giizel materyallerle ders
anlatsan bile faydasi yok. Cocuklarin halini hatrini sorduktan ve derse gegip biitiin
materyalleri kullanarak dersi anlattiktan sonra, ¢ocuklarla goz kontagi kurdugum
zaman 1sildayan boncuk gibi gozleri gordiikten sonra evet biitiinlestik, anladik,
birlikteyiz dedirtiyor (Katilimci 4).

Hoslarna gitti mi?

Bazi dersleri oyunla anlatmam ogrencilerin hoslarina gidiyor. Matematikte
cosuyorum bazen. Boyle farkl hareketler yaptim. Onlarin dikkatini ¢ekti bu durum.
Yani bazen i¢imden geldigi gibi ders anlatabiliyorum ¢ocuklart stkmamaya
calistyorum. Diiz anlatim yaparken ben de sikiliyorum. Oyunlar hoglarina gidiyor.
Ama bazen de ¢ok giiriiltii oluyor tabii o da sikiyor. Ama canli gegiyor ders
(Katilimer 2).

Hayranlik yaratma gerekliligi kategorisine iliskin, “Ogrencilerde bir ¢ekim yaratabiliyor

muyum?” seklinde bir alt kategoriler elde edilmistir.

Ogrencilerde bir ¢cekim yaratabiliyor muyum?

Miknatisin birini elini sikistirdim. Digerini de boyle tutuyorum ama biraktigimda
miknatis elimden ziplyor gidiyor. Cocuk bunu gérdiigiinde miknatisin ayni
kutuplarmmin birbirini ittigini fark ediyor. Miknatisin biri ziplayp gidince ¢ocuk
saswiyor. Fen derslerindeki deneyler ¢ok iyi olabiliv. Cocuklar bunu gérdiigiinde,
saskinlikla izleyince giizel oluyor. Cocuklarin o ilgisini goriince o saskinligini
diyelim, iyi ki bu etkinligi yapmigim diyorum (Katilimei 5).

Duygu diinyalarina girme gerekliligi kategorisine iliskin; “I¢ diinyalarma nasil
girecegim? Duygu diinyalarima girmem gerekiyor.” seklinde 1ki alt kategoriye

ulasilmistir. Bu kategoriler asagida aciklanmustir.

I¢ diinyalarina nasil girecegim? Duygu diinyalarina girmem gerekiyor.

Bazen ¢ocuga miidahale edemiyorsun onun i¢ diinyasina giremiyorsun. Bazen bir
ogrenci igin dersi sonlandirdigimiz olabiliyor. Cocugun i¢ diinyasina giremedigim
icin o da o an dersi dinleyemeyecek. Benim de i¢cim rahat olmadigi icin anlatirken
zorlanacagim. Ben de bir istek, sevk olmayacak (Katilime 3).

Adalet duygusunu verme gerekliligi kategorisine iliskin alt kategori; “Cocugun bana
glivenmesini nasil saglayacagim, Adalet duygusunu hi¢ sarsmamam gerekiyor, Hepsine
ortak bir adalet duygusunu vermem gerekiyor.” seklinde alt kategoriler bulunmus ve
asagida agiklanmistir.
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Cocugun bana giivenmesini nasil saglayacagim.

Osrencilerle kurdugun bag cok énemli gercekten. Giiven dolu saygu iizerine bir bag
kurarsan o sekilde devam ediyor. Cok dnemli bence, tecriibe ¢ok onemli
(Katilimer 3).

Adalet duygusunu hi¢ sarsmamam gerekiyor.

Herkese soz vermeye calistyorum. Bugiin 2 kigiye kiz 6grenciye soz vermigsem 2 de
erkekogrenciye soz vermem lazim. Erkekler ve kizlar arasindaki adalete ¢ok dikkat
ediyorum. Eger bunda adil olmaya calisirsaniz ¢ocuklar sizin adil oldugunuza
inamirsa derse dahacok katiliyorlar. Dersi daha ¢ok seviyorlar (Katilimer 11).

Hepsine ortak bir adalet duygusunu vermem gerekiyor.

Ciinkii sinifimda her diizeyde 6grenci var. Kimisi ¢ok duygusal tek cocuk her
seyden esirgenmis. O yiizden hepsini aym diizeyde adaletli bir sekilde ortak
noktada bulusturmak benim i¢in onemli. Onun yollarin diigiiniiriim (Katilimci 4).

Duygusal ihtivaclarimi  karsilama gerekliligi kategorisine ait alt kategoriler; “I¢

Ogrencilerin duygusal durumlarini énceliklendirmeli miyim? Ogrencilerin duygusal
ihtiyaglart varken Ogretime devam etmeli miyim?” olmak iizere dort alt kategoride

incelenmistir.

I¢ diinyalarinda karmasayi nasil anlayacagim?

Bazen ¢ocuga miidahale edemiyorsun onun i¢ diinyasina giremiyorsun. Bazen bir
ogrenci igin dersi sonlandwdigimiz olabiliyor. Cocugun i¢ diinyasina giremedigim
icin o da o an dersi dinleyemeyecek. Benim de icim rahat olmadig: icin anlatirken
zorlanacagim. Ben de bir istek, sevk olmayacak (Katilimei 3).

Gorevin 0gretme mi iyi iyilestirme mi?

Cocuklarin stkintisini kisaca tahlil edip hemen onu giderme yoluna gittikten sonra
derse ge¢mek gerekiyor. Yoksa verdigim dersten, su dévme derler ya, bu sekilde
hi¢bir seyden randiman alimmiyor. O ¢ocuktan diger ¢ocuklar da etkileniyor. Bu
sekilde énce bireysel olarak iyilestirme &nemli. Ogrencivi 2 dakika sarip
sarmalayp, ona giiven duygusunu verdigin zaman, o ¢ocuk bir canla degil bes
canla dersi dinliyor. Mutlaka bu gerekli, bunu yapmak gerekli (Katilimci 4).

Ogrencilerin duygusal durumlarim 6nceliklendirmeli miyim?

Swrtint oksuyorum, derse hazir hale getirmek i¢in o moddan ¢ikaryyorum 6grenciyi.
Ondan sonrasi ¢ok kolay. Yani ¢ocula fiziksel ve duygusal olarak biitiinlesip ona
ulagabildigin zaman, ¢ocuk ¢icek gibi aciliyor. Onu doyuma ulastirmazsan onu
gormezden gelirsen derse ¢ekemezsiniz (Katilimci 4).

Ogrencilerin duygusal ihtiyaclari varken 6gretime devam etmeli miyim?

O giin ogrenci ¢ok mutluysa ve o mutlulugunu paylasmadan ona soyletmeden en
giizel materyallerle ders anlatsan bile ona ulasamiyorsun (Katilimei 4).
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4.8. Arastirmanin Kural Temasina Iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt sorusunda, "Sif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar kural temasi temelinde nasil bir goriinlime sahiptir?" sorusunun

cevabi aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin bulgular

asagida goriilmektedir.

Tablo. 4.8 Arastirmanin kural temasina iligskin bulgular

Tema: Kural

Kategori

Alt Kategori

Dinlemenin maliyetine hazir miyim?

Uslu 6grencilerin hak kaybinin {istesinden nasil
gelebilirim?

Siniftaki kiz erkek dengesini nasil saglayabilirim?

Giliriiltd ile nasil bas edecegim?

Susturmanin maliyeti ne olacak?
Kurallar1 ¢igneyen 6grencilerle nasil bag
edecegim?

Kurallarim 6grenci haklarini sinirlandirtyor mu?

Davranisa ne zaman miidahale etmeliyim?

Onlar1 dinlemeliyim ama maliyeyi zaman ve
smifta karmasa anlamina geliyor. Bunlar1 hangi
kurallarla yonetecegim?

Kurallarin dogru isletemeyince hak kaybina
ugrayan uslu ve so6z dinleyenler oluyor. Bununla
nasil bag edebilirim?

Cinsiyet rollerini sinifta verme konusunda nasil
bir sistem gelistirmeliyim?

Simifta 6zgiirliik istedigimde ¢ok giiriiltii oluyor.
Ozgiirliik ve kurallar nasil birlikte devam
edecek?

Sessiz bir sinif susmus bir sinifa doniismemeli.
Bunu nasil saglayabilirim

Kurallar bazi 6grencilerde tersi yonde isliyor.
Kural onlara yeni bir isgal alan1 tanimliyor...

Ogrencilerin haklari nerede baslar benim
kurallarim nerede biter?

Olumsuz davranist her gordiigimde mi
uyarmaltyim?

Bir olay1 bir kere yapan ile bin kere yapan ayni1
uygulamay1 m1 gérmeli?

Aragtirmanin sekizinci alt sorusuna iliskin kural temasima iliskin sekiz kategori
incelenmistir. Bu kategoriler; “Dinlemenin maliyetine hazir miyim? Uslu 6grencilerin
hak kaybinin {istesinden nasil gelebilirim? Siniftaki kiz erkek dengesini nasil
saglayabilirim? Giiriiltii ile nasil bas edecegim? Susturmanin maliyeti ne olacak?
Kurallar1 c¢igneyen ogrencilerle nasil bas edecegim? Kurallarim 6grenci haklarimi
sinirlandirtyor mu? Davranisa ne zaman miidahale etmeliyim?” Bu sekiz kategoriye

iligkin alt kategoriler elde edilmis ve asagida belirtilmistir.
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Kural temasimin dinlemenin maliyetine hazir miyim? Kategorisi ile alakali iki alt
kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler, “Onlar1 dinlemeliyim ama maliyeyi zaman ve
sinifta karmasa anlamina geliyor. Bunlar1 hangi kurallarla yonetecegim? Ogrencinin
dediklerini dinleme istiyorum. Ama konu dagiliyor. Bunun diizenlemek i¢in nasil bir

kural koymaliyim?” olarak bulunmustur.

Onlan dinlemeliyim ama maliyeyi zaman ve sinifta karmasa anlamina geliyor.
Bunlar1 hangi kurallarla yonetecegim?

Her ¢ocuk herseyi anlatmak istiyor. Evde yaptigini, gordiigiini, konuyla alakasiz
seylerden bahsediyor. Ben konuya ge¢mek istiyorum. Ama onu da dinlemem
gerektigini de hissediyorm. Ama bu durum diger ¢cocuklarda stkinti olugturuyor. Bir
karmasa oluguyor. Bu durumda anlatmak istedigi konuyu teneffiiste anlatmasin
istiyorum. Ciinkii bir an once konuyu anlatmam gerekli (Katilimci 2).

Uslu ogrencilerin hak kaybinin iistesinden nasil gelebilirim? Kategorisine iliskin
“Kurallarin dogru isletemeyince hak kaybina ugrayan uslu ve s6z dinleyenler oluyor.

Bununla nasil bas edebilirim?” alt kategorisine ulasilmigtir.

Kurallarin dogru isletemeyince hak kaybmna ugrayan uslu ve s6z dinleyenler
oluyor. Bununla nasil bas edebilirim?

Diger veliler de siirekli siddet goren ¢ocukla aymi ortamda oldugu icin rahatsizlik
duyabiliyor. Biz de Suriyeliler falan hepsi bir arada oldugu igin, teneffiislerde zorba
olan ¢ocuklar digerlerine zarar verdigi zaman, kimseye zarari olmayan ¢ocuklar da
haliyle magdur oluyor. Boyle bir durumda velilerin birbirlerine karsi saldirgan
tutumlart ortaya ¢ikiyor. Bu tarz ¢ocuklarin velileri ¢ocugunun egitimi ile
ilgilenecegine ve cocugunu uyaracagina hala tiste ¢tkmaya ¢alistyor (Katilimer 4).

Siniftaki kiz erkek dengesini nasil saglayabilirim? Kategorisine iliigkin; Cinsiyet
rollerini smifta verme konusunda nasil bir sistem gelistirmeliyim? Alt kategorisine

ulasilmistir.

Cinsiyet rollerini sinifta verme konusunda nasil bir sistem gelistirmeliyim?

Ben yillardir kiz ve erkek o&grencileri bir arada oturturum. Birbirlerinden
cekinmemeleri gerektigini, kardes gibi arkadas gibi olmalart gerektigini, onlarin
yamnda nasil oturup kalkmalari gerektigini direnmeleri gerekiyor. Bdylece erkek
ogrencilerde derli toplu oturmak zorunda kalwyor. Eger kendi cinsleri ile otururlarsa
daha fazla iletisim kuruyorlar. Bu sefer sinifta ders anlatirken baskalart da rahatsiz
oluyor Sadece kendilerini degil obiirlerinide rahatsiz etmis oluyorlar. Ama kizlarla
erkekleri birlikte oturttursam giizel bir sekilde dersi dinliyorlar. (Katilime 7).

Giiriiltii ile nasil bas edecegim? Kategorisine iliskin bir adet alt kategoriye ulagilmistir.
Bu kategori, “Sinifta 6zgiirliik istedigimde ¢ok giiriiltii oluyor. Ozgiirliik ve kurallar

nasil birlikte devam edecek?” olarak elde edilmistir.
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Smifta ozgiirliik istedigimde ¢ok giiriiltii oluyor. Ozgiirliik ve kurallar nasil
birlikte devam edecek?

Ben genelde yumugak bir insamm. Bagwrmaktan ziyade daha ¢ok candan olmaya
calistyorum. Cocuklar da ozgiirce ifade edebiliyorlar duygularini. Zaten sikinti da
0. Biraz ses giiriiltii ondan oluyor ondan dolayi. Eski yllarda farkli yontemlerle
susturulduk. Ama o yontem simdi kullanilmiyor. Dogal olarak biz de ne yapiyoruz?
Camimlar, cicimler yavrum yapmayinlar kullaniyoruz. Bak iste soyle yaparsan daha
iyi olur diyoruz. Bu yontemi kullanmaya ¢alisiyoruz. Hep sevecen olmaya sabur.
(Katilimer 2).

Susturmanin maliyeti ne olacak? kategorisine iliskin, “Sessiz bir sinif susmus bir sinifa

donligmemeli. Bunu nasil saglayabilirim?” alt kategorisine ulasilmistir.

Sessiz bir sinif susmus bir sinifa doniismemeli. Bunu nasil saglayabilirim?

Cocuklar da ézgiirce ifade edebiliyorlar duygularim. Zaten sikinti da o. Biraz ses
giirtiltii ondan oluyor ondan dolay:. Eski yilarda farkhi yontemlerle susturulduk.
Ama o yontem simdi kullanilmiyor (Katilime1 4).

Kurallar ¢igneyen ogrencilerle nasil bas edecegim? Kategorisine iliskin; “Kurallar bazi
ogrencilerde tersi yonde isliyor. Kural onlara yeni bir isgal alani tanimliyor.” seklinde

bir adet alt kategori bulunmustur.

Kurallar bazi 6grencilerde tersi yonde isliyor. Kural onlara yeni bir isgal alani tanimhiyor.

Bazi  ¢ocuklarin  tepkilerini  anlamaya ¢alisiyorum. Sebebi nedir bulmaya
calistyorum. Ilk dogdugu zaman taptaze mis gibi kokan bir cocuk oldugunu
biliyorum ve kendi kendime bunu bu hale getiren bir stire¢ vardir diyorum. Mutlaka
buna ulasmam gerekiyor. Kendine gel gibi kendime otokontrol saglamaya
calistyorum (Katilimer 4).

Davranisa ne zaman miidahale etmeliyim? Kategorisi; “Olumsuz davranist her
gordiigiimde mi uyarmaliyim? Bir olay1 bir kere yapan ile bin kere yapan aym

uygulamay1 m1 gérmeli?” bir adet alt kategorisine ulagilmistir.

Olumsuz davranisi her gordiigiimde mi uyarmaliyim?

Ama  konuskanlar var. Ben onlarin yerini degistirdigimde, konusanlar
konusmayacak olanlarin yanina oturtmaya ¢alistyorum. Ama bir bakyyorum bir ders
sonra ¢oktan konugsmaya baslamislar. En fazla karisiklik karmagsik konusanlari
susturup derse bagslarken oluyor diyebilirim. Mutlaka bir olay yasaniyor. Bu
davranist gordiigiimde mi uyarayim yoksa gérmezden mi gelecegim bilemiyorum
bazen (Katilimci 5).

Bir olayi bir kere yapan ile bin kere yapan ayn1 uygulamay1 mi géormeli?

Ogrenciler olumsuz davramgsta bulundugu zaman bunu devamli yapan égrencilere
ceza veriyorum. Ancak arada bir olumsuz davranista bulunan égrencilere de aymi
cezayr verdigimde diigiiniiyorum. Kendimi béyle kotii  hissediyorum. Sanki
vicdansizlik, actmasizlik yapmisim gibi hissediyorum. Yaramaz 6grenci ile ufak tefek
yaramazliklart olan ogrenciler ayni davranista bulundugu zaman onu affetsem mi
yoksa daha hafif ceza mi1 versem bilemiyorum (Katilime1 4).
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4.9. Arastirmanin Simif Atmosferine iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt sorusunda, "Sif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar sinif atmosferi temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?"
sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmada bu alt soru temelinde yapilan analize iliskin

bulgular asagida goriilmektedir.

Tablo 4.9 Arastirmanin siif atmosferine iligkin bulgular

Tema: Simif Atmosferi

Kategori Alt Kategori

Sinif ses dalgasi Her kararimi aslinda siniftaki ses dalgasi
yonetiyor.

Kalabalik arttik¢a sorunlar da artyor Sinif kararlarinda aslinda her seyde sinif

mevcudu belirleyici oluyor.

Anlik degisen sinif atmosferi Kararlarimi anlik gelisen olaylar olusturuyor.

Sinif benim planlarimdan bambagka Bir kararim var... Ama sinif bambagka bir
havada... Planladigim sartlar olugsmadi...

Arastirmanin dokuzuncu alt sorusuna iliskin smif atmosferi temasina iliskin dort
kategori incelenmistir. Bu kategoriler; “Sinif ses dalgasi, Kalabalik arttik¢a sorunlar da
artyor, Anlik degisen sinif atmosferi benim planlarimdan bambagska.” Bu dort kategoriye

iligkin alt kategoriler elde edilmis ve asagida belirtilmistir.

Swnif ses dalgasi kategorisine iliskin, “Her kararmmi aslinda smiftaki ses dalgasi

yonetiyor.” alt kategorisine ulasilmigtir.

Her kararim ashinda simiftaki ses dalgasi yonetiyor.

Bazi durumlarda ogrenciler sikildiklarinda sinifta bir anda bir ses dalgast olugsmaya
baslhyor. Bu durumda diyorum ki yildiz dedigim zaman herkes oturacak veya iste
giiniin sonunda en uslu oturana yildiz verecegim diyorum. Sessiz durursaniz hemen
orada bir tane yidiz boyuyorum yalandan. Oyunmus gibi yapiyorum, boyuyorum,
konusanlart siliyorum, onlarin sessiz kalmalarimni saglyyorum. Ayni zamanda da bir
seylerle ugragmalari istiyorum (Katilimei 2).

Kalabalik arttikca sorunlar da artiyor kategorisine iligkin, Sinif kararlarinda aslinda

herseyde sinif mevcudu belirleyici oluyor. Alt kategorisine ulagilmistir.

Simif kararlarinda ashinda her seyde sinif mevcudu belirleyici oluyor.

Kimi okulda bakiyorsun 55 ogrenciyle ders isliyorsun. Bu biraz senin sansinla
alakali. Ama tabii ki 6grenci sayisi arttikca bu sorunlar biraz daha artiyor. Onun
haricinde bizim ¢caligtigimiz bolge itibariyle de yasadigimiz sikintilar oluyor. Biz
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goctin fazla oldugu bir yerde gorev yapryoruz. Bu dgrenci hareketlerinin yaninda go¢
sorunuyla karst karsiya kaldigimiz igin bir giiniimiiz yogun geg¢iyor (Katilimc 10).

Anlik degisen siif atmosferi kategorisine iliskin, “Kararlarimi anlik gelisen olaylar

olusturuyor.” alt kategorisi elde edilmistir.

Kararlarimi anlik gelisen olaylar olusturuyor.

Simftaki atmosfere gore kararlarim degisiyor. Iste bizim tamamen ¢ocuklarla
etkilesimimizle alakali oluyor. Yani onlar yonlendiriyor beni biraz. Eger o giin
biraz yorulduysak, bakiyorum ki ¢ocuklar dersi alacak potansiyelde degillerse
onlarla sohbet edebiliyorum. Onlara resim yaptirabiliyorum. Davranis problemi
yasayan oOgrenci varsa onun durumuna gore hareket ediyorum. Eger derse
hazirlarsa ona gore ¢alisma diizenliyorum (Katilimei 3).

Sinif benim planlarimdan bambaska kategorisine iliskin, “Bir kararim var. Ama siif

bambagka bir havada. Planladigim sartlar olusmadi.” alt kategorisine ulagilmistir.

Bir kararim var. Ama simif bambaska bir havada. Planladigim sartlar olusmada.

Giinliik planda bazi sartlar olusmuyor ki. Yani sinifa girdigin zaman o swmifin
ortami da seni etkiliyor. Yani giinliik plana birebir uymayabiliyorsun. Ama tabii ki
giinliik planlarimiz da var. Geligtirmen gerekiyor bazen plani. Yani birebir o giinliik
plamin 40 dakikasina uyuma sansimiz yok, zaten uyuyamam. Bazen bir ¢ocukla
ilgilenmek gerekiyor. Bu yiizden 2,3 dakika mutlaka onlarla gegiyor. Derse ilk
girdigimizde mutlaka 2,3 dakika gegiyor ciinkii direkt derse baslamiyoruz.
(Katilime1 2).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Aragtirma, “Sinif 6gretmenlerinin karar alma siireclerini belirleyen durumlar nelerdir?”
sorusuna yanit almak {izere yapilmistir. Arastirma sorusuna yanit almak icin yapilan
calismanin sonucunda dokuz alt soru elde edilmistir. Alt sorular; 6grenci, 0gretim,
O0grenme, paydaslar, 6gretmen, program, iligki, kural, sinif atmosferi temasi ilizerinden
elde edilmistir. Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen karar verme siirecinde ¢ok
cesitli yonler etkilesim halinde olabilmektedir (Borko vd., 2008; Shavelson ve Stern,
1981). Kozikoglu ve Senemoglu (2018) ise ¢alismalarinda; siif yonetimi, velilerle
iligkiler, toplumla iligkiler, fiziksel uyum vb. gibi unsurlarin 6gretmenlerin karsilastig
durumlardan sayildigin1 vurgulamaktadirlar. Ayrica karar verme cergevesine gore,
herhangi bir kararda 6gretmenler; 6grenciler, miifredat icerigi, okul ve siif baglami
hakkindaki bilgileri g6z énunde bulundurururlar ( Shavelson ve Stern, 1981) seklindeki

goriisler, yapilan arastirmanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmanin amaci, uzman 6gretmenlerin aldiklar1 kararlarini degistirmelerini, yeni
karar almalarini aldiklar1 kararlar1 sorgulamalarini gerektiren durumlarin incelenmesi
olusturmaktadir. Johnson (2010), uzman 6gretmeni belirli bir alanda 6zellikle yetenekli
olan kisi olarak tanimlamaktadir; Tsui (2009), birgok calismada yapilan uzmanlik
tanimlarini, birkag yillik deneyim ve uygulama sonrasinda elde edilen {istiin performans
durumu olarak 6zetlemekte ve verimlilik, otomatiklik, zahmetsizlik ve akiskanlik ile
karakterize edilmektedir. Uzman 6gretmenler, kendi egitim perspektiflerinin yani sira
gelisme ve deneyimlerini yeniden yapilandirma ihtiyaci hisseden deneyimli

ogretmenlerdir ( Farrell, 2003).

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin karar alma stireclerini belirleyen durumlar: incelemek
amaglanmaktadir. Asagida, onceki arastirmalarin perspektifinden bazi ana sonuglar

tartisacagiz.
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5.1.1. Ogrenci temasina gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Arastirmanin birinci alt sorusu olan; “Sif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar 6grenci temasi1 temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?”” sorusunda
Ogrencilerin 0gretmenlerin kararlarin1 hangi durumlarda etkiledigi arastirilmistir. Bu
aragtirma sonucunda Ogrenci temas: altinda on alt1 kategori elde edilmistir. Ogrenci
temast altinda yer alan kategoriler "travma yasayan 6grenciler, saglik sorunlar1 yasayan
Ogrenciler, dersi sabote eden 6grenciler, derse ve 6gretmene direnen 6grenciler, sikilan
Ogrenciler, asir1 korumaci ailelerde yetisen 6grenciler, dikkat siireleri kisa 6grenciler,
acimasiz 0grenciler, davranis bozukluguna sahip 6grenciler, teknoloji yerlisi 6grenciler,
bilmis 6grenciler, farkli dilli 6grenciler, cok konusan &grenciler, ¢cekingen 6grenciler,
kendine oOnceliklendiren Ogrenciler, agresif Ogrenciler, ge¢ Ogrenen Ogrenciler"
kategorileri yer almaktadir. Bu temay1 olusturan kategoriler "Karar almaniz1 etkileyen
ogrenci Ozellikleri nelerdir?" sorusunu olugturmaktadir. Arastirmada 6grencilere ait bazi
Ozelliklerin, 6gretmenlerin karar verme durumlarmi etkiledigi sonucuna ulasilmasi,
Borko ve Shavelson (1990)’in O6grencilerle alakali bilgiler 6gretmenin planlama
kararlarimi etkilemektedir arastirmasi ile uyumludur. Yeni gelen neslin teknoloji yerlisi
ogrencilerden olustugu dikkate alindiginda; Ogretmenlerin orta derecede teknoloje
bagimlis1 olmalari, teknolojik aygit ve uygulamalar1 ¢ok¢a kullanmalar1 ve buna bagh
olarak da giinliik hayatlarindaki aligkanliklarini sekillendirmeleri yerinde bir ¢aba olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Filiz, 2020). (Griffith, vd., 2013) 6gretmenlerin, uygulamada
ogrencilerin  tepkilerinin ve ihtiyaglarinin, kisiliklerinin =~ 6gretim  kararlarini
yonlendirdigini bildirmesi arastirmadaki bulgularla uyumludur. Kisacasi egitim sartlart,
Ogrenci  karakterleri, oOgrencilerle alakali bilgiler Ogretmenlerin  kararlarim
etkilemektedir (Borko, Shavelson, 1990). Farkli ihtiyaglara sahip &grencilerden dolay1
yasanan zorluklarin, 6gretmenleri etkiledigi belirtilmektedir (Britt, 1997; Cakmak vd.,
2019). Ogrencilerin sahip oldugu ozellikler ve Ogrencilerinin 6zelliklerine iligkin
bilgiler, 6gretmenlerin etkilesimli kararlarinda 6nemli bir rol oynadiginin belirtildigi

calisma (Gun, 2014), arastirmanin bulgulari ile uyumludur

Griffith ve Groulx (2014)’un aktardigina gore Glickman (2003) ve Taylor ve Pearson
(2002), etkili dgretmenlerin Ggrencilerin ihtiyaglarina ve Ozelliklerine gore ogretim
kararlar1 sekillendirdiklerini belirtirken, yine Griffith ve Groulx (2014)’un aktardigina

gore Allington ve Johnston (2002), o6gretmenlerin Ogrencilerin ihtiyaglarina ve
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Ozelliklerine gore, ogretilebilir anlar1 yakaladigini belirtmistir. Griffith vd., (2013),
ogrencilerin kisilikleri, calisma tarzlar1 ve bu faktorlerinin bu kararlar1 nasil etkiledigi
hakkinda yorumlarda bulunan ve Ogrencilerin tepkilerinin ve ihtiyaglarinin
Ogretmenlerin  6gretim kararlarimi  yonlendirdigini belirten ¢alismalari, arastirma

bulgularini destekler nitelikte oldugu goriilmustiir.
5.1.2. Ogretim temasina gore elde edilen sonuglar ve tartisma

Aragtirmanin ikinci alt sorusu olan; “Sinif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar ogretim temasi temelinde nasil bir goriinlime sahiptir?” alt
sorusunda, Ogretim temasinin 6gretmenlerin kararlarini hangi durumlarda etkiledigi
arastirilmistir. Ogretim temas1 iginde yer alan karar alma durumlarmi etkileyen
durumlar, on sekiz kategori altinda incelenmistir. “Ogrenci ilgilerindeki gesitlilik
konusu, Olgcme gerektiren durumlar konusu, sinifta kullanilan dil konusu, zorluk
diizeyini ayarlama konusu, yeni konuya ge¢me konusu, d6gretim siirecinde 6grenciden
gelen sinyallerin karmagiklig1 konusu, ders hiyerarsisi konusu, 6grenci katilim1 konusu,
hangi seviyedeki O6grencileri Onceleyecegim konusu, 6gretme gereklilikleri konusu,
birakma konusu, dinlenmeme Konusu, dersin ¢iktilart konusu, sikilma konusu, ekstra
caligmalar, Ogrenci ihtiyaglar1 konusu, rutinler konusu, seviye konusu” temanin
kategorilerini olusturmustur. Ogrenci ilgilerindeki cesitlilik konusu kategorisinin igerigi,
iki alt kategoriye ayrilmistir. Bu alt kategoriler "Ogrenci ilgilerindeki ¢esitlilik
kategorisi, 6grenci ilgileri ve 6grenme stillerinin ¢esitli olmas1" seklinde elde edilmistir.
Olgme gerektiren durumlar konusu kategorisi, "¢ocuklarin beni anlayip anlamadigini
anlayamiyorum, g¢ocuklarin 6n o6grenme diizeylerini belirlemenin zaman ve emek
maliyeti yiiksek, yetenekli olduklari nasil belirleyecegimi bilmiyorum, ilgi alanlarim
nasil belirleyecegimi bilmiyorum" seklinde dort alt kategoriden olusmustur. Sinifta
kullanilan dil konusu kategorisi, "kullanilan dilin 6grenci seviyesine uygun olup
olmadigindan emin olamama "seklinde bir alt kategoriden olugsmustur. Zorluk diizeyini
ayarlama konusu kategorisi incelendiginde, "0grencilerin bilissel olarak yorulduklarini
anlayamiyorum, ogrenmesi ic¢in yapilmasi gereken zorlugu ayarlamak zor, zorluk
diizeyini ayarlarken sevklerini kirma olasilifi, bir sonraki diizeye gecerken 0z
giivenlerini kirmama." seklinde dort alt kategoriye ulagilmistir. Yeni konuya gecme
konusu kategorisi, "yeni konuya gecmeli miyim?" seklinde bir alt kategoriden

olusmustur. Ogretim siirecinde Ogrenciden gelen sinyallerin karmagikligi konusu
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kategorisi, "Ogrencilerin gercek ve sozde ihtiyaglarini ayirt etmenin giicliigii,
ogrencilere iliskin gozlemlerime dayanan ¢ikarimlar dogru mu? ses, 0grenmeme,
direnme ve zorbalik davranislara ne neden oluyor?" seklinde ii¢ alt kategoriden
olusmustur. Ders hiyerarsisi konusu kategorisi, "temel dersler benim i¢in hazirlik
gerektiren dersler, alt kategorilerisinden olusmustur. Ogrenci katilimi1 konusu kategorisi,
"Cocuklarin ¢cogunun katilimini nasil saglarim? Ogretim siireci hepsini kapstyor mu?”
seklinde 1ki alt kategorilerinden olusmustur. Hangi seviyedeki Ogrencileri
onceleyecegim konusu kategorisi, "hangi grubu Oncelemeliyim?” alt kategorisinden
olusmustur. Ogretme gereklilikleri konusu kategorisi, "Ihtiyac haline nasil getirecegim?
Nasil daha iyi Ogrenirler? Nasil somutlastirabilirim? Benim anlatimim ve bazi
kavramlar soyut, Nasil daha ayrintisiz bir hale getirebilirim? Nasil dogrudan deneyim
kazanmalarin1 saglayabilirim? Nasil temel mantigini kavratabilirim? Nasil her birinin
dogrudan uygulatabilirim? Nasil en kolay yolla kavratabilirim? Nasil duyularina hitap

edebilirim?” seklinde on alt kategoriden olusmustur.

Arastirmada 6gretim Ozelliklerinin, 6gretmenlerin karar verme durumlarimi etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Arastirmada ulasilan bu sonug, Shavelson ve Stern (1982)'in
ogretmenlerin karar alma durumlarini, pedagoji ve egitimle ilgili bir takim inanglardan
olusan kendi psikolojik gergekliklerine dayanarak yuritiukleri sonucuna ulastiklari
caligmasiyla paralellik gostermektedir. Kozikoglu ve Senemoglu (2018) 6gretmenlerin
arag-gereg eksikliginden, okul yapisindan ve simiflarin fiziksel yetersizliklerinden dolay1
egitimde zorluklar yasadiklarimi belirtmistir. Ogretmelerin gesitli derslerin 6gretiminde,
ornegin mihver, ifade ve beceri veya kiiltiir ve etkinlik derslerinin 6gretimine iliskin
bilgi ve beceri eksikligini bildirdigi calisma (Korkmaz ve Agirbash, 2004), dgretim
temasindaki ders hiyerarsisi konusunu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin, dgretim
gorevini yerine getirirken (6rnegin, dgretim planlari hazirlama, derse uygun arag-gereg
temin etme ve kullanma ve derse uygun yontem se¢cme ve kullanma asamalarinda) karar
alma durumlarini kullandiklarini belirttigi calisma (Korkmaz ve Agirbasli, 2004)
ogretme gereklilikleri konusu bulgularini destekler niteliktedir. Eskiocak (2004)’Un
aktardigina gore Westerman (1991), deneyimli 6gretmenlerin ¢ok daha zengin 6gretim
stratejisi kullanmakta oldugunu ve alternatifler Gretebildiklerini belirtten ¢alismasi ile
Gun (2014)’in ders materyallerine iliskin bilgilerin de oOgretmenlerin etkilesimli
kararlarinda 6nemli bir rol oynadigini ortaya ¢ikaran calismasi, arastirmanin Ogretme

gereklilikleri konusu kategorisi ile uyumlu bulunmustur.
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Ogretmenlerin dgretme kararlar1 ¢ogunlukla dgrencilerin sosyal etkilesimini stirdirmek
ve daha genis anlamda bu diizensiz durumda 6grenci motivasyonunu desteklemek gibi
kisa vadeli hedeflerle motive ediliyordu (Lepp vd., 2021) sunucuna ulasilan ¢alisma,

arastirma bulgularindan 6grenci katilimi konusunu destekler niteliktedir.

Ek olarak deneyimli &gretmenlerin siif i¢i kararlar alirken daha gesitli 6gretim
hedeflerini dikkate aldigim1 gostermektedir. Fogarty vd., (1983)’nin, deneyimli
ogretmenlerin, sinif kararlar1 alma siirecinde, acemi 6gretmenlere gore biraz daha fazla
hedef cesitliligi bildirdirdigi ¢alismasi, 6gretmenlerin sinifta karar verme siireclerinin

ozelliklerine iligkin arastirma bulgularin1 desteklemektedir.

Birakma Konusu kategorisi, “Anlamadilar daha fazla zorlamamaliyim, tekrar etmeyi ne
zaman birakmaliyim? Artik birakmam gerektigi yonilinde sinyaller aliyorum,
O0grenmeleri i¢in daha ne kadar ekstra zamana ihtiyacglar1 var?" seklinde dort alt
kategoriden olugmustur. Dinlenmeme Konusu kategorisi, "Dinlemediklerini bile bile
devam etmeli miyim?" seklinde bir alt kategoriden olugmustur. Dersin Ciktilar1 Konusu
kategorisi, "Anlamayan Ogrencilere ulasabildim mi? Vermek istediklerimi verebildim
mi?" alt kategorilerinden olusmustur. Sikilma Konusu kategorisi, "Sikildilar ne
yapmaliyim?” alt kategorisinden olugmustur. Rutinler Konusu kategorisi, "Rutinin
giivenini kirmadan onu nasil daha yaratici hale getirebilirim?" alt kategorisinden
olusmustur. Seviye Konusu kategorisi, "Her seviyeden 6grenci var nasil bag edecegim?
Alt seviyedeki 6grenci i¢in nasil zaman ve mekan yaratacagim? Sinif hemen seviye
seviye ayriliyor. Nasil tek bir biitiin olarak ilerleyecegiz? Hizl1 6grenenlerin hizina nasil
yetisecegim? Ders anlatma hizimi1 hangi gruba gore ayarlasam?” alt kategorilerinden

olusmustur.

Siniftaki seviye konusu kategorisine ait 6grenci seviyesine ait elde edilen bulgular ile
Griffith vd., (2013)’nin d6gretmenlerin 6gretme kararlari, 6grettigi belirli sinif seviyesine

iliskin standartlara dayandirilabilir goriisii uyumluluk gostermektedir

Giin (2014)’in, Ogretmenler hedeflerine giden bu yol haritalarini tasarlarken igerigi,
teknikleri, materyalleri, zamanlamayi, asamayr ve degerlendirme yontemlerini
belirlemek i¢in dnceden kararlar alirlar sonucuna ulastigi ¢aligmasi ile arastirmaya ait

dersin ¢iktilar1 konusu kategorisine ait elde edilen bulgular uyumlu bulunmustur.
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5.1.3. Ogrenme temasina gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Arastirmanin {iclincli alt sorusunda, “Sinif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar 6grenme temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?” sorusunun
cevabr aranmustir. Ogrenme temasinin dgretmenlerin kararlarini hangi durumlarda
etkiledigi arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda 6grenme temasina iligkin bes kategori
elde edilmistir. Bu kategoriler, “Ogretim siirecinin maliyeti konusu, deneme cesaretinin
verilmesi konusu, kalicilik konusu, 6grenme ¢iktilar1 konusu, dikkat konusu™ olarak
bulunmustur. Ogrenme temasi kategorisine ait olan 6gretim siirecinin maliyeti konusuna
iliskin iki adet alt kategori bulunmustur. Bu alt kategoriler, "Ozgiivenini kirmis olabilir
miyim? Hevesleri kirilmis olabilir mi?" seklinde elde edilmistir. Deneme cesaretinin
verilmesi konusu kategorisine ait iki adet alt kategori elde edilmistir. "Denemekten
korkmamalarint nasil saglayabilirim? Daha zorunu deneme cesaretini nasil
verebilirim?" seklinde alt kategorilere ulagilmistir. Kalicilik konusu kategorisine iliskin,
"Hangisini yaparsam daha kalic1 olur?" alt kategorisine ulasilmistir. Ogrenme ¢iktilari
konusu kategorisine iligkin {i¢ alt kategori elde edilmistir. "Yaptigim isin goriiniir
olmamasi, hicbir yol alamamam, beynini acip sokamam ya, hi¢bir yol alamamam."
seklinde alt kategorilere ulasilmistir. Dikkat konusu kategorisine iligkin dort alt
kategoriye ulasilmistir. "Dagilan dikkati nasil bir daha toplayabilirim? 10 dakikada ne
verdiysem verdim, dikkatleri bende mi?" seklinde alt kategorilere ulasilmistir.
Arastirmada Ogrenme siirecinin  dgretmenlerin  kararlarin1  etkiledigi  sonucuna
ulasiimistir. Eskiocak (2005)’1n aktardigina goére Shepard (1995), 6gretmenin 6grenci
tizerindeki sorumlulugunu bilmesi, 6gretmenlerin karar almasinda etkili olmaktadir.
Arastirmada ulagilan 6grenme c¢iktilar1 konusunun kapsaminda yer alan “Higbir yol
alamama” ve “Yapilan igin goriiniir olmamas1” bulgulari ile , 1970'li yillardan bu yana
Ogretmenlerin hala ayni sorunlar1 yastyor olmasi durumu "Neden bir yol alinamiyor?"
Ogelerini akla getirmektedir (Sar1 ve Altun, 2015). Ayrica, Sar1 ve Altun (2015)’un
aktardigina gére Hurt vd. (1978)'nin yaptiklar1 arastirmada, dgretmenlerin “Ogrencilerin
dersleri dikkatli izlemelerini saglayamama durumlar’” ile arastirmada yer alan
“Ogretmenlerin dikkati toplamakta zorlandigina” dair arastirma sonuglari birbiri ile
uyum gostermektedir. Ayni sekilde Franc (1970) ve Quaglia (1989)’nin, 6gretmenlerin
siifi kontrol etmekte ve sinifin dikkatini saglamakta zorlandiklarini tespit ettikleri

calismalari, arastirma elde edilen bulgular1 desteklemektedir.
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5.1.4. Paydaslar temasina gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Arastirmanin dordiincii alt sorusunda, "Simif &gretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar paydaslar temas: temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?"
sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmanin dordiincii alt sorusuna iliskin paydaslar
temasina iliskin dort kategori belirlenmistir. Bu kategoriler; “veliler, idare, 6grencilerin
ihtiyaglarina cevap vermeyen okul mimarisi, meslektaglar” olarak elde edilmistir.
Paydaslar temasina ait veliler kategorisine ait on alt1 alt kategori elde edilmistir. Bu
kategoriler; “okuma yazmaya hizli ge¢ baskisi yapanlar, basarisizliktan korkanlar,
Ogrettiklerimin tersini Ogretenler, Ogrencinin yaninda benim dedikodumu yapanlar,
ekonomik zorluk yasayanlar, ters tepki verenler, cocuklarinin durumunu kabul
etmeyenler, 6zel muamele bekleyenler, 6dev yapanlar, aba altinda sopa gdosterenler,
cocuk iizerinden kendi reklamini yapmak isteyenler, seviye temelli calismalarimizi
yanlis anlayanlar, sinirlarini asanlar, kiyas yapanlar” olarak elde edilmistir. Idare
kategorisine ait, "Takdir gormiiyorum neden kendimi yorayim? Caligmalarim
engelleniyor nasil devam edebilirim?” olmak iizere iki adet alt kategoriye ulasilmistir.
Ogrencilerin Ihtiyaglarima Cevap Vermeyen Okul Mimarisi kategorisine ait olmak
iizere; "Oyun oynama alanlari yok, Ogretimde ¢esitlilize bu sinifta nasil yer
verebilirim?" seklinde iki alt kategorileri elde edilmistir. Meslektaslar kategorisine ait;
"[cat ¢ikarma tepkileri ile nasil devam edebilirim?" seklinde tek alt kategoriye

ulasilmistir.

Aragtirmada paydaslarin  6gretmen kararlarin1 etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Paydaslar icinde yer alan okul idaresinin 6gremenlerin kararlarim etkiledigi sonucuna
ulagilmasi, gruplarin kararlarinin sekillenmesinde oOrgiit yapilarim etkili oldugunu
goOstermektedir. Bagyigit (2009)’un aktardigina gére Onaran (1971)’a gore, okullar
orgiitsel yapilardir ve Ogretmenlerin kararlarini  etkileyen bir unsurdur ifadesi
aragtirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir. Ayni ¢alisma, 6rgutin icinde bulundugu
ekonomik, politik, toplumsal ve fiziksel cevrenin, karar alma davranigini etkiledigini
savunmaktadir. Orgiitin  ¢evresinden bahsederken kisiler veya organizasyonu
cevreleyen tim faktorler ifade edilmektedir (Glner vd., 2022). Ancak meslektaslarin
Ogretmenlerin kararlar1 uzerinde ters bir etki yarattigi sonucuna ulasilmasi Sisman
(1999)'n, 6gretmenler okulun amaglarimin gergeklesmesi icin isbirligi yaparak ve

birbirlerinden 6grenerek c¢aligirlar, goriisiinden farklilasmistir. Arastirmada okul
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yonetiminin, karar verme asamasinda Ogretmenlerin kararlarmi desteklemedigi
sonucuna ulasilmasi, Gilizelce (2009)'nin aktardigina goére Bursalioglu, (1994)’nun
calisma sonucu olan, okul yOnetiminin Ogretmenlerin karar davraniglarini

etkileyebilecegi ve kisitlayabilecegi dogal karsilanmalidir, goriisiiyle uyumludur.

Kozikoglu ve Senemoglu (2018)’nun ¢alismasinda, Ogretmenlerin dortte (gl
yoneticilerinden olumlu yonde etkilendigini belirtirken yaklasik olarak dortte biri
yoneticilerinden gerekli destegi alamadiklar1 bildirilmistir. Yine aymi ¢alismada,
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, 6gretmenlerin cogu velilerle iletisim kurmada,
velilerin ilgisiz olmalar1 ve dil farkliligindan dolay: iletisim kurmada zorlandiklari,
velilerin hem maddi imkanlarinin hem de egitim seviyesinin diisiik olmasi, velilerin
anlayissiz ve bilingsizligi gibi durumlarin onlar1 zorladiklar1 gorilmektedir (Kozikoglu
ve Senemoglu, 2018). Yukarida bahsedilen ¢alisma, yapilan arastirmanin veliye yonelik
olan bulgular1 destekler niteliktedir.

Orgiitsel yapilarin okula ve degerlere uyum saglamada etkisinden sz ederken (6rnegin,
velilerle iletisim kurma ve egitim birimlerine adapte olma) (Korkmaz ve Agirbasl,
2004), ogretmenlerin kararlarini etkileyen bir unsur oldugunu da sdyleyebiliriz
(Bagyigit, 2009; Onaran, (1971)’dan). Yukarida bahsedilen c¢alismalar paydaglar

temasinin veli kategorisi bulgular1 ile uyumlu bulunmustur.

Orgiitiin i¢cinde bulundugu ekonomik, politik, toplumsal ve fiziksel cevre karar alma
davranisini etkilemektedir. (Yilmaz ve Talas, 2010; Onaran, (1971)’dan) Dolayisiyla bu
faktorlerin hepsi paydas kategorisindeki bulgularimizi destekler niteliktedir.

Aragtirmanin bulgularindan hareketle meslektaglarin birbirlerini destekler nitelikte
olmamasi, Sisman (1999)’nin 6gretmenler okulun amaglarinin gerceklesmesi igin

isbirligi yaparak ve birbirlerinden 6grenerek ¢alisirlar goriiriisiinden farklilagmistir.

Arastirma bulgularinda elde edilen veliler ile 6gretmenler arasindaki iletisim sikintisi,
ogretmenlerin okulun paydaslari ile yasadiklari iletisim zorluklari, 6grencilere yonelik
uyum sorunlar1 énemli sorunlar arasinda goriilmektedir (Simsek vd., 2021) gorist ile

uyumluluk gostermektedir.

Okul yonetiminden ve velilerden alinamayan destegin ve hosgoriisiizliigiin 6gretmenleri
zorladigin1 belirten (Britt, 1997, Cakmak vd., 2019) c¢alismalar bu temadaki
bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Eskiocak (2005)’in aktardigina gore Shepard
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(1995), anlamli farkliigin en fazla “kidem” degiskeninde bulundugu sonucuna
ulagilmistir. Ayni arastirmada kidem degiskeninin 6nemli oldugu ve kidem arttikca
Ogretmenlerin yeniliklere ve degisime agik olma o&zellikleri distiigii sonucuna
varilmistir. Ancak arastirma bulgularinda kidem arttik¢a 6gretmenlerin yeniliklere agik

olmadig1 sonucuna ulasilmis olmasi bu goriisten farklilagmistir.
5.1.5. Ogretmen temasina gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Aragtirmanin besinci alt sorusunda, “Smif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar 6gretmen temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?” sorusu
altinda Ggretmen temasinin, Ogretmenlerin karar vermesinde nasil bir etkiye sahip
oldugu arastirilmistir. Arastirmanin besinci alt sorusuna iligkin Ogretmen temasina
iliskin dort kategori incelenmistir. Bu kategoriler; “yeterlilikler, duygularin kontrolii,
mizag, jenerasyon farki” olarak bulunmustur. Ogretmen temasina iliskin yeterlilikler
kategorisine ait {li¢ alt kategori elde edilmigtir. "Yetenegim olmayan derslerin
Ogretiminde nasil bir yol izleyecegim? Uzman olmadigim konulari nasil 6gretecegim?
Emin olmadigim konular nasil 6gretecegim?" alt kategorilerine ulasilmistir. Duygularin
kontrolii konusu kategorisine ait sekiz alt kategoriye ulasilmistir. Bu alt kategoriler;
"Kirdigim ¢ocuklarin gonliinii nasil alacagim? Anlamadiklarin1  fark ettigimde
yasadigim gerginligi nasil yansitmayacagim? Duygusal tepkilerimi degistirmem
gerekiyor? Smifta yasadigim duygusal diisiislerle nasil bas edecegim? Moral
bozuklugumu sinifa nasil yansitmamay1 basaracagim? Kirilan sevkimle nasil devam
edecegim? Takdir edilmemekle nasil bas edecegim? Bu anda sakin kalmayi nasil
basaracagim?" seklinde alt kategoriler elde edilmistir. Miza¢ konusu kategorisine iligkin
4 alt kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler; "Sinifimin miikemmel goriinmesini isterim,
Ogretim siirecinde sessiz ve kipirtisiz olmalart gerekir, sese karsi alerjim var, yumusak
tabiatllyim, mizacimin digina m1 ¢ikayim?" seklinde alt kategoriler elde edilmistir.
Jenerasyon farki konusu kategorisine iligkin {i¢ alt kategori bulunmustur. Bu alt
kategoriler; "Nasil giincel kalacagim? Yeni nesilleri oldiirliyoruz. Emekliler mutlu

edilmeli." seklinde alt kateorilere ulagilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin kendilerinden kaynaklanan ozelliklerin karar vermelerine
etki ettigi goriilmiistiir. Bu sonuclar Bishop, (1976); Gess vd., (1995); Ball vd., (2008)'in

kisisel 6zellikler, deneyim ve bilgi 6gretmenin karar almasinda dikkate alinmas1 gereken
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durumlardan sayilabilir goriisii ile paralellik gostermektedir. Ayrica arastirma
sonuglarinda 6gretmen duygularinin karar verme durumunu etkiledigi sonucu, Andrade
ve Ariely (2009)'in duygularin gelecekteki kararlar etkileyecektir goriisii ile uyumlu
bulunurken, ayni sekilde Zembylas (2004)'in 6gretmenlerin kararlariin duygulardan
etkilendigini, duygularin gretimin baglamini belirledigini, sosyal iliskileri etkiledigini
ve smiftaki giiciin etkilerini ortaya ¢ikardigini savundugu arastirmasiyla da uyumlu
bulunmustur. Wang (2021)’1n aktardigina gore Bechara (2004), insanlar sadece biligsel
olarak degil aym1 zamanda duygular ile de karar alirlar goriisii, bulgularda yer alan
duygularin karar alma durumlarini etkiledigi goriistinii destekler niteliktedir. Yapilan
arastirma, deneyimli 6gretmenler iizerinde gereklestiginden dolayi, Eskiocak (2005)’in
aktardigina gore Shepard (1995)’in, deneyim sahibi olma ya da olmama, kisacasi
O0gretmene Ozgli durumlarda smif igindeki karar alma durumlarmi etkiler goriisi

bulgularimizla uyumludur.

Arastirma bulgularinda elde edilen deneyimli &gretmenlerin miza¢ konusu, kisisel
ozellikler, deneyim ve bilgi, 6gretmenin karar almasinda dikkate alinmasi gereken
durumlardan sayilabilir (Bishop, 1976; Gess vd., 1995; Ball vd., 2008; Herbst ve
Chazan, 2011) goriistinii destekler niteliktedir.

Andrade ve Ariely (2009), duygularin gelecekteki kararlari etkileyecegini; Ayni sekilde
Zembylas (2004), Ogretmenlerin kararlarinin duygulardan etkilendigini, duygularin
Ogretimin baglamini belirledigini, sosyal iligkileri etkiledigini ve smiftaki giiciin
etkilerini ortaya ¢ikardigini savunmaktadir. Bu goriisler arastirmada yer alan duygularin

kontroll bulgusunu destekler niteliktedir.

Klimczak vd., (1995)’nin aktardigina gore Berliner (1986), uzman Ogretmenlerin
pedagoji, alan bilgisi ve etkilesim konularinda deneyimleri sayesinde uzmanlik

gelistirdikleri ve dnemli derecede bilgi biriktirdiklerini vurgulamigtir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin farkli smiflar1 okuttuklar1 gbéz Oniine alindiginda,
arastirmanin bulgular1 Eskiocak (2005)’1n dgretmenler hangi sinifi okutuyor olurlarsa
olsunlar, karar verirken benzer etmenleri benzer dizeyde goz 6niinde bulundururlar

goriistinti destekler niteliktedir.
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5.1.6. Program temasina gore elde edilen sonuglar ve tartisma

Arastirmanin altinci alt sorusunda, “Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren
durumlar program temasi temelinde nasil bir goériniime sahiptir?” sorusunun cevabi
aragtirillmistir. Arastirmada program temasmin O6gretmenlerin karar alma durumlarini
nasil etkiledigi aragtirllmigtir. Altinct alt soruya iliskin iligkin 6gretmen temasina iliskin
dort kategori incelenmistir. Bu kategoriler, “Yardimci kitap kullanma konusu, ders
Kitabina bagli kalma zorunlulugu, programin hayatla entegrasyonu, programin verdigi
icerik ve zaman konusu” seklinde elde edilmistir. Program temasina kapsaminda elde
edilen Yardimci kitap kullanma konusu kategorisi bir alt kategoriden olusmaktadir. Bu
alt kategori; "Yardimci kitap kullanmak yasak fakat ders kitaplar1 da ¢ok kotii" olarak
elde edilmistir. Ders kitabina baglh kalma zorunlulugu kategorisine iliskin, "Ders kitab1
bizim rehberimiz" alt kategorisine ulasilmistir. Programin hayatla entegrasyonu
kategorisi iliskin, "Ogrettiklerimin onlarin hayatlarindaki karsiligin1 nasil bulacagim?"
alt kategorisine ulagilmistir. Programin verdigi icerik ve zaman konusu kategorine ait
iki alt kategoriye ulasilmigtir. "Programin igerik ve zamani konusunda esnek mi
davranmaliyim? Yoksa tamamen sadik mi kalmaliyim? Programi kendi kosullarima

gore uyarlamanin sinir1 ne?” alt kategorisine ulagilmistir.

Arastirmada program konusunun oOgretmenlerin karar verme durumlarini etkiledigi
sonucuna ulasgilmistir. Perfecto 2012 6gretim programinin karar almayi etkiledigini
belirtmistir. Bishop vd., (2010); Ruppar vd., (2015)'in bu bulgular 6gretim programinin
ogretmenlerin karar alma siirecini etkileyen onemli bir bileseni oldugu goriisii ile
desteklenebilir. Arastirma sonuglarinda, 6gretmenlerin kaynak ve ders kitabi kullanma
konusu, onlarin karar alma durumlarim etkiledigi goriilmektedir. Siuty vd., (2018)'nin
aktardigina gore Walker (2002)’ye gore konu listesi, ders kitaplar1 ve Ogretmen
kilavuzlar1 da dahil olmak iizere ¢ok c¢esitli materyaller, 6gretim programi tanimi
kapsamina girmektedir. Arastirmada 0gretmenlerin ders kitabina baglh kalmayi tercih
etmeleri ve yardimc1 kaynak kullanmay1 istemeleri, Grossman vd., (2000)'in
Ogretmenlerin, konunun kavramsal yonlerinin daha iyi anlasilmasini sagladigi i¢in iyi
gelistirilmis bir 6gretim programindan yararlanmak istedigi diigiincesi ile uyusmaktadir.
Aragtirma sonuclarinda, 6gretmenlerin programi kullanma konusunda ve kendine gore
uyarlamaya gidip gitmemekte kararsiz kalmasi hususunda bir sonuca varilmasi, Siuty

vd. (2018)'in aktardigina goére Smagorinsky vd., (2002)’nin uygulanmasi beklenen
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Ogretim programinin Ogretmenlerin tanimlanmis inanglariyla uyumlu olmayabilir
gorlisinii destekler niteliktedir. Arastirma sonuglarinda elde edilen 6gretmenlerin
programi uygularken 6grenci ihtiyaglarini1 g6z oniinde bulundurmak istemeleri durumu,
Parker ve Gehrke, (1986)'in etkilesimli karar alma, ders ilerledikge plam1 Ogrenci
ihtiyaclarina goére uyarlamaya izin verir goriisii ile benzerlik gdstermektedir.
Arastirmada elde edilen 6gretim planlarini 6teleyebilme gerekliligi, Gun (2014)’lin
calismasinda elde edilen deneyimli &gretmenlerden, 10 Ogretmenden 9'unun
hazirladiklar1 ders planlarim1 uygulayamadigi ve ders planlarindan saptigi sonucuyla

uyumludur.

Perfecto (2012), devletge belirlenen 6gretim programinin (Griffith ve Groulx, 2014) ve
ogretmenin smif igindeki durumunun, 6gretmenlerin karar alma sirecini etkileyen iki
baglamsal faktor olarak karsimiza ¢iktigini sdyledigi calismasi arastirmanin §gretim
programi bulgular1 ile uyumludur. Ogretmenler giinliik ve yillik plan yaparlarken
deneyimlerinden, iilkenin Ogretim programi diizeninden ve ders kitaplarindan
etkilenmektedirler (Yildirim, 2003) goriisii bulgularda elde ettigimiz “Ders kitab1 bizim
rehberimiz” ifadesi ile uyum gostermektedir. Eskiocak (2005)’in 6gretmenlerin planlama
asamasinda en ¢ok gbz Oniine aldiklarini belirttikleri maddeler incelendiginde ise en gok
“lkdgretim programini géz oniinde bulundururum.” maddesine énem verdikleri sonucuna
ulagtiklar1 caligmasi arastirma bulgularinin  6gretim  programi kategorisini  destekler
niteliktedir. Aragtirmada deneyimli 6gretmenlerin ders planindan saptig1 bulgusu ile Gun
(2014)tin aktardigina gore Bailey (1996) ve Nunan'in (1996)’in ders planindan
sapmanin deneyimli Ogretmenlerin ortak bir 6zelligi oldugu gergegini vurgulayan

arastirma sonuglar birbiri ile uyumludur.

Griffith ve Groulx (2014)’un 6gretmenler 6gretim programina dayali uygulamalarinin,
yapilacak dogru seyin bu olduguna inandiklari igin degil, 6gretim programini uygulama
yoniinde sdylenmesinin bir sonucu oldugunu bildirdikleri ve benimsenen ve/ veya
zorunlu ogretim programmin Ogretmenlerin karar verme siirecini 6nemli Olglide
etkiledigini belirttikleri ¢aligmasi, arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Basarili
ogretmenlerin  miifredatin dgretimlerinin  6nemli bir bileseni oldugunu ve Karar
vermelerine rehberlik ettigini anlattig1 ¢alismasi arastirmanin bulgular ile uyumludur

(Siuty vd., 2016).
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5.1.7. iliski temasma gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Yedinci alt sorusunda, "Sinif 6gretmenlerinin karar alma siirecini gerektiren durumlar
iliski temas1 temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?" sorusunun cevabi arastirilmistir.
Iliskilerin dgretmenlerin karar verme durumlarmi hangi yonlerden etkiledigi
incelenmistir. Arastirmanin yedinci alt sorusuna iliskin iligki temasina iliskin sekiz
kategori incelenmistir. Bu kategoriler; “Cocugun dilini anlama gerekliligi, bag kurma
gerekliligi, hayranlik yaratma gerekliligi, duygu diinyalarma girme gerekliligi, adalet
duygusunu verme gerekliligi, duygusal ihtiyaclarin1 karsilama gerekliligi” seklinde
incelenmistir. iliski temasina iliskin Cocugun dilini anlama gerekliligi kategorisine
iliskin," Cocugun anlatmak istedikleri var. Bunu gérmezden gelemem. Ama program ve
diger Ogrenciler de var." seklinde bir adet alt kategoriye ulasilmistir. Bag kurma
gerekliligi kategorisine iliskin iki adet alt kategori elde edilmistir. "Ogrencilerle
aramdaki bagi kurma noktasini nasil bulacagim? Bag kurma yollarini nasil bulacagim?"
alt kategorileri elde edilmistir. Ogretim planlarmni dteleyebilme gerekliligi kategorisine
iligskin {i¢ adet alt kategori incelenmistir. Bu alt kategoriler; "Ne zaman ders anlatsam ne
zaman dert dinlesem, Dersi birakip su an gelisen bu olayla m1 ilgilenmeliyim? Su an bu
konuyla ilgilenme planladiklarimi 6gretmekten daha 6nemli." seklinde olmak iizere elde
edilmistir. Duygusal 1yi oluslarini saglama gerekliligi kategorisina ait; "Mutlular m1?
Hoslaria gitti mi?" olmak iizere iki alt kategori elde edilmistir. Hayranlik yaratma
gerekliligi kategorisine iliskin, "Ogrencilerde bir ¢cekim yaratabiliyor muyum?" seklinde
bir alt kategoriler elde edilmistir. Duygu diinyalarina girme gerekliligi kategorisine
iliskin; "I¢ diinyalarma nasil girecegim? Duygu diinyalarina girmem gerekiyor."
seklinde iki alt kategoriye ulasilmistir. Adalet duygusunu verme gerekliligi kategorisine
iliskin; "Cocugun bana gilivenmesini nasil saglayacagim, Adalet duygusunu hig
sarsmamam gerekiyor, Hepsine ortak bir adalet duygusunu vermem gerekiyor." alt
kategorisine ulagilmistir. Duygusal ihtiyaglarini karsilama gerekliligi kategorisine ait;
"[¢ diinyalarinda karmasay1 nasil anlayacagim? Gérevin dgretme mi iyi iyilestirme mi?
Ogrencilerin duygusal durumlarini énceliklendirmeli miyim? Ogrencilerin duygusal

ithtiyaclar varken 6gretime devam etmeli miyim?" dort alt kategoriye ulagilmistir.

Iliski temasma iliskin elde edilen bulgularda, dgretmenlerin karar verme durumunu,

ogrenciler ile olan iliski durumlarmin etkiledigi gortilmektedir. Gun (2014)’e gore
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uzman Ogretmenler, 6grencilerle iliskiler gelistirmenin dnemini en st diizeye ¢ikariyor,
bu sebeple Ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki olumlu kisisel etkilesimler dikkat
cekicidir. Bu basarili iliskinin nedeni muhtemelen O6grencilerine 'uyum saglama'

becerilerinden kaynaklaniyor olabilir.
5.1.8. Kural temasina gore elde edilen sonuclar ve tartisma

Arastirmanin sekizinci alt sorusunda, "Smif O6gretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar kural temasi temelinde nasil bir goriinlime sahiptir?" sorusunun
cevabr aranmistir. Kural temasmin, ogretmenlerin karar verme durumlarim1 hangi
yonlerden etkiledigi arastirilmistir. Arastirmanin sekizinci alt sorusuna iliskin kural
temasina iliskin dokuz kategori incelenmistir. Bu kategoriler; “Dinlemenin maliyetine
hazir miyim? Uslu 6grencilerin hak kaybinin iistesinden nasil gelebilirim? Siniftaki kiz
erkek dengesini nasil saglayabilirim? Giiriiltii ile nasil bas edecegim? Susturmanin
maliyeti ne olacak? Kurallar1 ¢igneyen 6grencilerle nasil bas edecegim? Kurallarim
Ogrenci haklarin1 smirlandirtyor mu? Davranisa ne zaman miidahale etmeliyim?
Ogrencilerin kurallar konusunda diisiinmelerini nasil saglayabilirim?” Bu dokuz
kategoriye iligskin alt kategoriler elde edilmis ve asagida belirtilmistir. Kural temasinin
dinlemenin maliyetine hazir miyim? Kategorisi ile alakali iki alt kategoriye ulagilmistir.
Bu kategoriler, "Onlar1 dinlemeliyim ama maliyeyi zaman ve sinifta karmasa anlamina
geliyor. Bunlar1 hangi kurallarla ydnetecegim? Ogrencinin dediklerini dinleme
istiyorum. Ama konu dagiliyor. Bunun diizenlemek i¢in nasil bir kural koymaliyim?"
olarak elde edilmistir. Uslu 6grencilerin hak kaybinin iistesinden nasil gelebilirim?
Kategorisine iligkin "Kurallarin dogru isletemeyince hak kaybina ugrayan uslu ve s6z
dinleyenler oluyor. Bununla nasil bas edebilirim?" alt kategorisine ulagilmistir. Siniftaki
kiz erkek dengesini nasil saglayabilirim? Kategorisine iligkin; "Cinsiyet rollerini sinifta
verme konusunda nasil bir sistem geligtirmeliyim?" alt kategorisine ulasilmistir. Giirtiltii
ile nasil bas edecegim? Kategorisine iliskin bir adet alt kategoriye ulasilmistir. Bu
kategori, "Sinifta 6zgiirliik istedigimde gok giiriiltii oluyor. Ozgiirliik ve kurallar nasil
birlikte devam edecek?" seklinde elde edilmistir. Susturmanin maliyeti ne olacak?
kategorisine iliskin, "Sessiz bir simif susmus bir sinifa doniismemeli. Bunu nasil
saglayabilirim?" alt kategorisine ulasilmistir. Kurallar1 ¢igneyen 6grencilerle nasil bag
edecegim? kategorisine iliskin; "Kurallar baz1 6grencilerde tersi yonde isliyor. Kural

onlara yeni bir isgal alani tanimhiyor." seklinde bir adet alt kategori bulunmustur.
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Davraniga ne zaman miidahale etmeliyim? kategorisi; "Olumsuz davranist her
gordiigimde mi uyarmaliyim? Bir olayr bir kere yapan ile bin kere yapan ayni
uygulamayr mi1 gdrmeli?" seklinde bir adet alt kategoriye ulasilmistir. Ogrencilerin
kurallar konusunda diistinmelerini nasil saglayabilirim? kategorisine iliskin iki adet alt
kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler; "Olumsuz davranist her gordiigimde mi
uyarmaliyim? Bir olay1 bir kere yapan ile bin kere yapan ayni1 uygulamay1 m1 goérmeli?"
ulasilan alt kategorilerdendir. Ogrencilerin kurallar konusunda diisiinmelerini nasil
saglayabilirim? kategorisine iliskin; "Ogrencilerin hata yaptiklarmi benden &nce

kendilerinin fark etmelerini istiyorum." seklinde bir adet alt kategoriye ulagilmistir.

Uzman 6gretmenler, sinifta ne beklenecegine dair bir anlayisa sahip oldugu i¢in 6grenci
davraniglart icin prosediir ve kurallar belirler (Westerman, 1991). Arastirmanin
bulgularinda da o6gretmenlerin simif kurallarini belirledigi  goriilmektedir.  Sinif
yonetiminden dolayr yasanan zorluklarin, Ogretmenlerin kararlarini etkiledigi
bilinmektedir (Britt, 1997; Cakmak vd., 2019). Benzer sekilde, 6grencilerle iyi bir iliski
kurmaya inanmak, sinif yonetimi sorunlarimi ortadan kaldiracak ve bu dgretmenlerin

siiflarinda olumlu bir 6grenme ortami yaratacaktir (Giin, 2014).
5.1.9. Simif atmosferi temasina gore elde edilen sonugclar ve tartisma

Arastirmanin dokuzuncu alt sorusunda, "Sinif Ogretmenlerinin karar alma siirecini
gerektiren durumlar simif atmosferi temasi temelinde nasil bir goriiniime sahiptir?"
sorusunun cevabr aranmistir. Smif atmosferinin 6gretmenlerin karar almasini nasil
etkiledigi lizerine arastirma yapilmistir. Arastirmanin dokuzuncu alt sorusuna iligskin
siif atmosferi temasina iliskin dort kategori incelenmistir. Bu kategoriler; “Simuf ses
dalgas1 Kalabalik arttik¢a sorunlar da artiyor Anlik degisen sinif atmosferi Sinif benim
planlarimdan bambagka.” seklinde alt kategorilere ulasilmistir. Simif ses dalgasi
kategorisine iliskin; "Her kararimi aslinda smiftaki ses dalgasi yonetiyor.” alt
kategorisine ulasilmistir. Kalabalik arttikga sorunlar da artiyor kategorisine iliskin
olarak; "Simif kararlarinda aslinda her seyde simif mevcudu belirleyici oluyor." alt
kategorisine ulasilmistir. Anlik degisen sinif atmosferi kategorisine iliskin; "Kararlarimi
anlik gelisen olaylar olusturuyor.” alt kategorisi elde edilmistir. Smif benim
planlarimdan bambaska kategorisine iliskin; "Bir kararim var. Ama sinif bambaska bir

havada. Planladigim sartlar olusmadi." alt kategorisi elde edilmistir.
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Arastirmada smif atmosferi temasinda gecen sinif icindeki planlanan sartlarin
olugmamast konusu Kozikoglu ve Senemoglu (2018)'in arastirma sonuglari ile uyum
gostermektedir. Borko ve Shavelson (1990), 6gretmenlerin kararlarmin planlama
sirasinda ve Ogrencilerle etkilesim halindeyken ortaya ¢iktigini belirtirken; Borko ve
shavelson (1990) yaptugi arastirmada, 6grencilerin soyledikleri, yaptiklari ve sinifta
nasil davrandiklar1 6gretmenlerin etkilesimli karar verme davraniglarini 6nemli 6lglide
etkilemektedir. Bu sonuglar, sinif atmosferi temasinin bulgulari ile uyumludur. Ayrica
deneyimli 6gretmenler, ders planlarina ve hedeflerine 6grencilerin acil ihtiyaglarina ve
simif kosullarina goére uyum sagladiklart bulunmustur (Sire, 2004). Sire (2004)’0n nin
aktardigina gore Freeman (1996)’a gore siniflar ve 6grenciler, 6gretmenlerin nasil ve ne
zaman hareket edecegini, tepki verecegini, hangi bilgiyi sunacagini veya agiklayacagini
ve bireysel 6grencilere nasil ve ne zaman yanit verecegi veya diizeltecegi az Once
ogrettiklerini nasil degeredirip, yeniden formiile edecegini belirleyen g¢ergevelerdir.
Ancak Giin (2014)’ iin caligmasina gore 0gretmenlerin sinif yonetimiyle ilgili dnemli
bir sorunlari yok gibi goriinmesi durumu sinif atmosferi temasi ile farklilagmistir.
Ciinkii  smifin  atmosferi, zaman zaman Ogretmenlerin istemedigi yOnde

ilerleyebilmektedir.

Giin (2014)’lin aktardigina gore Bailey (1996)’nin belirttigi gibi, Ogretmenler ve
ogrenciler aslinda dersin dogal akisi iginde bir ders plan1 hazirlarlar. Temada belirtilen
planlama konusunda belirtilen anlik planlama kararlari yukarida ifade edilen ¢alisma ile
uyumludur. Arastirmada, smif mevcudunun simif atmosferini etkiledigi bulgusu
Ogrencilerin sayisinin artmasi, 6gretmenlerin karar vermesinin bir ilkesi olarak gortlur

(Aho vd., 2010) ifadesi ile desteklenebilir.

Ogretmenlerin smif yonetimi durumlarina uygulamay1 sectigi stratejilerin gogunlugu,
ogrencilerin siniftaki davraniglarini kontrol etmekle ilgiliydi (Demiraslan-Cevik ve
Andre 2013). Calismanin sonucu bu arastirmadaki bulgularla uyumludur. Simif
dinamiklerinin talepleri 6gretmenlerin her gin binlerce olmasa da yuzlerce karar

almasina sebep olur (Davis vd., 2019).
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5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirma sonug¢larina dayah oneriler

Yapilan c¢alisma dogrultusunda, O6gretmenlere, Ogretmen egitimcilerine, politika

yapicilarina ve okul yoneticilerine onerilerde bulunulmustur.

Ogretmenlerin, 6grenci durumlarini daha iyi anlamalar igin cocuk psikolojisi iizerine
aragtirmalar yapmalar1 ve smif ortaminda yapilacak 6grenci gozlemleri, 6grencilerin
ihtiyaclarin ve ilgilerini tespit etme konusunda yararli olacaktir. Ayrica sinif gézlemleri,
sinif seviye gruplarini tespit etme acisindan 6nemlidir. Ders planlarin1 siif seviyesine
gore yapmak, sinif i¢cinde karar almada yardimci olabilir. Yeni 6grenci grubu, teknoloji
yerlisi oldugu i¢in 6gretmenlerin teknolojik acidan yeterli olmalar1 agisindan, egitimlere
katilmasi giiniimiiz sartlarinda gerekli hale gelmistir. Ogrencilerin 6grenme stillerini
bilmek, ders icerigini aktarirken 6gretmenlere hizli karar almada yardimeci olacaktir.
Sinif 6gretmenlerinin hitap ettigi grubun yasi kiicik oldugu i¢in dersi ara vererek
islemek, ders aralarinda oyun molalar1 vermek, 6grencilerin dikkatlerini toplamada
ogretmenlere kolaylik saglayacaktir. Ogretmenlerin velilere, 6grencilerle okul sonrasi
nasil bir ¢alisma yapmalar1 gerektigi anlatmalari, velilerin hatali ¢aligma yapmalarini
engellemeye yardimecr olacaktir. Ogretmenlerin duygusal zeka egitimi konusunda
kendilerini yetistirmeleri, 6grencilerin sinif igindeki duygularimi anlama, sezinleme,

yonetme ve yonlendirme konularinda 6gretmenlere kolaylik saglayacaktir.

Ogretmenlerin karar alma durumlarmin belirlenmesinde politika yapicilarma da
gorevler diismektedir. Ogretmenlere, ¢ocuk psikolojisi ile ilgili egitimlerin agilmasi,
yeni nesil teknoloji kullanim1 konusunda egitimler verilmesi, onlarin yeni nesile uyum
saglamada ve jenerasyon farkini azaltmada yararli olacaktir. Ayrica 6gretmenler ile
ogrenciler arasinda jenerasyon farki giderek arttigindan, 6gretmenlerin emekli olmalari
tercih edilebilir hale getirilmelidir. Okul bahgelerinin genis ve oyuna uygun olarak
diizenlenmesi, okullarda etkinlik siniflarinin acilmasi, Ogretmenlerin etkinliklerde
kararsiz kalmasmin veya yapilacak etkinlikten vazge¢cmesinin Oniine gecebilir.
Ogretmenlerin kendilerini yetersiz gordiikleri resim, miizik ve beden egitimi derslerini
bransg Ogretmenlerinin vermesi ic¢in gerekli diizenlemeyi yapmalari, atamalari bu

durumu goz 6niinde bulundurarak gergeklestirmeleri 6nerilebilir.
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Ogretmen egitimcileri, 6gretmen adaylarma, simf icinde her tiirden 6grenci ile basa
cikma yollarin1 Ogreten ¢alismalar yaparak onlar1 meslek hayatinda karsilagmalar
muhtemel 6grenci davranislarina hazirlamalari, yeni 6gretmenlere sinif ortaminda karar
alirken yardimci olacaktir. Ayrica yeni teknoloji kullanim1 konusunda ders igeriklerinin
olusturulmasi, yeni nesil Ogrencilere uyum saglama hususunda yeni &gretmenlere
yardime1 olacaktir. Ozel dgretim yontemlerine, derslerde genis yer verilmesi ve sik
uygulama yapilmasi, yeni 6gretmenlere ders igerigini sunarken c¢esitlilik saglamasi
agisindan yararli olacakti. Ogretmen adaylarina akademide verilen planlama
derslerinde, seviye gruplarina uygun plan yapma uygulamalarina yer verilmesi
dgretmen egitimcilerine &nerilebilir. Ogretmenlerin kendilerini yetersiz gordiikleri
resim, miizik ve beden egitimi dersleri i¢in, akademide bu derslere yonelik 6gretim
derslerine daha genis yer verilmesi, 6gretmen egitimcilerine verilecek oneriler arasinda
sayilabilir. Daha sonra yapilacak ¢aligmalarda, okul oncesi 6gretmenleri arasindaki veya

brang 6gretmenleri arasindaki karar alma durumlarinin karsilastirilmasi 6nerilmektedir.
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Dr. Ogr. Uyesi Emel BAYRAK OZMUTLU 'nun “Uzman ve Acemi Ogretmenlerin Karar
Alma Durumlarimin Karsilastirilmast” bashikli ¢alismasi etik yonden incelendi.
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EK 3. Veri Toplama Araci

GORUSME SORULARI
Siuftaki ortalama bir gliniiniiz nasil gegiyor?
Sunfiginde karar alircken sizi neler ikilemde birakiyor?
{kilemde kaldiginiz durumlar sizde neler hissettiriyor?
Bu durumlar sonrasinda kendinize neler soyliiyorsunuz?
Ders sirasinda hissettiginiz karmagikliklari ve zorluklar anlatabilir misiniz?

Sinifta kendinizi kararsiz ve ikilemde hissetmenize scbep olan durumlar nelerdir? Kararsiz
kaldiginiz durumlart detaylandirabilir misiniz?

Sinifta ders anlatirken sizi “fikir degistir, devam et, birak...” gibi kararlar almaya zorlayan durumlar
nelerdir?

Sinif igerisinde sunun yerine bunu yapmig olmayi dilediginiz i¢in pismanlik duydugunuz bir sey var
mi? Bunu detaylandirabilir misiniz?

Sinif igerisinde verdiginiz i¢in memnun oldugunuz ya da kesinlikle dogru se¢im oldugunu
diigtindiigiiniiz bir karar verdiniz mi? Bunu detaylandirabilir misiniz?

Sinif igerisinde kendinizi en garesiz hissettiginiz ani detayli olarak anlatir misiniz?

Simif igerisinde kendinizi en giiglil hissettiginiz ami detayh olarak anlatir misimz?
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