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ETiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez ¢aligmasinda; tez iginde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ergevesinde elde
ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,
bu tezde sundugum ¢alismanin 6zglin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarin1 kabullendigimi beyan ederim.

Abdullah Mesut AKPINAR



OZET

SINIF OGRETMENLIGI

HiBRIiT EGITIM SISTEMi OZELINDE SINIF OGRETMENLERININ
DEGIiSIME HAZIR OLMA DURUMLARININ iINCELENMESI

Abdullah Mesut AKPINAR

Bu arastirma siif Ogretmenlerinin hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir olma
durumlarint incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Karma aragtirma modelinde tasarlanan
aragtirmanin nicel boliimiinde veriler kisisel bilgi formu ve degisime hazir olma o6lgegi ile
toplanirken, nitel boliimiin verileri gériisme formu ile toplanmistir. Anket formu 2021-2022
egitim 0gretim yilinda Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gorev yapan kolayda 6rnekleme yontemi
ile belirlenmis 219 simif &gretmenine uygulanmistir. Goriisme formlarn ise 11 Ogretmene
uygulanmistir. Nicel veriler bilgisayar ortaminda SPSS 25.0 istatistik paket programi araciligi ile
analiz edilmistir. Nitel veriler ise icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin  hibrit egitim sistemi Ozelinde degisime tam anlamiyla hazir olmadiklar
belirlenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, egitim
durumlarina ve mezun olduklar1 kurumlara gore degisime hazir olma diizeylerinin istatistiksel
olarak farklilik gdstermedigi saptanmustir. Ogretmenler hibrit egitim sisteminin gretmenin emegi
sOmiiriilmesi, 6gretmenlere gerek kalmamasi, ciddi 6grenme kayiplart yasanmasi, meslegin
itibarinin daha da diismesi, 6grencilerle kurulan duygusal bagin ve meslektaglarla gergeklestirilen
paylasimlarin zayiflamasi konularinda endiseler yasadiklar: goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Smif Ogretmeni, Degisime Hazir Olma, Hibrit Egitim Sistemi



ABSTRACT

CLASSROOM TEACHING EXAMINATION OF CLASS TEACHERS' READY
FOR CHANGE IN THE HYBRID EDUCATION SYSTEM

Abdullah Mesut AKPINAR

This study was conducted to examine the readiness of classroom teachers for change towards the
hybrid education system. In the quantitative part of the study, which was designed in a mixed
research model, data were collected with a personal information form and a readiness for change
scale, while the data of the qualitative part were collected with an interview form. The
questionnaire form was applied to 219 classroom teachers working in Vezirkoprii district of
Samsun province in the 2021-2022 academic year, determined by convenience sampling method.
Interview forms were applied to 11 teachers. Quantitative data were analysed in computer
environment by means of SPSS 25.0 statistical package programme. Qualitative data were
subjected to content analysis. As a result of the research, it was determined that teachers were
not fully ready for change in the hybrid education system. In the study, it was determined that the
level of teachers' readiness for change did not differ statistically according to their gender, age,
seniority, educational status and the institutions they graduated from. Teachers were concerned
that the hybrid education system would exploit the labour of teachers, make teachers unnecessary,
lead to serious learning losses, further diminish the reputation of the profession, and weaken the
emotional bond with students and sharing with colleagues.

Key Words : Classroom Teacher, Readiness for Change, Hybrid Education System



TESEKKUR

Bu aragtirmanin  konusu, deneysel c¢alismalarin yonlendirilmesi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve yazimi agsamasinda yapmis oldugu biiyilik katkilarindan dolay1 tez
danigsmanim Sayin Dr. Emel BAYRAK OZMUTLUya arastirmamin nicel bdliimiinde
yardimlarint esirgemeyen Sayin Dog¢. Dr. Giilsah ULUAY’a her konuda oneri ve

elestirileriyle yardimlarin1 gordiigiim 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Bu arastirma boyunca maddi ve manevi desteklerinden dolay1 aileme sonsuz tesekkiir

ederim.

Abdullah Mesut AKPINAR
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1. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Orgiitsel yasamin vazgecilmez bir unsuru olarak degisimi, kiiresellesme bilim ve
teknoloji alanindaki gelisimler adeta zorunlu kilmaktadir. Orgiitleri degisime dissal ve
i¢csel olmak iizere iki faktor zorunlu kilmaktadir. Igsel faktdrler drgiit yonetiminin kontrol
edebildigi, digsal faktorler ise Orgiit yonetiminin kontrolii disindaki unsurlari ifade
etmektedir (Levent, 2016). Orgiit ydnetimlerinin kontrol edemedigi sekilde 2019 yili
sonunda Covid-19 salgini tiim diinyay1 etkisi altina almis ve sosyo-ekonomik, kiiltiirel
pek ¢ok alanda degisimi zorunlu kilmistir. Zorunlu degisimin yasandig1 alanlardan birisi

de egitim sistemleri olmustur (Eken, Tosun ve Eken, 2020).

Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin 11 Mart 2020 itibartyla goriilmesi, iilke capinda bir
dizi tedbirlerin alinmasi ihtiyacini gerektirmistir. Okullardaki, 6grenciler arasinda
salginin daha fazla bulagsma potansiyeli goz Oniine alinarak yiiz ylize egitime ara verme
karar1 alinmigtir. Tirkiye'deki 25 milyon 6grenciden ortalama 16,5 milyon ilk ve
ortadgretim Ogrencisinin bu durumdan etkilenmesi (UNESCO, 2020) Tiirkiye’de
egitimin durmamasi i¢in uzaktan egitime gecis yapilmasi karar1 alinarak, 23 Mart 2020
tarithinde, ilk ve orta dereceli okullarda uzaktan egitim faaliyetlerine ge¢ilmistir (MEB,
2020). Diger bir ifade ile Covid-19 salgini nedeniyle, Tiirkiye’de tiim egitim

kademelerinde zorunlu olarak uzaktan egitime ge¢ilmistir (Eken, Tosun ve Eken, 2020).

Bu siiregte EBA (Egitim Bilisim Ag1) platformunun altyapr caligmalar ivedilikle
tamamlanmis, uzaktan egitime hazirlanmak icin TRT EBA TV'nin {ii¢ farkli kanali
tizerinden dersler olusturulmustur. Boylece ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde internet
ve televizyon yayinlar1 araciligiyla tiim siniflar i¢in hazirlanan uzaktan egitim
programlari ile 6grencilerin derse katilimi saglanmaya ¢alisilmistir (MEB, 2020). Ayrica
pandemi ile birlikte ve bu siiregte egitimde popiiler olarak Zoom programi dgretmenler

ve Ogrenciler tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

Fakat ne 6gretmenlerin ne de 6grencilerin daha 6nce deneyimlemedigi programlarla canli
derslere gecis, her iki grubu da hizla ¢oziilmesi gereken zor sorunlarla bas basa
birakmistir. Canli derslerin planlanmasi ve uygulanmasinin yiiz yiize egitimden farkl
oldugu ve etkili bir canli ders planlamanin uzun zaman alacagi 6ngoriilmektedir. Ancak

O0gretmenler yiiz yiize verdikleri egitimleri ¢ok hizli bir sekilde sonlandirmak ve dersleri

1



canli (uzaktan) derse doniistiirerek, ayni sonuclari elde etme durumunda kalmislardir

(Erkut, 2020).

Aslinda pandemi Oncesinde yiiz yiize egitim devam ederken diger araglarla (whatsapp,
SMS, gibi) uzaktan egitimin devam ettigi bilinmektedir. Ogrencilerle 6dev paylasiminin
ve velilerle bilgi aligverisinin aslinda bir nevi uzaktan egitim oldugu sdylenebilir.
Pandemi siireci sonrasinda yiiz yiize egitime geciste uzaktan egitimin kullanilmas1 yeni

hibrit egitim sistemi uygulamalarini 6n plana ¢ikarmistir (Kavuk ve Demirtas, 2021).

Birgok tanimi yapilan hibrit egitim sistemi (blendend/ karma/ hibrit) en genel olarak
geleneksel 6grenme ortamlarinin (yiiz yiize) online (e- 6grenme) 6grenme ortamlari ile
beraber kullanilmasidir (Bliuc, Goodyear ve Ellis, 2007; Graham, 2006; Rovai ve Jordan,
2004). Nitekim donemin Milli Egitim Bakani Ziya Selguk 25 Mart 2021 tarihinde yaptig1
basin agiklamasinda “Ogretmenlerimizin her bir 6grencimizin gozlerine bakarak derse
basladig1 yiiz yiize egitim esastir, bugiin oldugu gibi gelecekte de vazgecilmezimizdir.
Yiiz yiize egitimi desteklemek i¢in hibrit model, diinyadaki gibi iilkemizde de ihtiyag

halinde okullarimizin tamamlayicis1 olacaktir” ifadesini kullanmistir (Sahin, 2021).

Degisimi etkileyen ve degisimden etkilenen bireyler olarak &gretmenleri Covid-19
siirecinde acil uzaktan egitime gecis, benzersiz ve zorlu bir duruma sokmus, bu durum
Ogretmenlerin teknoloji tabanli 6gretim, iletisim ve is birligi bicimlerini hizli bir sekilde
benimsemesini gerektirmistir. Bu uyarlanabilirlik ve degisim ihtiyacinin 15181nda,
ogretmenlerin aslinda degisime ne Ol¢lide hazir olduklart sorusu giindeme gelmistir
(Scherer, Howard, Tondeur ve Siddig, 2021). “Degisime hazir olma, degisimin ne 6l¢iide
gerekli olduguna ve orgiitiin bu degisimleri basaril bir sekilde yapma kapasitesine iliskin
orgiit liyelerinin inang, tutum ve niyet yansimasi” olarak tanimlanmaktadir (Armenakis

ve digerleri, 1993, akt. Caligkan, 2019).

Degisime hazir olmanin olumlu sonuglari oldugu ve olacag: agikardir. Ilk olarak, drgiit
tiyelerinin yliksek diizeyde degisime hazir olmasi, basarili bir degisim siireci i¢in bir 6n
kosul olarak kabul edilirken, diisiik diizeyde bir degisime hazir olma kaginilmaz olarak
degisim direncine yol agacaktir (Gilig, 2015). Olas1 bir durumda egitimin aksamamasi ve
degisimin basar1 ile gerceklesebilmesi igin egitimin bel kemigi niteligindeki
Ogretmenlerin hibrit egitim sistemine gecilmesine hazir olmalar1 gerekmektedir. Bu
konuda mevcut durumun tespit edilerek gerekli uygulamalarin yapilmasi i¢in bu ve

benzeri aragtirmalarin yapilmasina ihtiyag¢ bulunmaktadir.



Bu bilgiler dogrultusunda aragtirmanin problem climlesi “Sinif d6gretmenlerinin hibrit
egitim sistemine gecilmesine yonelik hazir olma durumlari ne diizeydedir? olarak

belirlenmistir.
1.2 Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Arastirmanin amaci, siif dgretmenlerinin hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir
olma durumlarini incelemektir. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, egitim
durumu, mezun olunan fakiilte gibi degiskenlere gore hibrit egitim sistemine ge¢meye
yonelik degisime hazir olma durumlarinin arastirilmasi, bu ¢alismanin diger amacini
olusturmaktadir. S6z konusu amaglar dogrultusunda, asagidaki arastirma Sorularina yanit

aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma diizeyleri:
a. Cinsiyet,
b. Egitim durumu,
C. Mezun olunan fakiilte,
d. Kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri incelenen (degisim yeterligi,
uygunluk, yonetim destegi ve bireysel yarar diizeyleri) alt boyutlar temelinde cinsiyet,

egitim durumu, mezun olunan fakiilte ve kideme gore farklilik géstermekte midir?

3. Hibrit egitim sistemi 0gretmenlik mesleginin algilanis seklini nasil etkileyecegine

iligkin 6gretmen gorisleri nelerdir?

4. Hibrit egitim sisteminin islevsiz olma gerekgeleri nelerdir?
1.3 Arastirmanm Onemi

2019 y1l1 sonunda tiim ortaya ¢ikan ve 2020 ve 2021 yillarinda tiim diinya iilkelerini etkisi
altinda birakan Covid-19 salgin1 egitim sistemlerini de etkileyerek, tim egitim
kademelerinde zorunlu olarak uzaktan egitime ge¢ilmesine neden olmustur (Eken, Tosun
ve Eken, 2020). Bu durum beraberinde bazi derslerin uzaktan verilebilecegini ve salgin
sonrasinda hibrit bir egitim sistemine geg¢ilmesi konusunu giindeme getirmistir. Kiiresel
1sinma, beslenme aligkanliklarindaki degisiklikler, diinya genelinde artan insan

hareketliligi gibi faktorler nedeniyle yakin gelecekte farkli boyutlarda salginlarin ortaya



cikacagl da tahmin edilmektedir (Arkan, 2020). Bu 6ngorii uzaktan ve hibrit egitim

uygulamalari i¢in gelecekteki olasiliklar1 desteklemektedir.

Insanlik, onceki salginlarda oldugu gibi Covid-19'a da hazirlanmanm énemli oldugunu
O0grenmistir. Hiikiimetler, pandeminin sona ermesinden sonra egitim sistemlerinin
tamamen iyilesmesini saglamak i¢in mali ve insan kaynaklarinin hazir olmasimni
saglamalidir (Balci, 2020). Olas1 igsel veya digsal faktorlerden kaynakli bu yonde bir
degisim durumunda 6gretmenlerin hibrit egitim sistemine hazir olmalar1 gerekmektedir.
Bu konuda mevcut durumun tespit edilerek gerekli uygulamalarin yapilmasi i¢in bu ve

benzeri aragtirmalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Degisim silirecinin basariyla tamamlanmasinda Orgiit iyelerinin hazir bulunusluk
diizeylerinin 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu nedenle, 6rgiitiin tiyeleri degisim
ithtiyacina inanmal1 ve igsellestirmelidir. Degisimin sonuclarina inanan ve kag¢inilmaz
oldugunu kabul eden bireyler, degisimin ger¢eklesmesine aktif olarak katilacaklardir.
Calisanlarin degisim algilari, degisime yonelik tutum ve davraniglar1 degisime hazir olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi verir. Calisanlarin degisim hazirhigini1 etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi1 énemlidir, ¢linkii ¢calisanin degisime hazir
olmasi, hedef ¢iktilarin basarili bir sekilde elde edilmesi ile dogru orantili olarak kabul

edilmektedir (Gilig, 2015).

Literatlirde 0gretmenlerin degisime hazir olma durumlarina yonelik pek ¢ok arastirma
yapilmustir (Gilig, 2015; Cakar, 2019; Demirhan, 2019; Levent, 2016; Ozer, 2020) ancak,
Covid 19 salgim ile zorunlu olarak uzaktan egitime gecilmesi, egitim kurumlarinin ve
Ogretmenlerin yaninda 6grenci ve velilerin yeni bir sisteme hazir olma durumunun
yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Salgin sonrasi yasanabilecek herhangi bir olumsuz
durum karsisinda veya farkli kosullar ve gerekli goriildiigii i¢in hibrit egitim sistemine
gecilmesi durumunda egitimin bel kemigi niteligindeki 6gretmenlerin sisteme hazir
olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢inde 6gretmenlerin boyle bir sisteme ne diizeyde hazir

olduklarimi belirleyecek olan bu arastirma 6nem arz etmektedir.

Temel egitim olarak nitelendirebilecegimiz ilkokul ogretmenlerinin hibrit egitim
sistemine hazir olup olmadiklarinin belirlenmesi, varsa eksik olan yonlerinin belirlenerek,

bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilecektir.

Ogretmenlerin ne diizeyde hibrit bir egitim sistemine hazir olduklarinin belirlenmesi ile

Vezirkoprii ilgesi 6zelinde genel bir kani olugabilecektir.
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1.4 Arastirmamn Varsayimlari

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama araglarina samimi ve igten yanit

verecekleri varsayilmistir.
1.5 Arastirmanin Stmirhhiklar:

1. Arastirma 2022-2023 yillarinda egitim Ogretim yilinda Samsun ili Vezirkoprii
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan ve arastirmaya katilmaya goniilli olan sinif

ogretmenleriyle siirlandirilmistir.
2. Arastirmada kullanilan veri toplama araclari ve verilerin analizinde kullanilan
yontemlerle sinirhdir.
1.6 Tammlar
Hibrit 6grenme: Geleneksel 6grenme ve online 6grenme yontemlerinin birlikte entegre
bicimde uygulanmasini ifade etmektedir.

Degisime hazir olma: Hibrit egitim sistemine gegcmeye yonelik 6gretmenlerin hazir olma

durumlarini ifade etmektedir.



2.  KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde hibrit 6grenme ve degisime hazir olma ile ilgili kavramsal
bilgilere ve konu ile ilgili yurticinde ve yurtdisinda yapilan arastirmalara yer

verilmektedir.
2.1 Hibrit Ogrenme ve Egitim

2.1.1 Hibrit Ogrenmenin Tamimlanmasi

n.on

Ingilizcede "hybrid learning", "blended learning" veya "mixed learning” olarak ifade
edilen Hibrit 6grenme, Tiirk¢e'de “karma 0grenme” veya “hibrit 6grenme” olarak yer
almaktadir; Literatiirde yer alan farkli tanimlarin ortak noktasi; hibrit 6grenme, yiiz yiize
ve ¢evrimigi egitim ortamlarini birlestiren bir egitim modelidir. Hibrit 6gretim, yiiz yiize
ve uzaktan egitimin giliglii yanlarinin 6n plana ¢ikarilip, zayif yanlarinin en az diizeye
indirgenmesiyle olusturulan etkili bir 6grenme ortamidir (Kristanto, 2017; Osguthorpe ve
Graham, 2003). Baska bir tamimda ise Ogrenciler ve Ogretmenler i¢in yiiz yiize ve
¢evrimigi 0grenme ortamlarinin uyumlu ve dengeli bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir.
(Osguthorpe ve Graham, 2003). Driscoll, ilk kez 2002 yilinda hibrit 6grenme kavramini
tanitmistir. Hibrit 6grenmeyi, 6grenmenin farkli boyutlarint igeren bir siire¢ olarak

degerlendirmistir.

Akademik alanda ilk kez Driscoll (2002) tarafindan vurgu yapilan hibrit 6grenme
kavrami, icerisinde farkli boyutlar1 olan bir 6grenme siirecini ifade etmektedir. Driscoll

(2002) Hibrit egitimin dort farkli sekilde yapilabilecegi belirtilmektedir:

1. Egitim hedeflerine ulagmak i¢in web tabanli teknolojilerin (canli sanal siniflar, kendi
kendine ¢alisma, isbirlikli O0grenme, video veya metin akisi) kullaniminin

birlestirilmesi,

2. Ogretim teknolojisini kullanarak veya kullanmayarak uygun 6grenme ciktilarini elde
etmek icin cesitli 6gretim yaklasimlarinin (yapilandirmacilik, davraniscilik veya

biligselcilik) birlestirilmesi,

3. Ogretmen kontrollii yiiz yiize 6grenme ile gesitli dgretim teknolojilerinin (video kaset,

CD-ROM, e-Ogrenme, film) entegre edilmesi



4. Ogrenme ve is arasinda uyumlu bir etkilesim yaratmak icin dgretim tekniklerini pratik

calisma gorevleriyle birlestirilmesi.

Singh ve Reed, (2001) 6grenme hedefleri ve maliyet agisindan en etkili seviyeye ulasmak
icin dgrencinin seviyesine gore dogru zamanda dogru kazanimi, teknolojiyi ve 6grenme

stilini dogru sekilde aktaran bir 6grenme programi olarak tanimlamistir.

Hibrit egitimin temel ilkesi, benzersiz bir 6grenme deneyimi yaratmak i¢in dgretimde yiiz
yiize sozli iletisim ve gevrimigi iletisimin avantajlarini bir araya getirmektir (Horton,

2000).

Oh (2006) hibrit egitimle, geleneksel egitim, online egitim ve uzaktan egitim arasindaki

iligkileri sekil 1 araciligryla gostermistir.

Egitim

Uzaktan
Egitim
/ .Geleneksel
Egitim

Online
Egitim

Sekil 2.1 Egitim Modelleri Arasindaki iliski

Oh (2006) uzaktan egitimi ¢evrimigi egitimi igeren genis bir kiime olarak tanimlarken,
geleneksel egitim sistemi ile online ve uzaktan egitim kiimeleri arasinda bir kesisme
yoktur. Hibrit egitimi ise online egitim, uzaktan egitim ve geleneksel egitimin bazi
bilesenleri disinda yalnizca kendi bilesenlerine sahip bir kiime olarak tanimlanmaktadir.
Iyi tasarlanmis bir karma egitim modeli, ¢evrimici egitim ile geleneksel egitimin
avantajlarim1 birlestirebilir. Hibrit bir egitim modeli, ¢evrimic¢i egitimin esnekligini ve
ogrenci merkezli yapisini geleneksel egitim modellerinin sagladig kisilerarasi iletisimin
avantajlariyla birlestirdigi icin daha etkili bir 6grenme ortami yaratir (Drafffan ve

Rainger, 2006).

2.1.2 Hibrit Egitimin Tarihsel Gelisimi

19. yiizyildan beri bir¢ok felsefe ve bilim adam1 6grenmeyi tanimlamis ve nasil oldugunu
anlamaya galismistir. Ogrenme siireci icin farkli teoriler gelistirilmistir. Ogrenmeyi daha

anlamli ve kalict kilmak icin kisisel ve cevresel faktorler zaman zaman reform



cabalarinda stirekli olarak glincellenir. Bu baglamda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
hizl1 degisimlerle birlikte teknolojiyi 6grenme siirecine entegre etme ¢abalart sadece 15-
20 y1l igerisinde Tiirkiye'de ve diinyada arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve "harmanlanmis
O0grenme" kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. " ve bu konsept dahilinde egitim

ve 0gretim tasarimlart olugturulmaya baslanmistir (Kaya, 2014).

Hibrit 6grenme kavrami ilk olarak 1999 yilinda Atlanta'da bilgisayar sertifikasyon ve
yazilim egitim programinda bir terim olarak kullanilmis ancak akademik arastirmalar
baglaminda ilk olarak Driscoll (2002) tarafindan kullanilmaya baslanmistir. 1840'ta
Avrupa'da, 1883'te New York'ta ve 1910'da Pennsylvania'da baglayan mektupla egitim,
uzaktan egitimin ve dolayistyla hibrit egitimin tarihsel temelini olusturmustur. 1990'larin
sonlarinda Internet'in kesfedilmesiyle birlikte, hibrit 6grenme sirasiyla 1999-2006
arasinda kurulus ve ayrigsma asamalarini, 2007-2012 yillar1 arasinda da kavramsallasma

ve aciklama agsamalarin1 tamamlamigtir (Friesen, 2012).

Graham (2006), geleneksel yiiz yiize 6grenme ortamlari ile bilgisayar aracili 6grenme
ortamlarinin ge¢miste birbirinden ¢cok uzak olduguna dikkat cekmektedir. Geleneksel yiiz
yiize 6grenme, genellikle 6gretmen liderligindeki bir ortamda, eszamanli ve canli insan
etkilesimi yoluyla gerceklesir. Uzaktan egitim sistemleri, genellikle eszamansiz olarak
salt metin ortaminda ders materyali ile etkilesim kurarak kendi hizimizda 6grenmeyi
gerceklestirir. Yiiz yiize bir 6grenme ortami insandan insana etkilesime dncelik verirken,
bilgisayar aracili bir 6grenme ortami 6grenci-materyal etkilesimine 6nem verir. Bu iki
0zelligin faydalarini birlestiren harmanlanmis 6grenme, 2006'dan beri kullanilmaktadir

(Cobanoglu, 2013).

Literatiirde hibrit 6grenme alaninda yazilan ilk kitap “Handbook of Blended Learning”
(Bonk ve Graham, 2006) ve ikinci kitap ise “Blended Learning in Higher Education:

framework, Principles, and Guidelines”dir ( Garrison ve Vaughan, 2007).

2.1.3 Hibrit Ogretimin Amac ve Nedenleri

Hibrit 6grenmenin amaclar1 ders programindan ders programina degisir. Bu, hibrit
o0grenmenin farkli durumlara, derslere, 6grencilere ve igerige uygulanma potansiyelini
gostermektedir (Akpmar ve Ergin, 2005). Osguthorpe ve Graham (2003) 6gretmenin
dersinde hibrit egitimi kullanmasinin nedenlerini alti madde olarak belirlemislerdir.

Bunlar:



1. Ogrenme Ortamlarmin Cesitlenmesi

2. Bilgiye Ulasma Yollari

3. Ogrenenler ve Ogreticiler Arasi Iletisim
4. Ogrenmeyi Yonetme Yetkisi

5. Ekonomiklik

6. Kolay Degistirebilme

Ogrenme Ortamlarinin Cesitlenmesi: Ogrenmeleri artirmak, 6grenme modellerinin
amaglarindan biridir. Hibrit 6gretimde internet destekli materyallerin kullanilmasiyla
yapilan etkinliklerde zamandan tasarruf saglanmaktadir. Etkinliklerden kazanilan siire ile
de ders esnasinda birgok 6gretim metodu (Beyin firtinasi, problem ¢6zme, video izletme,

vb.) uygulanabilir (Erdogan, 2019).

Bilgiye Ulasma Yollari: Hibrit 6gretim ile birlikte her tiirlii bilgiye ulasim kolay hale
gelmektedir. Dersler internet tabanli olarak da gergeklesecegi i¢in konu ile ilgili resimler,
videolar, animasyonlar, farkli bilgiler, o konuda uzmanlar tarafindan yapilan ¢aligsmalar
vb. unsurlara c¢evrim i¢i wulasilarak bu bilgiler goriilebilmekte ve bilgiler
karsilastirilabilmektedir. Bu tip bir bilgiye erisim ve karsilagtirma sadece kitapla miimkiin

olamamaktadir (Demir, 2014).

Ogrenenler ve Ogreticiler Arasi iletisim: Ogrenme ortamlarinda siirekli bir iletisim
hakimdir (&grenci— ogretmen, dgrenci— 6grenci gibi). Internet destekli egitimde bu
etkilesim sinirlanmaktadir (Kirisgioglu, 2009). Hibrit 6gretim ortamlari ile bu etkilesimin

arttig1 gérilmektedir.

Ogrenmeyi Yonetme Yetkisi: Hibrit o6gretim tasarimcilari, ogrencilerin kendi
O0grenmelerinden sorumlu olmalarin1 beklemektedirler (Kirisgioglu, 2009). Hibrit 6gretim
ile 6grenciler kendi 6grenme sorumluluklarini alarak konuya nasil ne zaman ve ne kadar
calisacaklarin1 segebilmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin online ortamlara yiikledikleri
ders materyalleri, her 6grencinin 6grenme siireci farkli oldugundan bireysel 6grenmelerin
gerceklesmesi i¢in bir firsattir (Demir, 2014). Hibrit 6grenme ortamlari, konu ile ilgili
dokiimanlarin fazla olmasi, 6grencilerin kendi 6grenme sorumluluklarini almalart ve

ogrenecekleri yontemler ile ilgili segimler yapabilmelerine imkan tanir (Erdogan, 2019).

Ekonomiklik: Hibrit 6gretim ortamlari iyi tasarlanirlarsa yiiz yiize egitimde verilen
siireyi alt seviyede tutarak egitim maliyeti diisiiriilebilir (Erdogan, 2019). Ornek verecek
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olursak konuya yonelik 6n hazirliklarini ve konu anlatim kismini 6grenciler ders
baslamadan uzaktan egitim kanaliyla yapip hazir bulunusluluk diizeylerini artirarak,
konunun sinifta islenmesi yerine, siifta konuya yonelik problem ¢oziimlerini artirarak,
anlasilmas1 zor olan boliimlerin pekistirilmesine zaman tanmiyarak, edindikleri bilgileri
giindelik yasamda kullanma firsatlar1 bulabilirler. Bu durum smnifta gegirilen zamani
azaltarak buradan elde edilen zaman kazanci ile 6grenciler daha verimli egitim siireglerine

yonlendirilebilir (Osguthorpe ve Graham, 2003).

Kolay Degistirebilme: Iyi tasarlanan hibrit grenme ortamlar1 yapilacak degisikliklere
aciktir. Ogretmenler dgrencilerin seviyelerine uygun olarak ders ile ilgili materyallerde
diizenlemeler yapabilirler. Bu 6grencilerin 6grenmeleri i¢in ve dgretmenlerin 6grenme
ortamlari tasarlamalari i¢in esnek bir yap1 saglar. Boylece dgretmenler ve 6grenciler i¢in

icerik bakimindan zengin verimli 6grenme ortamlar1 saglanmis olur (Erdogan, 2019).

Hibrit bir 6grenme programinin uygulanma amaci ve saglayacagi faydalar kurumun
ozelliklerine baglidir. Siire¢ tasarimi, hibrit 6grenmeyi uygulamaya koymadan once
tizerinde dikkatle diisiiniilmesi gereken bir konudur. Egitmenlerin yukarida bahsedilen

faydalar1 goz 6niinde bulundurarak hibrit bir 6grenme ortam1 olusturmasi amag¢lanmalidir

(Pesen, 2014).

1.6.1 Hibrit Egitim Modelleri

Yaygin olarak yapilan harmanlama, yar1 yartya gerceklestirilen harmanlamadir. Yani
karma yapilacak konularin bir kismi smifta yiliz ylize, bir kism1 da online olarak
tasarlanmaktadir. Diger bir deyisle, etkinliklerin %50'si sinif ortaminda, %50's1 ¢evrimigi
ortamda gerceklesir (Osguthorpe ve Graham, 2003). Rossett vd. (2003), egitim
araglariin ve planlama yaklasimlarinin basarili bir harmanlamanin 6nemli bilesenleri
oldugunu ve tiim bu egitim yaklagimlarinin uygun sekilde birlestirilebilecegini 6ne
stirmiiglerdir. Cogu zaman, belirli egitim unsurlari modele dahil edilirken, karistirma icin
bircok segenek vardir. Bu segenekler, gecmiste bilinen ve kullanilan uygulamalar ve
etkinliklerle sinirl degildir. Egitim; resmi ve gayri resmi yontemlerin, teknik ve insan
merkezli faaliyetlerin, bagimsiz ve eglenceli faaliyetlerin veya dogrudan ve kesif

projelerinin bir kombinasyonu olabilir.

Egitim hedeflerine ne 6lc¢lide ulasildigini belirleme stireci, 6grencilerin ve derslerin
degerlendirilmesi yoluyla goriilebilir. Degerlendirme; bir diistinme ve yeniden yapilanma

stireci oldugu i¢in 6gretmenlerin daha fazla planlama yapmalar1 gerekmektedir.
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Rovai (2003), hibrit 6grenmede degerlendirme yontemlerinin eksikligi d dikkate edilmesi
alinmas1 gereken oOnemli noktalardan biri nokta oldugunu belirtmektedir. Hibrit
O0grenmenin ¢evrim i¢i boyutuna yonelik yapilan degerlendirme araglari zaman zaman
eksik kalmaktadir. Bu nedenle hibrit 6grenmede kullanilan metotlar gibi degerlendirme

asamasinda da ¢ok yonlii tekniklerin kullanilabilecegi tizerinde durulmaktadir.
Tablo 2.1°de bu etkinlik ve uygulama alanlarindan bahsedilmistir.

Tablo 2.1 Hibrit Egitim Modeli

Cevrim 161 egitim Geleneksel yontemli egitim
Egmtimalani  Etkinlikler Uygulamalar Egitimalam1  Etkinlikler Uygulamalar
1 bilgisayar 1. sunus 1. ders denetim 1. stmuf 1. sunus Suuflara gore
tabanls 2 alistirma araglan 2 eszamanli 2. grup ¢alismass degisiklik
¢evrim ig1 3. bireysel 2. video 3 cift yonli  ve sunumlar gosterir
Ogrenme calisma 3 a51tsel iletisim 3. alistima
2. eszamanli 4. tartisma 4. sunum 4. degerlendirme
3. e5 5. odev araclan
zamansiz 6. grup 5. letigim
4. tek yonli calismasi araclan
iletigim 7. benzetisim
S.cift yonli  8.degerlendirme

iletisim

Kaynak: Eunjoo, 2006, Akt. Ekici ve Karaman, 2011

Tablo 2.1 incelendiginde geleneksel Ggretim ve ¢evrim i¢i Ogretimin uygulandigi

ortamlar, bu ortamlarda yapilan etkinlik tiirleri ve uygulamalar goriilmektedir.

Hibrit 6grenme uygulamalarinda yiiz ylize ve e-6grenme dengesi derse ve konuya gore
degismektedir. Bu nedenle bazi dersler daha fazla yiiz yiize 6grenme ydntem ve
stratejileri  kullanirken, bazi dersler e-6grenme teknolojilerinden daha fazla
faydalanabilir. Baska bir derste hem 6grenme hem de yiiz ylize 6grenme esit olarak
kullanilabilir (Singh, 2003). Hibrit 6gretim modelleri geleneksel 6gretim ve gevrim igi
Ogretimin farkli sekillerde harmanlanmasiyla elde edilir. Bu farkli sekillerdeki

harmanlamalarla asagida verilen hibrit 6grenme modelleri ortaya ¢ikmistir (Horn ve

Staker, 2017).
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YUZ YUZE OGRENME CEVRIMICi OGRENME
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Harmanlanan Sanal
Model
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Bireysel
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Sekil 2.2 Hibrit Ogrenme Modelleri
Kaynak: Horn ve Staker, 2017
1. Rotasyon Modeli
a. Istasyon Rotasyon Modeli
b. Laboratuvar Rotasyon Modeli
c. Ters-Yiiz Edilmis Sinif
d. Bireysel Rotasyon Modeli
2. Esnek Model
3. Se¢imli Model

4. Zenginlestirilmis Sanal Model
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Rotasyon Modeli: Ogrenciler hazirlanan programa gore istasyonlar arasinda
calismalarin1 gerceklestirirler. Bu istasyonlar yiiz yiize ya da c¢evrim ig¢i olarak

belirlenebilir. Bu model ilkokul ve ortaokullarda tercih edilmektedir (Erdogan, 2019).

Istasyon Rotasyon Modeli: En az biri ¢evrimigi olmak iizere ogrenciler farkli
istasyonlarda ayarlanan zaman dilimlerinde calisirlar. Istasyon rotasyon modelinde
Ogrenciler tiim istasyonlarda calisirlar. Bu modelin uygulamasi tasarlanan Ogretim
ortammma gore farklilasmaktadir. Kimi uygulamalarda sinifta bulunan Ogrenciler
beraberce istasyonlarda ¢alisirken, kimi uygulamalarda sinif gruplara ayrilarak her grup
farkli istasyonlarda calisir ve istasyonlar arasi geg¢is grupca yapilir (Erdogan, 2019;
Tonbuloglu ve Tonbuloglu, 2021).

Laboratuvar Rotasyon Modeli: Bu modeli istasyon rotasyon modelinden ayiran 6zellik
cevrimici 6grenmeler smiftan farkli bir ortamda 6grenmeleri saglamak i¢in olusturulan

laboratuvarlarda gergeklesmektedir (Demiralay ve Karatas, 2014).

Bireysel Rotasyon Modeli: Bu rotasyon modelinde 6grenciler okulda verilen derslerden
farkl1 olarak ders alabilmektedir. Ogrenciler okulda derslerini alirken internet iizerinden
verilen derslerle kendi gelisimlerini desteklemektedirler. Bu modelde egitim alan
ogrencilerin i¢sel motivasyonlar: yiiksektir. Bireysel rotasyon modeli ileri diizey ders
almak isteyen Ogrenciler ile kendi ilgi alanlar ile ilgili okulda gosterilmeyen derslerle

ilgilenen 6grenciler i¢in uygundur (Erdogan, 2019).

Ters-Yiiz Edilmis Simf: Teknolojik gelismelerin yiiz yiize egitimle harcanan zamani
tersine ¢evirmek i¢in kullanilan modeldir. Yiiz yiize egitimde ders anlatmak i¢in ayrilan
zaman bu modelde d6gretmen- 6grenci iletisimini gelistirmek, 6grencilerle bireysel olarak
ilgilenmek i¢in kullanilmaktadir. Ders anlatimi online olarak 6grencilere verilmelidir. Bu,
ogrencilerin bireysel 6grenmelerini gergeklestirmelerini saglar (Erdogan, 2019; Talan ve

Giilsegen, 2018).

Esnek Model: Risk grubunda olan 6grencilerin yogun olarak bulundugu okullar esnek
hibrit 6gretim modelini kullanmaktadirlar. Ogrencilere ders materyalleri ¢evrimigi
ortamda verilir. Ogrenme sorumlulugu dgrencilerdedir, yardim almak istediklerinde smif
ortaminda 6gretmenlerle goriisebilirler. Her 68renci kendi 6grenme yontemine gore bir
programa sahiptir. Esnek modelde kimi uygulamalar en az seviyede kimi uygulamalar ise

cok miktarda yiiz ylize egitim destegini igermektedir (Erdogan, 2019).
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Secimli Model: Ogrencilerin geleneksel ve online &grenmeyi istedikleri gibi
harmanlayabildikleri ~modeldir. ~ Ogrenciye istedigi dersler online olarak
verilebilmektedir. Online olarak alinan derslerde 6grenci ihtiyaci halinde 6gretmenle
goriismekte ve istedigi durumlarda yiiz ylize egitime gecebilmektedir (Staker ve Horn,
2012).

Zenginlestirilmis Sanal Model: Bu modelde 6grenciler uzaktan ¢alisir ve 6grenciler ders
materyali ile ilk olarak internet ortaminda karsilasirlar. Ogretmen &grencilerin hizlarma
ve dgrenme sekillerine gore dgrencilere bireysel materyaller hazirlar. Ogrenciler ayni
programa uyarlar. Ornegin ders ile ilgili {initeye beraber baslarlar ve beraber bitirirler. Bu
stire igerisinde Ogrenci istedigi zaman ders ¢alisip 6grenmesini gergeklestirir. Bu model

ogrencilere 6zgiirliik ve esneklik saglamaktadir (Staker ve Horn, 2012).

2.1.4 Hibrit Egitimin Avantajlar

Hibrit bir 6grenme ortamini etkili ve verimli bir sekilde tasarlamak i¢in boyle bir 6grenme
ortaminin avantajlarini anlamak énemlidir. Bu sayede 6gretimden sorumlu olanlar faydali
bir sekilde bir 6grenme ortami olusturabilirler. Hibrit 6grenme, hem online hem de yiiz

yilize 6grenme ortamlarinin avantajlarina sahiptir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir;

— Bireysel farkliliklara sahip Ogrenenlere, c¢evrimici icerige kendi hizlarinda ve
Ogrenme tarzlarinda erigsme yeteneginin yani sira bu etkilesimin sagladig: etkilesimli

ve sosyal yiiz yiize 6grenme ortami saglar (Cardak, 2012).

— Hibrit bir 6grenme ortami, “zengin 6gretme, bilgiye kolay erisim, sosyal etkilesim,
maliyet, kolay diizeltme ve kendi hizinizda 6grenme” avantajina sahiptir (Osguthorpe

ve Graham, 2003).

— Hibrit 6grenme, cevrimici bir 6grenme ortami araciliflyla zaman ve mekan
kisitlamalarin1  biliylik 6lclide asarak Ogrencilerin kendi hizlarinda ve zengin

materyallerle 6grenmelerine olanak tanir (Dag, 2011)

— Ogrencilerin 6grenmede bireysel farkliliklar1 gdz 6niinde bulundurarak dgrenme
stillerine uygun materyallere erisimini saglar, 6grencilerin bu materyallere erigmesini

ve ders tekrarini saglar (Cakir, 2008).

Akgiindiiz (2019), hibrit 6grenmenin aninda geri bildirim/diizeltme/pekistirme yetenegi,
yiiz yiize 6grenme ortaminda tartismalar, 6gretmen ve 6grencilerle dogrudan etkilesim,

akran degerlendirmesi gibi bir¢ok avantajint Sekil 2.3’te 6zetlemistir.
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Sekil 2.3 Harmanlanmis Ogrenmenin Yararlar

Kaynak: Akgiindiiz, 2019

Saglamis oldugu faydalarin hibrit 6grenmenin kullanimini cazip hale getirdigi asikardir.
Bunun yani sira bazi durumlarda hibrit 6grenmenin kullanilmasi tercihten ote bir
zorunluluk haline de gelebilmektedir. 2019 yilinin sonunda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinda
tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi bu duruma bir 6rnektir. Salgin ortaya
ciktiginda okullart tatil edip miimkiin oldugunca ¢evrimi¢i 6grenmeyi kullanan tilkeler
salginin kisa silirede ortadan kalkmayacagimi diisiinerek hibrit 6grenme ortamlarini
seviyelerinde kullanmaya baglamiglardir. Ornegin Tiirkiye'de 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda bazi sinif bazi dersler donem donem tamamen yiizyiize yiiriitiilmeye calisilsa da
salgin sebebiyle bu durum siirdiiriilebilir bir hal alamamistir. Bu noktada bazi derslerin
bir kismi okul ortaminda ylizylize yiritilirken bir kismi da ¢evrimici olarak

stirdliriilmiistiir.

2.1.5 Hibrit Egitimin Dezavantajlari

Harmanlanmis bir 6grenme ortaminin daha fazla avantaj1 olsa da bazi dezavantajlar1 da
vardir. Baz1 6gretmenlerin harmanlanmis 6grenme ortamlarini sevmedigi bilinmektedir
(Akkus, 2014). Sitzman ve ark. (2010) da harmanlanmis 6gretimde bazi olumsuz
yontemleri ortaya g¢ikarmistir. Bu nedenle, hibrit 6gretim modeli i¢in yoneticilerin

stratejik planlamasi ve rehberligi, modelin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.
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Ogretmenlerin hibrit egitime sicak bakmamasinin temel nedenlerinden biri yeterli teknik
donanima sahip olmamalar1 ve egitim kurumlarinin yeterli altyapiya sahip olmamasidir
(Hijazi vd., 2006). Ayrica bazi egitmenler geleneksel yontemlerin daha basarili oldugunu
diisiinmekte ve ¢evrimici 0gretim yontemlerinde sinavlarin giivenilirligi, kopya ¢ekme
olasiliginin yiiksek olmasi ve smif kiiltiiriiniin olmamas1 gibi faktorlerin tiimiiniin
cevrimigi Ogretimin dezavantajlari oldugunu sdylemektedir (Badertscher, 2011; Dick

Menley, 2013).

Yetersiz bilgisayar becerileri, diisik motivasyon ve bagimsiz arastirma yapma
yeteneginin sinirlt olmasi nedeniyle Ogrencilerin ¢evrimici Ogretime karst olumsuz

tutumlara sahip olduklar1 gézlemlenmistir (Gaziona ve Liesen, 2004).
Hibrit 6grenmenin uygulanmasi da bazi zorluklarla karsilasabilir. Bunlar:

— Geleneksel dersleri harmanlanmig 6grenmeye uyarlamak icin gerekli zaman, destek,

kaynak ve 6grenme firsatlarini saglamak,

— Geleneksel yontemlere alismis 6grencileri harmanlanmais bir grenme ortaminda etkin

bir sekilde 6grenmeye hazirlamak;
— Yetersiz zaman yOnetimi becerisi,
— Kisisel 6grenmenin sorumlulugunu kabul etmek,
— Tleri teknolojiyi kullanma zorlugu,

— Hibrit 6grenme ortamindan beklentileri anlamada giiclik (miifredat programi,

planlanmis etkinlikler vb.).

Harmanlanmis 6grenme uygulamalarinda ortaya c¢ikan sorunlardan biri de koti
harmanlamadir. Bir ders kitab1 etkili olmayabilir ve 1yi bir video veya animasyon etkili
olmayabilir. Bu araglarin faydali olabilmesi i¢in etkin bir sekilde kullanilmasi ve birbirini
tamamlamas1 gerekir. Ayrica degerlendirme kriterlerinin olmamasi: da zaman zaman
zorlayici bir faktor olmaktadir (Rovai, 2003). Hibrit 6§renme ortamlari, uygun sekilde
birlestirildiginde, ¢evrimici ortamin giiciiyle geleneksel yiliz yiize ortamin giiciini
birlestirebilir. Ayrica, harmanlanmis 6§renme ortamlarinin en biiyiik dezavantaji, genel
etkinliklerini belirleyen bilesenleri basarili bir sekilde birlestirmenin zorlugudur. (Unsal,

2007)
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2.2 Degisime Hazir Olma

2.2.1 Degisim ve Orgiitsel Degisim

Bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen bu donemde, bilginin hizla biiyiimesi, teknolojinin siirekli
artmastyla birlikte gelismesi kaginilmaz olarak toplumun yasamini, toplum yapisini ve
ayn1 zamanda insanlar etkileyecektir. Sistem yaklagimina gore bir organizasyon, kendisi
ve dis ¢evre ile ilgili alt sistemlerden veya parcalardan olusur. Dis ¢evre ile olan bu
iletisimden dolay1 orgiit de dis ¢evredeki degisimlerden etkilenir. Bu etki nedeniyle
degisim kaginilmaz bir olgu haline gelir. Kisiler, kuruluslar ve toplumlar bu hizl
degisimlere uyum saglayarak hayatta kalmaya calismaktadir. Baska bir deyisle, bu
degisiklikler, hayatta kalabilmeleri, degisikliklere ayak uydurabilme yeteneklerine bagli
olan organizasyonlara yol agar. Nitekim Darwin de bu konuda “Degisime en ¢ok adapte
olabilendir hayatta kalan” diyerek, degisime adapte olmay1, hayatta kalmak i¢in gerekli
gormiistiir (Kahraman, 2019).

Degisim giinliikk hayatin vazgecilmez ve zorunlu bir pargasidir. Mevlana’nin “Diinle
beraber gitti cancagizim, Ne kadar s6z varsa diine ait, Simdi yeni seyler sdylemek lazim”,
Unlii diisiiniir Heraklitos“un “her sey akar, ayn1 rmaga iki kez giremezsin, ¢iinkii her
girisinde {lizerinden baska sular gecer” ve “Degismeyen tek sey degisimin kendisidir”
sOzleri degisimin kaginilmaz oldugunu desteklemektedir (Caglar, 2015; Helvaci, 2015;
Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013). Benzer sekilde Robbins ve Judge (2017) “Degis ya
da yok ol” ifadesiyle degisimin mutlak gerekliligini de vurgulamisglardir. TDK (2021),
degisim kavramimi “Bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinii” seklinde
tanimlamaktadir. Sayli ve Tifek¢i (2008), ileriye veya geriye doniik olarak meydana
gelebilecek bir degisiklik; biitiiniin unsurlarinda, unsurlari arasindaki iliskide nicelik ve

nitelik bakimindan gézlemlenebilir bir farklilik olarak tanimlarlar.

Degisim, farkli bir durumun kabul edilmesidir. Degisim, hali hazirdaki durumun, iletisim
ve etkilesim yoluyla bulundugumuz c¢evre kosullarinin ihtiyaglar1 karsisinda, bicare ve
ilgisiz kalinmasi durumunda bizi gilincelleyerek, o ihtiyaclar1 karsilayacak seviyede
kisisel ya da orgiite yonelik yeni fikirler liretebilmeye karar verme ve bu durumu
uygulamaya déniistirme gayretidir (Erdogan, 2015). Orgiitsel degisim; bir sirketin,
orgilitlin veya isletmenin temel yapi, kiiltiir, teknoloji, isgiicii veya i¢ siiregler gibi
organizasyonun Onemli unsurlarinda isleyisini siirdiirmek i¢in kullandig1 bir degisim

hareketidir (Bodegraven ve Beth, 2015).
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Degisim, bir siiregten olusur; belirli bir zaman diliminde meydana gelen degisim
durumudur. Bu tiir degisiklikler kendiliginden, aniden veya kademeli ve evrimsel olarak
veya aniden ve hizli bir sekilde gerceklesebilir (Cinar, 2005). Orgiitsel degisim, bir
organizasyonun calisma seklini hizla degistirerek radikal olabilir veya daha yavas
degismesine neden olarak kademeli olarak gergeklesebilir. Her durumda, tiirii ne olursa
olsun, degisim, alisgilmis calisma bi¢iminden vazge¢cmeyi ve yeni yola alismayi igerir.

Yani temelde etkin insan yonetimini i¢eren bir siirectir (Aydin,2014).

Orgiitsel degisim, 6ziinde siireg, yap1 ve davranislarin degisimidir. Orgiite ait alt sistem
ve dgeler arasinda olusabilecek her gesit degisikligi biinyesinde barindirir. Bu baglamda
orgiitsel degisim, yaraticilik, gelisme, biiylime ve yenilik yapma gibi olgular1 kapsayacak
kadar kapsamhidir. Orgiit icindeki alt sistemler birbirine baghdir ve bir alt sistemde
meydana gelen degisme diger alt sistemleri ve biitiinsel yapiy1 da etkileyerek genel bir
degisime sebep olmaktadir. Orgiit genelindeki bir degisim, denge saglamaya yoneliktir.
Devamli bir 6grenme siireci ve ulasilmak istenilen vizyona giivenli bir bi¢imde ulagmak

icin Orgiit icindeki uyum olduk¢a 6nemlidir (Balc1, 2001).

Orgiit icinde degisimin basarili bir bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in yukaridan asagi
emrivaki bi¢gimde olmamasi, Orgiit lyelerinin ¢ogunlugunun katilimi saglanarak
gelistirilmelidir. Glinlimiizde degisimin ihtiya¢ olmasi degil orgiitlerin yeteri kadar hizli
ve dogru bicimde nasil degisecegi, 6grenen Orgiit olabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi
ve gergeklestirilen degisimlerin nasil siirekli hale getirilebilecegi tartisilmaktadir.
Degisimin gerekliliginin artik tartisilmadigr glinlimiizde oOrgiit iiyelerinin de stirekli
degisime hazir olmalari ve degisimle yasayamaya alismalari gerekmektedir (Tural, 2011).
Orgiitsel degisimler gergeklestirilirken ulasilmaya calisilan istenen amaglar dnceden
belirlenmelidir. Zira orgiitiin farkli boliimlerinde yapilmak istenen veya diisiiniilen bir
degisim, sadece bir bdliimle sinirlt kalmayarak diger boliimleri de etkileyebilir. Bunun
icin, orglitlerde gerceklestirilecek degisimler biitiin yonleriyle ele alinmalidir (Varoglu

2009: 10).
Sabuncuoglu ve Tiiz (2008), degisimin amaclarini dort baglikla belirtmislerdir.

— Etkinligi Arttirmak: Yapilacak isi etkin hale getirmek. Bir bagka deyisle ile isin geregi

ile calisanlarinin 6zelliklerini biitiinlestirmektir.
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—  Verimliligi Arttirmak: Orgiitlerin az maliyetle ile cok fazla iiretim yapilmas1 yani ¢ikt1
almasi verimliligin artmasidir. Isgiicii ile zamanin minimum kullanarak daha

kullanigl iiriin ¢ikarmaya ¢alismak degisimin genel amaglar1 arasinda yer alir.

— Motivasyon ve Is Doyumu Diizeylerini Arttirmak: Kisilerin ya da orgiitlerde

calisanlarinin siradanliktan ve monotonluktan siyrilmasidir.

— Diger Amaglar: Ustteki amaglarin disinda kalan &rgiitlerin gelecege hazir hale
getirilmesi, orgiitlerin giivenli ortamlar olmas1 ve orgiitlerde saglikli bir iletisimin

kurulmasi gibi amagclar1 da bulunmaktadir.

Degisimi ger¢eklestirmek oOrgiitlere farkli yararlar saglamaktadir. Bu yararlar su sekilde

belirtilebilir (Ozdemir, 2000).

— Degisim kurumu duraganliktan kurtarir, kuruma heyecan getirir.

— Kurumun ¢alisanlarinin ilgilerini, dikkatlerini ¢ekmesini yardimci olur.
— Birgok yonden degisim yeni imkanlar meydana getirir.

— Calisanlarin mesleki olarak gelismeleri i¢in giidiiler.

— Kurumda degisim siireci boyunca yeni gruplar ortaya ¢ikabilir. Ortaya ¢ikan yeni

gruplar kuruma hareketlilik katabilir.
— Degisim, sonucu tekdiizelesmis uygulamalarin yeniden ele alinmasina imkén saglar.
— Degisim, is gorenlerin is doyumlarin arttirir.

— Ancak degisime tam tersi acidan bakarsak asagida gosterilen birtakim olumsuz

sonuglara da sebep olabilir.
— Degisimler bazen istenilen amaca ulastirmayabilir.
— Degisim maliyeti ylikseltebilir.
— Degisimin faydalar1 yok olabilir.
— Calisanlarin ¢alisma sevkleri kirilabilir.
— Calisanlar sonraki degisimlere kars1 olumsuz davraniglarda bulunabilir.

— Insani agidan isinden olma gibi istenmeyen sonuglar dogurabilir.
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2.2.2 Degisim Tiirleri

Degisime, bilimsel olarak fiziksel, biyolojik, kimyasal, kiiltiirel, ekonomik, siyasal
degisme vs. olarak gruplandirilabilir. Degisim orgiit baglaminda nitelige, olusma sekline
ve niceligine gore gruplandirilabilir. Degisim niteligine gore; siirekli degisim ve koklii
degisim olarak ikiye ayrilir. Degisim gergeklesme sekline gore ise; planlt ve plansiz
olarak ikiye ayrilir. Degisim niceligine gore bireysel, grup ve orgiitsel degisim olarak da
ayrilabilir (Helvaci, 2015).

l Degisim Turleri |
Gerceklesme Amacina Gerceklesme Sekline =
l Gére I Gore Hedef Alanina Gare

* * = ' =]
Sarekli Devrimsel Planh Plansiz Bireysel Grup Orgut
Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim Degisimi Degisimi

Sekil 2.4 Degisim Tiirleri

Kaynak: Helvaci, 2015.

Degisim, sosyal sistemlerde; sistematik, islemsel ve teknolojik olmak iizere ii¢ tiirdiir.
Islemsel degisim, bir isin yapilisi ile ilgili yapilan degisimlerdir. Isin yapilis hiz1, sirasi
ve isin yapilisint belirleyen kurallarla alakalidir. Zorunlu egitim siiresinin artmasi,
programa bazi derslerin ilave edilmesi ya da ¢ikartilmasi, 6gretmen adaylariin lisans
egitiminde gordiikleri dersleri mezun olduktan sonra da gérmeleri islemsel degisime
ornek olarak verilebilir. Sistematik degisim ise igin tabiatinin degismesi, amaclarini ve
eylemlerinin merkezinin yeniden tespit edilmesidir. Sistem diizeyinde bir biitiin olarak
degismeyi ifade eder. Baska bir deyisle sistematik degisme bir orgiitiin kiiltiiriiniin ve
yapisinin degismesidir. Teknolojik olarak degisim, isin yapiminda kullanilan arag ve
gereclerin degismesidir. Derslerde okutulan kitaplarin degismesi, Ogretmelerin yeni
teknolojik donanimlar1 kullanmalari, okullara internet aglarina baglanmasi gibi 6rnekler

verilebilir (Erdogan, 2015).



2.2.3 Egitimde Orgiitsel Degisim

Icinde yasadigimiz cagi belirleyen en 6nemli dzellik degisimdir. Ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve teknolojik yapida meydana gelen degisimler bir¢ok yeniligi de beraberinde
getirmistir. Ulkeler arasinda ge¢mise gore daha yogun ve hizli bir degisim siireci
yasaniyor. Ayni sey egitim icin de soylenebilir. Cagimizda egitim, okul iginde
gergeklestirilen bir etkinlik olmaktan ¢ikmis, ¢evresiyle etkilesim i¢inde gerceklestirilen
karmagik bir etkinlik haline gelmistir. Bu ¢esitlenme egitimde degisim ihtiyacinit da

beraberinde getirmistir (Colakoglu, 2005).

Okullar stirekli gelisen bir kurumlardir. Okullar, toplumun siirekli degisen beklentilerine,
teknolojik gelismelere ve genel olarak okullarin devam eden gelisimine ayak uydurmak
icin siirekli degismelidir (Fullan ve Hargreaves, 1998). Nelson Mandela, “Egitim,
diinyay1 degistirmek i¢in kullanilabilecek en giiglii silahtir” dedi. Bu alint1 bizi diinyadaki
bir¢ok degisimin egitim orgiitlerinde yasanan degisimlere bagli olacagini gostermektedir.
Egitim, toplumsal degisimleri iki yonlii bir siiregte etkiler. Okullar, 6grencileri toplumu
yenilemek i¢in kullanilabilecek yeni bilgilerle egitir. Ayrica toplumdaki degisimler

egitim siirecini de etkiler (Sahin ve Avan, 2020)

Goodson (2001) egitim orgiitlerindeki degisikliklerin bireysel, dahili veya harici olarak
kategorize edilebilecegini belirtmistir. Dis degisiklikler, bir biitiin olarak egitim
sisteminde yapilan degisiklikleri igerir; i¢ degisiklikler okul i¢indeki faaliyetleri igerir.

Bireysel degisiklikler dogrudan insanlarin tutumlari, inanglari ve fikirleri ile ilgilidir.

Degisen yasam kosullar1 karsisinda geleneksel egitim anlayis1 yetersiz kalmakta ve
iceriginin giincellenmesi bir zorunluluk haline gelmektedir. Egitimde; politika, amac,
yap1, islevler, programlar ve teknolojik gelismeye dayali bir de§isime ihtiya¢ vardir
(Arslan ve Erarslan, 2003). Ozellikle bu siireg, Covid-19 salgim sirasinda zorunlu uzaktan
egitim silirecinde belirginlesti. Egitim orgiitlerinin  toplumsal rollerini yerine
getirebilmeleri ve Orglitsel bir varlik siirdiirebilmeleri, degisim hedeflerine ulagsmalarina
baghdir. Ayrica egitim oOrgiitlerinin bu hedeflere ulasabilmeleri i¢in kendi i¢lerinde ve

dislarinda meydana gelen degisimi dogru okuyabilmeleri gerekmektedir (Sahin, 2018).
Calik’a (2003) gore egitimde Orgiitsel degisim; (1) gecmis donemde yapilan
uygulamalarin incelenerek eksikliklerin tespit edilmesi, (2) ihtiya¢ duyulan yeni

diizenlemelerin belirlenmesi ve uygulanmasi, (3) yeni diizenlemelerin eski duruma kars1

miicadelesi olmak iizere iic asamada gerceklesir. Bu asamalar temelde egitimdeki
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degisimin kalicilik kazanmasina ya da benimsenmesine engel olabilecek unsurlara dair
ipuclart da vermektedir. Egitimde bir degisimin kabullenmesini zorlastiran en 6nemli
faktor arasinda bu degisimin gerekliliginin paydaslara yeterince agiklanmamasi, bu
degisim konusunda paydaslarin ikna edilememesi ve eski durumu korumaya yonelik

olarak degisimin paydaslarca yok sayilmasi 6ne ¢ikmaktadir (Calik, 2003).

Orgiitsel degisimden kaynaklanan direng mekanizmalarin1 ve sorunlar1 ele almak igin
uygulanan stratejiler, egitim orgiitleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Ogretmenler egitim
reformunun Onciileri ve uygulayicilaridir ve stratejik rolleri reformun sonuglarini
dogrudan etkiler. Ogretmenlerin egitimsel degisimi algilama ve uygulamaya koyma sekli,
degisimin hedeflerine ulasip ulasmadiginin bir gostergesi olabilir. Egitim sistemi
reformunun uzun bir siire¢ gerektirdigi, 6zellikle uygulama siirecinde bir¢ok sorunun

oldugu gozlemlenmistir (Sahin, 2018).

Egitim oOrgiitlerinde ger¢eklestirilmeye c¢aligilan degisimin basarili olmasinda en etkili
faktor bu degisimleri gerceklestirecek olan 6gretmenler ve yoneticilerdir. Ogretmenler ve
yoneticilerin degisimi nasil anladiklar, degisimi kabullenmeleri, ger¢eklesecek
degisimlere ayak uydurmalari, kabul edip katilmalar1 ve bu noktadaki uygulamalari
degisimin gerceklesmesindeki en Onemli faktordiir. Egitim kurumlarinda hayata
gecirilmeye calisilan degisimlerde yasanan sorunlar iki grupta ele almabilir. Birincisi
yapilmak istenilen degisim esnasinda yasanan problemler, digeri ise yapilan degisime
uygum saglamakla alakali yasanan sorunlardir. Bu sorunlara ¢ogu zaman orgiit icinde
direnme ortaya ¢ikmakta ve sonucunda yapilan ¢alismalarin bir neticeye ulasmamasi s6z

konusu olabilmektedir (Demir Cavus, 2021).

Egitimde gerceklestirilecek degisimlerin 6ncelikle 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve
veliler tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Degisim siirecinde 6gretmenlerin uygun
bulmadig1 veya benimsemedigi degisiklikleri uygulamak zordur. Ogretmenlerin degisimi
kabul edebilmeleri icin degisimin amagclarinin 6gretmenlerin amaglariyla Grtlismesi
gerekir. Bu amagla, degisimle ilgili kararlar alinirken 6gretmenler de degisim siirecine

dahil edilmelidir (Sahin, 2018).

2.2.4 Degisimin Nedenleri

Degisim, verimliligi artirmak, talebi karsilamak, biiylimek, yenilik, motivasyonu ve
rekabet yetenegini artirmak amaciyla gergeklesir (Tutar, 2014). Basarili degisiklikler

yapabilmek i¢in degisimin iyi anlagilmasi gereklidir. Degisimi anlamaya da degisime
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ihtiya¢ duyulmasini saglayan nedenlerden baslanabilir. Simsek ve digerleri (1998) bu
nedenleri ekonomik nedenler, psikolojik nedenler ve sosyal nedenler olmak iizere ii¢
baslik altinda toplamistir. Ozdemir (2000) de higbir sistemin i¢ ve dis unsurlar tarafindan
desteklenmeden degismeyecegini belertmistir. Orgiitler, duragan degil, siirekli degisen
cevreleriyle iletisim kurarlar. Bu degisime uyum saglayamayan orgiitler uzun vadede
ayakta kalamazlar. Bu risk, degisim yonetimi siirecini Onemli bir konu haline
getirmektedir (Robbins, 1994; aktaran Helvaci, 2015). Orgiitsel degisimi yonlendiren
giicler iki kategoriye ayrilabilir: dis (¢evresel) ve i¢ giigler. Dis giic yonetimin kontrolii
disindayken, i¢ giic kurulusun kendisinden gelen giictiir ve yonetimi kurulusun
yonetiminin elindedir. Helvaci (2015) orgiitlerdeki degisime neden olan faktorleri dis ve

i¢ faktorler olarak ikiye ayirmistir:

Orgiitsel degisime yol acan igsel faktorler: Bir kurumun misyon ve vizyonu, orgiit
kiltiird, i¢ iletisim tarzi ve liderlik tarzi, kurumun i¢ ortamina neden olan faktorlerdir. Bu
nedenle, calisanlarin davranis ve tutumlarini, orgiitteki faaliyetleri ve alinacak kararlari
etkileme giicii orgiitte yatmaktadir. I¢ giicler bir organizasyon icinde ortaya cikar ve
organizasyon i¢indeki belirli olaylar, durumlar ve gelismelerden kaynaklanan davranigsal
veya iletisimsel tepkiler yoluyla kendini gosterir. Bu tepkiler, orgiitleri ¢6ziim aramaya

yoneltiyor ve degisim, arzu edilen ve kaginilmaz bir segenek gibi goriiniiyor.

Orgiitsel degisimi yonlendiren i¢ faktérler, ¢alisan sorunlar, diisiik verimlilik ve
performans, finansal sorunlar, basariya yol agmayan yonetim yaklasimlari, diisiik
motivasyon, ekip motivasyonu eksikligi ve is yapma bicimindeki catigmalar olarak
tanimlanabilir. Ayrica ¢alisanlarin istek, beklenti ve kurumlarinin ihtiyaglar1 da orgiitsel

degisimi gerektirebilir (Giileg, 2020).

Orgiitsel degisime yol acan dis faktérler: Orgiitler cevre ile bir arada var olurlar ve
stirekliligi saglamak icin ¢evre ile iletisim kurmalar1 gerekir. Kurulus, ¢cevrede meydana
gelecek herhangi bir degisikligin kendi i¢ dengesini etkileyip etkilemeyecegini dlgmeli,
dengenin bozulmasina neden olabilecek degisikliklerle birlikte uygun stratejileri

belirlemeli, uygulamali ve uygulatmalidir.

Orgiitsel degisimi orgiit disinda ydnlendiren faktorler politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik olarak kategorize edilebilir (Barbara ve Stephen, 2016; akt: Giileg, 2020). Bu
faktorler su sekilde agiklanabilir (Mdletye ve ark. 2014):
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Siyasi faktorler: Insanlarin tercihlerindeki degisiklikler nedeniyle politika yapicilarda
meydana gelen degisiklikler, gelen her yeni hiikkiimet i¢in farkl: kararlar alarak yasalarin,
yonetmeliklerin veya diizenlemelerin de§ismesine ve pargalanmasina da yol agacaktir.
Orgiitler bu alanlarda her yeni degisime uyum saglamak zorunda kalacaklar1 bir siiregten

gececekler ve bu siireg orgiitsel degisimi de gerektirecektir.

Ekonomik faktérler: Ekonomideki her degisiklik (doviz oranlari, faiz oranlari, kredi
oranlari, enflasyon oranlari, lriin arz ve talebindeki degisiklikler, i¢c ve dis ticaret

seviyeleri) bir kurulusun mali yapisinda ayrilmaz bir degisiklik yaratir.

Sosyal Faktorler: Her toplumun farkli yasam bigimleri, inanglari, gelenek ve gorenekleri
ile kendi k&klerinden tiiremis toplumsal goriisleri vardir. Insanlar bir 6rgiitiin sosyalligini
dogrudan etkileyen sosyal varliklar oldugundan, sosyal degisim orgiitiin davranigin1 da

sekillendirecektir.

Teknik faktorler: Bilim ve bilimin ilerlemesine teknolojinin gelisimi eslik ediyor. Her
teknolojik yenilik, organizasyon yapisina girmeye aday olarak, orgiitiin hayatta kalmasi

izerinde bir etkiye sahiptir.

Orgiitleri baz1 dinamikler degisime zorlar. Caglar’a (2015) gére, degisimler sonucunda
kurumsal yetenekleri gelistirme ihtiyaci, miisteri memnuniyetini saglama diisiincesi, yeni
rekabet glicleri yakalama ve edinme cabasi, degisimleri uygulama girisimleri, ¢evresel
ithtiya¢larin farkindaligi, vizyon ve misyonunu hayata ge¢irmek icin yiiriitiilen faaliyetler.
Organizasyonda siirekli gelismeyi ve iyilestirmeyi saglayarak kaliteyi artiran sirket,
ekonomik gelisme, ekonomik kalkinma i¢in insan faktoriiniin 6neminin anlagilmasi,
kiiresellesme ve artan rekabet, bilgi teknolojilerinin gelisimi ve yeni teknolojik gelismeler

degisimi tetikleyen dinamiklerdir.

Miller vd. ‘ne gore (2009; akt. Burner, 2018) egitimde degisim ii¢ ana nedenden dolay1
gereklidir: artan kiiresellesme, teknolojideki ilerlemeler ve oOgretme ve Ogrenme

yontemlerine yonelik aragtirmalardaki ilerlemeler.

Artan Kkiiresellesme: Kiiresellesme kavrami, basit bir ifadeyle, diinyanin farkli
yerlerinde yasayan insanlar, toplumlar, {ilkeler ve kuruluslar arasinda ikili taahhiitler
cercevesinde artan iliskiler ve aligverislerdir. Artan kiiresellesmenin en Onemli
tetikleyicilerinden biri hizla gelisen iletisim devrimidir (Bayar, 2008). Egitimin

kiiresellesen diinyanin taleplerini karsilamasi1 beklenmektedir (Burner, 2018).
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Teknolojideki gelismeler: degisen zaman, teknolojideki degisiklikleri de beraberinde
getirdi. Bu teknolojik degisim her gegen giin daha da yogunlagmakta ve gelecegin okul
cagindaki bireylerin beklentisi bu degisime ayak uyduracak ve onu ileriye tasiyacak bilgi,
beceri ve yeteneklere sahip olmaktir. Egitimin bu beklentiyi karsilama becerisine sahip
olmasi1 ve bu egilime eslik edecek bireyleri gelistirmesi sistemin beklentilerinden biridir.
Bireylerin becerilerini gelistirdikleri ortamin girisimci ruhlarini, dzgiivenlerini ve 6z
denetimlerini de gelistirmesi ve ortamin kaygi verici her tiirlii ortamdan arindirilmis
olmas1 beklenir. Misyonu hayatin kendisi olan okullar boyle bir ortami saglayamazsa,
davranig ve tutumlarinda anlamli olmasi gereken bu degisimler anlamsizlasir ve bireyleri

degisime sevk edemez (Dewey, 1996).

Ogretim ve 6grenim yaklasimlarina yonelik arastirmalardaki gelismeler. Egitim
bilimi, kapsamli bir sekilde arastirilmis ve 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini gelistiren
bulgular tiretmeye ¢alisilmis bir bilimdir. Her yeni 6gretim yontemi, 6gretim siirecinde

bir degisiklik gerektirir.

2.2.5 Degisime Kars1 Direnc

Orgiitlerin hayatta kalabilmek icin degismeleri gerektigi bilinmektedir Ancak orgiit
tiyeleri her zaman degisime hazir ya da istekli degildir; hatta bireylerin dogalar1 geregi
degisimden kag¢indiklar1 ya da degisime kars: tavir aldiklari iddia edilmistir (Bovey ve
Hede, 2001). Orgiit calisanlar1 da belirsizlik (konum, kontrol ve giic kaybi),
aligkanliklarin terk edilmesi, ekonomik kosullar, grup baskis1 ve basarisizlik korkusu gibi
cesitli nedenlerle degisime direnir (Bruckman, 2008). Artik calisanlarin islerini siirekli
ayni sekilde yapmalar1 bir aligkanlik haline geldigine gore, degisim bu aliskanliklar
birakmak anlamina geliyor. Bireyler sadece yaptiklari ise degil, birlikte ¢alistiklar
arkadaslarina ve yoneticilerine de alismislardir. Ozelliklerini bildikleri icin ¢alisma
ortaminda kendilerini daha rahat hissederler. Ancak, alisik olmadiklar1 kisilerle calismaya
baslamalari, bireyler i¢in giivenlik endiseleri yaratir, bu nedenle bu degisikligi istemezler
(Gilig, 2015). Dalin, Roff ve Kleekamp’a (1993) gore egisimin Oniinde dort onemli engel
bulunmaktadir (Akt. Helvaci, Cankaya ve Bostanci, 2012):

Deger engelleri: Degisimden etkilenenlerin, degisimin Onerdigi degerlerle
uyumsuzlugudur.

Gii¢ Engelleri: Degisimden etkilenenlere gii¢ kaybetme korkusu, giiciin 6niinde engeller

olusturur.
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Psikolojik engeller: Degisimden etkilenenlerin giivenlik, rahatlik ve duygusal yapilarina

yonelik tehdit olarak tanimlanabilir.

Uygulamanin oniindeki engeller: Degisimden etkilenenler, gegebilmek icin yeni
durumlarda baz1 becerileri yeniden edinmelidir ve kaynaklar, degisiklikle basa ¢ikmak

icin yetersizdir.

Degisim yOnetiminin bagartyla siirdiiriilebilmesi i¢in degisime direnci azaltmak en
onemli noktadir. Buna iliskin olarak Clarke (1994), degisime direncin en az diizeyde

olmasi i¢in asagidaki maddelerin gerekli oldugunu belirtmistir (akt. Helvaci, 2011).
— Yoneticiler degisimi kucakliyorsa ve siklikla ifade ediyorsa

— Degisim agik bir sekilde iletilir ve ¢alisanlar degisim ihtiyacina ikna edilir

— Degisiklik sonrasi is yiikiiniin artacagina dair bir inan¢ yoksa

— Degisen degerler bireyin deger yargilariyla ortiisliyorsa

— Degisim, ¢alisanlar1 heyecanlandirir ve yeni pencereler agma firsatlari sunar.

— Calisan giivenligi i¢in herhangi bir tehdit hissetmiyorsa

— Degisim siireci ve gerekliligi ¢alisanlar arasinda ayni ihtiyaglara neden oluyorsa

— Degisim siirecinin esnek kaldigi, degisikliklere izin verdigi sdylenir ve siire¢ icinde

calisanin fikirlerine deger verilirse, siirecteki direncle iligkili kaygilar azalir.

Tirkiye’de de egitimde degisim, toplumun da hassas oldugu konulardan biridir. Zira
egitim Orgiitlerindeki degisim egitimin {Urlinlinii etkiler. Egitimde, 6grencilerin
davraniglarindaki degisimler, toplumun kiiltiiriine uygun olmak zorundadir. Degisim bazi
belirsizlikleri de sebep oldugu i¢in toplum bu belirsizlik durumuna karsi reaksiyon
gosterebilmektedir. Cilinkii degisme sadece var olan yapida degil, ayn1 zamanda siireci ve
iligkileri de etkilemekte ve farkliliklar meydana getirmektedir (Celik, 2000:93). Egitimde
degisime direncin nasil analiz edilmesi gerektigi bilinirse, degisim okulun ve
paydaslarinin lehine sonuglar dogurabilir. Degisim siirecinde okulun paydagslar1 aktif rol
alirsa degisimin olumsuz etkileri azaltilabilir. Ustelik degisim siirecinde degisimin
kurallar1 1y1 algilanirsa ve reaksiyon ya da degisime baskaldirmalar normal karsilanirsa

degisimin iyi yonetilmesi yoniinde olumlu sonuglar alinabilir (Goksoy, 2010:40).

Egitim kurumlarinda degisimlerin basarili bir sekilde yapilmasinin Oniindeki engeller

asagidaki gibi siralanabilir (Tekin ve ark. 2006:27).
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Egitimin yetersizligi ve bilgi eksikligi,

— Degisim uygulamalarinda aceleci davranma,

— Teknolojik bilgilerin yetersi olmasi,

— Gereksiz detaylara ¢ok zaman ayirmak,

— Calisan boyutunu ihmal etmek,

— Kararli bir yonetimin olmamasi,

— Vizyon yetersizligi,

— Degisimlerden korkmak,

—  Ozgiivenin yetersiz olmasi,

— Var olan diizeni bozmama,

— Degisimin geregine inanmama,

— Gelecek kaygisi,

— Degisim i¢in bir merak ya da heyecanin olmamasi,
— Degisimin 6neminin anlagilmamasi,

— Kurumun ya da 6rgiitiin degisime hazir olmamasi,
— Basarili ile sonuglanan degisim girisimlerinin 6diillendirilmemesi,
— Degisim i¢in 1yi bir planlama yapilmamasi.

Degisim yOnetimi ¢ok zor bir siirectir. Orgiitte ¢alisanlarin ¢ogu degisime direng
gosterebilir. Calisanlara degisimi kabul ettirmek tesirli bir degisimin olusmasini
saglayabilir. Bu amagla degisik ikna metotlar1 uygulanabilir (Hitt vd., 2012; akt. Dalkiran,
2018:23). Orgiit iiyelerinin degisime diren¢ gostermesine bircok sebebi olabilir. Her
durum i¢in farkli bir yontem gelistirmek zordur. Bunun yaninda, degisim siireci sirasinda

ortaya ¢ikan direnclerden siyrilmak i¢in bazi stratejiler de kullanilabilir (Toker, 2007).

Yapilan caligmalarda egitim alaninda yapilan degismelere karsi olusan direncin ¢ok
karmasik bir konu oldugu saptanmistir. Egitimde yapilan her degisime diren¢ oldugu
belirtilmistir. Egitimde degisimin basariya ulagmasi i¢in yoneticilerin degisime direnme
konusuna hakim olmalar1 gerekmektedir (Goksoy, 2010). Yoneticiler, degisim veya

yenilesme esnasinda olugacak direnmeyi minimuma indirmek i¢in basit bazi yontem veya
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taktikler kullanabilir (Lunenburg ve Ornstein, 1996; akt. Goksoy, 2010). Bunlar agsagida
belirtilmektedir:

Katilimi arttirma: Calisanlarin degisime kars1 direng gostermelerinin 6n énemli sebebi
alinan kararlarda s6z haklarinin olmamasi yani karar verme siirecine katilamamalaridir.
Degisime kars1 olugacak direnci azaltmak i¢in ¢alisanlarin da karar verme siirecine dahil

olmalar1 gerekir.

Iletisimi giiclendirme: Orgiitlerdeki yetersiz iletisim drgiitlerin en énemli sorunlarindan
biridir. Degisime direnci azaltmanin 6nemli yollarindan biri orgiitte saglikli bir iletisimin

olmasidir. Giiglii bir iletisimle ¢alisanlar degisim konusunda ikna edilebilir.

Destek saglama: Degisimler calisanlarin yaptiklar islerde ve ¢alisanlardan beklenilen
davraniglarda degisiklige sebep olabilir. Calisanlara eksik bilgileri ve becerilerinin
gelistirilmesi icin destek verilmelidir. Yani degisime uyum saglamayabilmeleri i¢in

oryantasyon egitimleri verilebilir.

Odiillendirme: Yapilacak degisime olusacak direnisi azaltmanm bir baska yolu
odiillendirme sistemini kullanmaktir. Degisimle ilgili yapilan c¢alismalarda basarili bir
performans sergileyen calisanlar degisik sekillerde ddiillendirilebilir. Bu odiiller maddi

kaynaklar olacagi gibi yetkilerinin arttirilmasi ve terfi seklinde de olabilir.

Planlama: Degisimlerin amacina uygun yapilamasi i¢in 6ncelikle saglik bir planin olmasi
sarttir. Yapilan planlama tiim c¢alisanlar1 kararlari veya katkilar1 goz Oniinde
bulundurularak yapilmalidir. Iyi bir planlama degisime karsi ortaya ¢ikacak direnci

azaltabilir.

Zor Kullanma: Yukarida bahsi gegen tiim yontemler ve teknikler denendigi halde
degisime direnis gosteren g¢alisanlarin cezalandirilmasi ve veya Orgiitten cikarilmasi
basvurulacak en son yontem olarak bekletilir. Bu yontem direnisin yiiksek oldugu ya da

stirenin kisith oldugu durumlarda kullanilan bir yontemdir (Yazici, 2009).

2.2.6 Degisime Hazir Olma

Degisime hazir olma, farkli alanlarda (egitim, saglik, sanayi, finans vb.) hem orgiitsel
hem de bireysel diizeyde ele alinan bir kavramdir. Orgiitsel degisime hazir olma, yeni bir
uygulama, politika veya teknolojinin uygulanmasiyla gorevlendirilen orgiit iiyelerinin
psikolojik ve davranigsal hazirligidir (Weiner, 2009). “Degisime hazir olma, degisimin

ne Olciide gerekli olduguna ve orgiitiin bu degisimleri basarili bir sekilde yapma
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kapasitesine iligkin Orgilit {yelerinin inang, tutum ve niyet yansimasi” olarak

tanimlanmaktadir (Armenakis ve digerleri, 1993; akt. Caliskan, 2019).

Degisime hazir olma durumu, siirdiiriilebilir bir degisimdir. Hazirlik, kisilerin var olan
fikirlerinden farkli olarak, degisim i¢in istekli olmay1 ifade eder (Bernerth, 2004). Diger
bir ifadeyle hazir olma durumu yalnizca degisimi destekleme ve uygulamaya koyma
gonilliiliigh degil, diger yandan degisime karsi kiside pozitif duygular ve inanglarin
olustugunun gostergesidir (Kayasandik, 2017). Degisime hazir olma, biligsel, duyussal ve
amacli iceren ¢ok boyutlu bir kavramdir. Degisim silirecinin farkli asamalarinda bu
boyutlarin varligi, degisime hazir olma kavraminin karmasikligini vurgulamaktadir

(Bouckenooghe, Devos ve Broeck, 2009).

Degisime hazir olma durumu degisimlerin verimli ve hedeflenen bigimde kabul gérmesi
ile yakindan ilgilidir. Gergeklesecek olan degisimleri benimsemek ve bu degisimlere
uyum saglamak bir tarafa, kisilerin hayatlari, fikirleri ile alakali her bir yenilik degisime
hazir bulunmay1 gerektirir. Giiniimiizde her ¢esit bilgiye ulasmak oldukca kolay hale
gelmistir, bilgiye ulagabilmek sorun olmaktan ¢ikmistir asil sorun bilginin dogru yerde
dogru bicimde kullanilmasi ve verim saglamasidir. Bireyler gergeklesen degisimlere
uyum saglayabilmek ve giincel kalmak i¢in ilk 6nce problemin farkinda olmali ve
gerceklesecek degisime istekli olmalidir. Degisimin ilk asamasi farkindaliktir, sonrasinda
ise kendini degisime hazir olamaya ve segenekleri degerlendirmeye birakir. Bu asamadan
sonra bireyler kendilerini fizyolojik ve =zihinsel olarak olusabilecek durumlara
hazirlamalidir. Boylece bireylerin kendi hedefleri ve kendisinden beklenen hedeflere
daha etkin ve faydali bicimde ulasabilecegi ongoriilebilir (Armenakis vd., 1993 Akt.
Kayasandik,2017).

Degisime hazir olmak i¢in insanlarin degisimin kendilerine ve orgiite fayda saglayacagina
inanmalar1 gerekir (Simsek vd., 1998). Cesitli faktorler nedeniyle bu inan¢ ne kadar
artarsa, insanlar degismeye o kadar istekli olurlar. Ama bir bakima degisim, sevilen
birinin kaybinin ardindan yasanan bir yas gibidir. Sok, savunma ve ardindan kabul ve
benimseme ve uyum agamast ile tamamlanir. Bu asamalardan gecerken sabir sarttir, birini
tamamlamadan hemen digerine ge¢cme istegi, savunma pozisyonunda sikisip kalanlar1 ve

enerjisini direnise yonlendirenleri ortaya ¢ikarabilir (Luecke, 2015).

Degisime hazir olmak icin yapilabilecekler su sekilde siralanabilir. Degisim {ist

yoneticilerce desteklenmelidir. Yoneticiler c¢alisanlart degisim ig¢in gilidiilemelidir.
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Calisanlar her durumda degisim i¢in hazir beklemeli, kendini degisimin, ¢éztimiin bir
pargasi olarak gormelidir. Etkili bir iletisim degisime hazir olmak i¢in hem tecriibelerin
paylasilmasi hem de is goOrenler arasinda uyumun saglanabilmesi i¢in gereklidir.
Degisimin uzun bir silire¢ oldugu bilinmeli ve planlamalar buna gore yapilmalidir.
Degisim siireci uzman kisilerce yonetilmeli ve gerekli durumlarda ihtiyaca gore siireg
degistirilmelidir, bu sekilde verimlilik artacaktir. Degisim genel olarak hiyerarsik olarak
yukaridan asagiya dogru meydana gelir ya da bu sekilde olmasi beklenir. Oysa halkin
beklentileri ile bigimlendirecegi genis bir alana yayilan degisim daha etkili olacaktir.
Orgiitiin ve ¢alisanlarim istegiyle ortaya ¢ikan degisim daha da etkili olacaktir (Koyuncu,
2019).

Egitim orgiitlerinde degisimin basarili bir bi¢imde hayata gegirilebilmesi icin
ogretmenlerin degisime direng gostermemesi ve degisimi desteklemesi ile yakindan
iligkilidir. Bu sebeple degisim gerceklestirilmeye baslanmadan once Ogretmenlerin
degisime hazir olma durumlariin bilinmesi degisime karsit olusabilecek direngleri
onlemek ve Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarina goére degisimi planlama,
uygulama ve sonuglar1 degerlendirme g¢alismalar1 yapabilmek i¢in 6nemlidir (Demir

Cavus, 2021).

Toplumu olusturan sistemlerin, bireylerin 6gretmenlerden egitim adma beklentileri
oldukga yiiksektir. Degisimin, yeniligin dnciisii ve aktaricisi kabul edilen 6gretmenler her
donemde Ogrencilerine rol model olmuslardir. Eger 6gretmen degisimi kabullenip
benimsememisse degisim siireci en bastan kaybedilmistir. Ciinkii 6gretmenler
siiflarinda  inandigt ve dogru bildigi degerleri 6grencilerine aktaracaklardir.
Ogretmenlerin dgrenciler iistiindeki etkileri diisiiniildiigii zaman onlar1 dikkate almayarak
yapilan bir degisim planlamasinin dogru bir planlama olmadig1 goriilecektir. Buna bagh
olarak degisim siirecine Ogretmenlerin dahil edilmesi, diislincelerine bagvurulmasi
degisimin basarili sekilde gerceklesmesi i¢in temel unsurdur (Akman,2017). Degisimin
Olcegi ne olursa olsun, organizasyon liyelerinin degisime hazirlikli olmalar1 6nemlidir.
Orgiit iiyelerinin degisime hazir olup olmadiklarini belirlemeden degisim siirecini
baslatmak, firsat ve kaynaklar1 bosa harcar ve daha da kétiisii, organizasyonun mevcut

yeteneklerine zarar verir (Gilig, 2015).
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2.3 llgili Aragtirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde hibrit egitim sistemi ve degisime hazir olma ile ilgili yurt

disinda ve yurti¢inde yapilmis arastirmalarin 6zetlerine yer verilmektedir.

2.3.1 Hibrit Egitimle flgili Arastirmalar

Hibrit egitim sistemine yonelik arastirmalarin Covid-19 siirecinde zorunlu olarak gegilen
uzaktan egitim siireciyle birlikte daha fazla giindeme geldigi ve konuyla ilgili yapilan
arastirmalarin ivme kazandigi goriilmektedir. Arastirmanin bu boliimiinde hibrit egitim
sistemiyle ilgili yurtdisinda ve yurtiginde yapilmis bazi arastirma Ozetlerine yer
verilmektedir. Ozellikle son yillarda Covid-19 siirecinde yapilmis calismalara yer

verilmek istenmistir.

2.3.1.1 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Setyaningrum (2018), 127 sekizinci sinif 6grencisi ile yiirlittiigli ¢alismasinda hibrit
O0grenme yoluyla saglanan matematik 6grenmenin etkililigini aragtirmay1 amagclamistir.
Bu c¢alismada, 6grencilerin kavramsal anlamalariyla ilgili olarak Moodle ve geleneksel
o0grenmeyi kullanarak harmanlanmis 6grenmenin etkililigini karsilastirilmistir. Arastirma
sonucunda hibrit 6grenme yaklasiminda 6grenen 6grencilerin daha iyi kavramsal anlayisa
sahip olduklar1 ifade edilmistir. Ayrica O6grenciler, uygun zamanlarinda 6grenme
materyallerine erigebileceklerini ve bazi zor materyalleri tekrar uygulayabileceklerini

belirtmislerdir.

Alsalhi vd. (2019) yiiriittiikleri ¢aligmada hibrit 6grenme modelinin dokuzuncu sinif
ogrencilerinde fen dersi akademik basarilar1 {izerine etkisini incelemislerdir. On test-son
test kontrol gruplu yar1 deneysel desen ile yliriittiikleri aragtirmalarinda, akademik basari
testi deney ve kontrol gruplarina 6n test ve alti haftalik derslerin ardindan da son test
olarak uygulanmistir. Ayrica sadece deney grubunda yer alan Ogrencilere hibrit
O0grenmeye yonelik tutum anketi 6n test ve son test olarak uygulanmistir. Dersler kontrol
grubunda geleneksel yontemlerle islenirken; deney grubunda harmanlanmis 6grenme
modeli kullanilarak islenmistir. Yapilan analizler, akademik basar1 puanlar1 arasinda
deney grubu lehine anlamli bir farklilik oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica alt1 hafta
boyunca fen derslerini hibrit 6grenme modeli isleyen 6grencilerin, bu slireg zarfinda hibrit
O0grenmeye yonelik tutumlarinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu yonde bir degisim

meydana gelmistir.
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Harahap vd. (2019) calismalarinda hibrit 6grenme ve yiliz ylize 6grenmenin akademik
basar1 ve bilimsel siire¢ becerilerine etkisini karsilagtirmislardir. Calisma Endonezya'da
bulunan bir iiniversitenin biyoloji bolimiinde 6grenim goéren 94 Ogrenci ile
yiiriitiilmistir. Calismada yar1 deneysel desen kullanilmistir. Bitki doku kiiltiirii dersinde
kontrol grubunda dersler yiiz yiize egitim ile deney grubunda ise harmanlanmis 6grenme
ile islenmistir. Caligmanin sonuglarina gore hibrit grenme, akademik basarty1 ve bilimsel

siire¢ becerilerini arttirmada yiiz yilize 6grenmeye gore daha etkili bulunmustur.

Arrosagaray vd. (2019) yliz yiize, hibrit ve uzaktan egitim modelleriyle yabanci dil
ogrenen 627 Ispanyol yetiskininin bilgi ve iletisim teknolojilerine olan tutumlarini
karsilastiran bir calisma ortaya koymuslardir. 184"l yiiz yiize, 243" hibrit 6grenme, 200"
¢evrimi¢i 6grenme modeliyle yabanci dil 6grenen bireylere bilgi ve iletisim teknolojisine
yonelik tutum anketi uygulanmistir. Calismanin sonuglarina goére cevrimici 6grenme
modelinde egitim alan bireylerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ag¢isindan

kendilerini diger gruptaki bireylere gore daha yeterli gérmektedirler.

Bosch vd. (2019) isbirlikli 6grenmenin entegre edildigi hibrit 6grenme modelinin
Ogrencilerin igsel motivasyonlara etkisini incelemislerdir. Nitel arastirma yontemi
kullanilan ¢alismada dokuz lisans Ogrencisi ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar
gerceklestirilmistir. Isbirlikli 6grenmenin entegre edildigi hibrit 6grenme modeli
kullanilarak islenen Ekonomi derslerine katilan 6grencilerin i¢sel motivasyonlarinda artig

oldugu ortaya ¢cikmistir.

Attard ve Holmes (2020), 6gretmenlerin hibrit 6grenme yaklasimlarini nasil kullandigini
ve 6grencilerinin bu pedagojik uygulamalar1 nasil algiladigini Avustralya ortadgretim
matematik smiflarina iliskin dort vaka calismasi iizerinden incelemislerdir. Arastirma
sonucunda teknoloji kullaniminin, ¢oklu yollar ve erisim yontemleri saglayarak
ogrencilerin matematik 6grenimi ile mesgul olma firsatlarini genislettigini ve 6grencilerin

harmanlanmis 6grenme yaklasimlarini benimsediklerini ifade etmislerdir.

2.3.1.2 Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda hibrit 6grenme veya hibrit egitim yerine harmanlanmig

O0grenme veya egitim kavraminin kullanildig goriilmektedir.

Tiirkiye’de hibrit egitimle ilgili ilk ¢alismanin Unsal (2007) tarafindan Harmanlanmis

ogrenme etkinliginin ¢oklu diizeyde degerlendirilmesi” baslikli doktora teziyle yapildig:

32



goriilmektedir. Harmanlanmis 6grenme etkinligini, 6grenci basaris1 ve motivasyonu
yoniinden incelemek amaciyla Gazi Egitim Fakiiltesi’nde 22 kontrol grubu ve 24 deney
grubu 6grencisinden olusan "Bilgisayar Bilimlerine Giris-11" dersine Katilan ikinci sinif
Ogrencileri iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonunda, harmanlanmis 6grenme
yaklasiminin yiiz yiize 6grenme yaklagimina gore dgrenci basar1 puanlari ve motivasyon
puanlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak harmanlanmis Ogrenme
yontemlerinin yiiz yiize 6grenme yontemlerine gore kalicilik puanlar1 arasinda anlamli
bir fark vardir. Diger taraftan, ara sinavlarinda harmanlanmis 6grenme yaklagimini
uygulayan 6grencilerin genel akademik basar1 ortalamalari yiiz yiize egitim alanlara gore

anlamli olarak daha yiiksek ¢ikmistir

Olgiicii (2020), ilkokul fen egitiminde harmanlanmis 6grenmenin égrencilerin akademik
basarilarina, motivasyonlarmma ve tutumlarina olan etkisin incelemeyi amacladigi
aragtirmasin1 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde bir 6zel okulda 6grenim
goren 38 3. sinif dgrencisi lizerinde gergeklestirmistir. Yart deneysel deney ve kontrol
gruplu tasarlanan arastirma sonucunda harmanlanmis 6grenmenin Ogrencilerin fene
yonelik motivasyon ve tutumlari {izerinde olumlu sonuclarinin oldugu goriilmiistiir.
Ayrica harmanlanmis 6grenme etkinliklerine katilan 6grencilerin, fen dersine yonelik
performanslarinin arttigi fakat her iki grupta akademik basarilariin etkilemedigi
goriilmiistiir. Yapilan goriismelerin sonucunda 6grencilerin harmanlanmis 6grenme

etkinliklerinden zevk aldiklar1 sonucuna varilmistir.

Yal¢in (2020) tarafindan yapilan arastirmada; harmanlanmis bir 6grenme ortaminin
yedinci smif oOgrencilerinin akademik performansi, fen Ogrenme becerileri,
memnuniyetlerine ve fen bilgisi dersi 6gretim programi hakkindaki goriisleri tizerindeki
etkisini ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. 73 yedinci sinif 6grencisi (deney grubunda 32 ve
kontrol grubunda 41) lizerinde yapilan bir arastirma, harmanlanmis bir §grenme
ortaminda Ogretilen fen derslerinin akademik performans ve dgrencilerin fen 6grenme

becerileri lizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir.

Ozdeniz (2021) tarafindan yapilan arastirmanin amact; biitiinlesik miifredat modeline
temelli, probleme dayali 6grenme yaklagimina dayali olarak tasarlanmis ve harmanlanmis
bir 6grenme ortaminda uygulanan bir fen modiiliiniin, bilimsel muhakeme becerileri ve
bilimsel siire¢ becerileri lizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirma Ege Bolge’sindeki
bir “Bilim ve Sanat Merkezi”’ne devam eden {istiin yetenekli 13 5. smif 6grencisi
lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda; bu ¢alismada kullanilan bilimsel
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Ogretim tasariminin ogrencilerin bilimsel muhakeme becerilerini gelistirmeye yardimct
oldugu saptanmistir. Bilimsel siire¢ yeterlikleri acisindan istiin yetenekli 6grencilerin

egitiminde benzer igeriklerin kullanilmasinin faydali olacagi 6ngdriilmiistiir.

Dikmen (2021) Harmanlanmis 6grenme ortaminda 6gretmenlere yonelik programlama
egitiminin uygulandigi bu c¢alismada, O6gretmenlerin sosyal, biligssel ve Ogretimsel
bulunusluklarinin gostergelerinin incelenmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
O0gretmenlere yonelik programlama egitimi diizenlemis, 6gretmenlerin sosyal, biligsel ve
ogretimsel bulunusluklar1 incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Afyonkarahisar
ili, Dinar il¢esinde ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 18 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda bilissel bulunuslugun, etkinligi baslatma, kesfetme, biitliinlestirme
ve ¢Ozlimleme; sosyal bulunuslugun, duygusal ifade, acik iletisim ve grup uyumu;
Ogretimsel bulunuslugun, 6gretim tasarimi ve organizasyonu, tartismayi kolaylastirma ve

dogrudan 6gretim kategorilerine iliskin gdstergeler tespit edilmistir.

Higde ve Aktamis (2021) ¢alismalarinda probleme dayali ve harmanlanmisg bir 6grenme
ortamiin etkililigini ve 0&grencilerin bu 6grenme modeline yonelik tutumlarim
incelemislerdir. Calismanin O6rneklemini bir devlet {niversitesinin Fen Bilgisi
Ogretmenligi lisans programinda {iciincii simf Ogrencisi olan 42 Ogretmen aday1
olusturmustur. Fen Ogretim Laboratuvar Uygulamalar1 I dersi, 2019-2020 6gretim yili
Bahar yariyilinin ilk yarisinda yiiz yiize, ikinci yarisinda ise c¢evrimigi olarak
yiriitilmiistiir. Toplanan verilerin analizi sonucunda Ogretmen adaylarinin fen
laboratuvar dersine, igbirligine, webe dayali 6grenmeye ve probleme ¢ozmeye yonelik
olumlu tutuma sahip olduklar1 gériilmiistiir. Ogrenme modeli hakkindaki goriisleri agik
uclu sorular araciliiyla yazili olarak toplanan 6gretmen adaylar1 yliz ylize 6gretim
ortamlarini ¢evrimici 6grenme ortamlarina gore daha etkili bulmuslardir. Cevrimigi
yiiriitiilen derslerin daha sonra tekrar izlenebilme olanagi 6gretmen adaylari tarafindan
olumlu bir nokta olarak goriilmiistiir. Cevrimici derslerin olumsuz yonleri ise iletisim
eksikligine ve firsat esitsizligine yol agmasi ve ders esnasinda bir takim teknik sorunlarin

ortaya ¢ikabilmesi olarak ifade edilmistir.

Divarci (2022) aragtirmasinda harmanlanmis 6grenmenin akademik basart ve 21. yiizyil
becerilerinin gelistirilmesi iizerine etkisi ve harmanlanmis 6grenmeye yonelik 6grenci
goriislerinin incelemeyi amaglamistir. 2020-2021 egitim 6gretim 64 altinci sinif 6grencisi
lizerinde gergeklestirilen arastirmada Ses ve Ozellikleri iinitesi deney grubunda
harmanlanmis 6grenmenin Laboratuvar Rotasyon Modeli kullanilarak, kontrol grubunda
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ise mevcut 6gretim programi ve ders kitabi temel alinarak iglenmistir. Ayrica Akademik
Basar1 Testi ve 21. Yiizyil Becerileri Olgegi her iki gruba da 6n test ve son test olarak
uygulanmistir. Arastirma sonucunda; Deney grubunda yer alan 6grencilerin 21. ylizyil
becerileri diizeyinde artis meydana gelirken kontrol grubunda degisim meydana
gelmemistir. Akademik basar1 ve 21. yiizyil becerileri 6n test puanlar1 kontrol altina
alindiginda deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin arasinda akademik basar1 ve 21.
yiizy1l becerileri son test puanlart bakimindan deney grubu lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Ayrica arastirmada harmanlanmis 6grenmenin basta teknolojiyi kullanma
becerisi olmak {izere cesitli becerileri gelistirdiginin 6grenciler tarafindan ifade edildigi

gorilmiustir.

2.3.2 Degisime Hazir Olma ile ilgili Arastirmalar

Degisime hazir olmaya yonelik yurtdisinda e yurtiginde ¢esitli aragtirmalarin yapildigi

goriilmektedir. Asagida bu arastirmalardan bazilarinin 6zetlerine yer verilmektedir.

2.3.2.1 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Judge vd. (1999) yoneticilerin degisime nasil tepki verdikleri ve degisimle nasil baga
¢iktiklarin1 incelemek igin yaptiklar1 ¢alismaya, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya ve
Avustralya'da biiyiik degisiklikler gecirmekte olan alti hizmet tesisinde farkli is
sorumluluklarina sahip 514 orta ve iist diizey yonetici katilmistir. Calismada, kontrol
noktalari, genel 0Oz-yeterlik, olumlu etki, olumlu 6z-tolerans, deneyime aciklik,
belirsizlige tolerans, riskten kag¢inma, oOrgiitsel degisime tepki, dis kariyer sonuglari,
orgiitsel baglilik, is tatmini ve performans degerlendirme konulari ele alinmistir.
Arastirma sonucunda, degisimle basa ¢ikmada en giiclii egilimler belirsizlik ve olumlu
benlik toleransi oldugu belirlenmistir. Ayrica, de§isimle basa ¢ikmada is tatmini, maas,

1s performans1 vb. degiskenlerin iligkili oldugu sonucuna varilmistir.

Armenakis vd. 2007), igerik, siire¢ ve bireysel farkliliklarin 6rgiitsel degisim ¢abalari
tizerindeki birlesik etkisini arastirmistir. Bu amagcla, yeni birlesme siirecine dahil olan
calisanlara iliskin veriler toplanarak ve bireysel farkliliklar ile degisen igerik, baglam ve
stire¢ faktorleri birlestirilerek varsayimsal modeller test edilmistir. Elde edilen bulgulara
dayali olarak, bireysel farkliliklar ile degisim siireci ve igerigi arasindaki iliskiye degisim
baglaminin aracilik ettigi bir modelin benimsenmesine karar verilmis, ayrica bireysel
farkliliklar ile degisimin siire¢ ve igerigi arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna
varilmstir.
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Nordin (2011) duygusal zeka, orgiitsel baglilik ve liderlik davranislarinin orgiitsel
degisime hazir olma tizerindeki etkilerini, Malezya’da bir {iniversitede gorev yapan 169
akademisyen iizerinde incelemistir. Arastirma sonucunda duygusal zeka Orgiitsel
degisime hazir olmayr %44.1 diizeyinde agikladigi, orgiitsel baglilik boyutlarindan
duygusal baghiligin ise %26.9 diizeyinde orgiitsel degisime hazir olmayr agikladigi
belirlenmistir. Ayrica aragtirmada doniistimsel liderligin orgiitsel degisime hazir olmay1
etkilemedigi, etkilesimsel liderligin ise degisime hazir olmay1 olumlu etkileyerek artirdigi

gorilmistiir.

Shin, Taylor ve Seo (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, degisimin kaynagini
inceleyerek orgiitsel degisikliklerin arkasindaki nedenleri incelemislerdir. Arastirmada
calisanlarin psikolojik dayanikliliklari, oOrglitten gelen tesvik ve degisime yonelik
destekleyici davranislarin iliskili olup olmadigi da incelenmistir. Calisma Giiney Kore'nin
yeniden yapilanma girisimlerinden gegmekte olan bilgisayar teknolojisi alaninda c¢alisan
234 c¢alisandan 45 yoneticisi lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglar1 orgiitsel
tesvik ve psikolojik dayaniklilik, calisanlarin normatif ve degisime olan duygusal
bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkilerin oldugunu gostermistir. Ayrica,
yiiksek diizeyde orgiitsel tesvik ve esnekligin, calisanlarin degisime bagliligi lizerinde

olumlu bir etkisi oldugu belirlenmistir.

2.3.2.2 Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Caligkan (2011), yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin duygusal, biligsel ve niyet agisindan
degisime hazir olmalari ile yilmazlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma
Ankara'daki ortadgretim ve ilkdgretim devlet okullarinda gdérev yapan 691 6gretmen
tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma neticesinde, yilmazligin bazi yordayici

degiskenlerinin degisime hazir olmay1 anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir.

Levent (2016) ¢alismasinda 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarini belirli bazi
degiskenlere gore arastirmistir. Arastirma 2014-2015 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakasindaki devlet okullarinda c¢alisan 348 Ogretmen {izerinde
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin degisime hazir olma
durumlarina iliskin algilarinin medeni durum, cinsiyet, mesleki kidem, lisansiistii egitim,
en son bitirilen okul ve hizmet-igi egitim alip almama durumuna goére anlaml farklilik
bulunmadig1, yas degiskenine goére ise anlamli bir farklilik gosterdigi neticesine

ulastlmistir.
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Karacabey ve Bozkus (2018),yaptiklar1 ¢aligmada okul yoneticilerinin kaygi diizeyi ve
degisime hazir olma diizeylerini incelemiglerdir. Arastirma verileri 2017- 2018 egitim-
O0gretim yilinda Adiyaman ilinde gorev yapan 77 okul yoneticisinden elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda; okul yoneticilerinin degisime hazir olduklar1 ve yonetici kaygi

diizeylerinin olmas1 gerekenden daha yliksek oldugu sonucuna varilmistir.

Cavus (2021), Usak ilinde devlet okulunda gorev yapmakta olan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin 21. yiizyll becerileri kullanim yeterlilikleri ile degisime hazir
bulunusluklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla gerceklestirdigi arastirmaya;
Usak’taki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 640 Ogretmen ve 82 okul yonetici
katilmistir.  Bulgular, gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerini kullanma becerilerinin ve
degisime hazir oluslarmin "¢ok" diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin 21.
yiizy1ll becerilerini kullanma becerileri ile ve degisime hazir olma diizeyleri arasinda

istatistiksel acidan olumlu ve anlamli diizeyde iliskiler oldugu saptanmuistir.

Bozkurt (2021) arastirmasim “FATIH Projesi (Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi)” degisim drnegine iliskin okul yoneticisi ve dgretmenlerin degisime
hazir bulunusluklarini incelemek amaciyla gergeklestirmistir. 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda Gaziantep’te gorev yapan 14 yonetici ve Ogretmen {iizerinde gerceklestirilen
miilakatlar sonucunda; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin degisime hazir olmanin
onemine iliskin olumlu gorisler igerisinde olduklari, 6nem konusunun nedeniyle ilgili
calisana yonelik (0zgiiveni, iletisimi arttirmak, vb.) ve siirece yonelik (verimlilik, kontrol,
vb.) farkli nedenler 6ne siirdiikleri goriilmiistiir. Yonetici ve 6gretmenler, FATIH
Projesi’ne hazir bulunuslugun saglanmasi igin hizmet i¢i egitim, kurs, seminer, vb.
egitimlere katildiklar1 ve bu siire¢ icerisinde meslektaslariyla siklikla goriis aligverisinde

bulunduklarini ifade etmislerdir.

Yildizbas vd. (2021) arastirmalarini uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin Orgiitsel
degisime hazir olma ve Orgiitsel muhalefet algi diizeylerini belirlemek amaciyla
gerceklestirmislerdir. Arastirma Van ili Merkez Ipekyolu ilgesinde gorev yapan 231
Ogretmen lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma neticesinde, 6gretmenlerin Orgiitsel
degisime hazirlik ve orgiitsel muhalefet farkindaliklarinin orta diizeyde oldugu, cinsiyet
ve mesleki niteliklere gore 6gretmenlerin orglitsel degisime hazirlik farkindaliklarinda
anlamli farkhiliklar oldugu, medeni durum ve mezuniyet durumlarinda ise farkliliklar

olmadigi tespit edilmistir.
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel ve nitel verilerin birlikte kullanilacagi karma arastirma yontemlerine gore
gerceklestirilmistir. Karma yontemin secilme nedeni, nicel verilerle istatistiksel
sonuglara, nitel verilerle ise derinlemesine sonuglara ulasilarak, arastirma sonucunda

biitiinsel bir ¢ikarima gitmektir.

Nicel aragtirma betimsel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Ciinkii tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 2012:77). Bu arastirmada hibrit egitim
sistemine yonelik sinif 6gretmenlerinin degisime hazir olma durumlari incelendiginden
betimsel tarama modeli tercih edilmistir. Aragtirmanin nitel boyutu ise temel nitel
arastirma yontemi gerceklestirilmistir. Temel nitel arastirma ne ve nasil sorularinin
cevabini arar. Bu arastirma ile incelenen olguyu anlamak, aciklamak ve arastirma
olgusuna iligkin temel Oriintiileri aramak amaglanir (Patton, 2014). Bu arastirmada, hibrit
egitim sistemi 6gretmenlik mesleginin algilanis seklini nasil etkileyecegi ve hibrit egitim
sisteminin islevsiz olma gerekgeleri 6gretmenlerin goriisleri temelinde incelendiginden
bu yontemin uygulanmasinin uygun olduguna karar verilmistir. Arastirma kapsaminda
Ogretmenlerin arastirma sorulari ¢ergcevesinde hibrit egitim sistemini nasil yorumladigi ve
kavradiklar1 iizerinde durulmaktadir. Ogretmenlerin hibrit egitim sisteminde y®dnelik
gorlslerini anlamak ve aciklamak bu yapilara iliskin temel oriintiilere ulasmak icin bu

arastirmada temel arastirma yontemi benimsenmistir.
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim oOgretim yilinda Samsun ili Vezirkdprii
ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan sinif dgretmenleri olusturmaktadir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’nden edinilen bilgilere gore Vezirkoprii’de 450 simif 6gretmeni gorev
yapmaktadir. Orneklem biiyiikliigii hesaplama tablosundan yararlanilarak (Neuman,
2003: 351) s6z konusu evren icin % 95 giliven araliginda, +% 5 Ornekleme hatasi ile
gerekli Orneklem biiyiikligiiniin 205 kisi olmasinin yeterli olacagi saptanmistir. Bu

kapsamda kolayda oOrnekleme yontemi ile evrende bulunan olabildigince sinif
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O0gretmenine ulasilmaya calisilmis ve 219 ogretmen calismanin nicel boyutunun
orneklemini olusturmustur. Kolayda ornekleme, ana kiitle icerisinden segilecek 6rnek
kesimin arastirmacinin yargilarinca belirlendigi tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemidir.
Kolayda orneklemede veriler, ana kiitleden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde
toplanabilmektedir (Malhotra, 2004: 321). Bu nedenle arastirmada kolayda 6rnekleme

yontemi tercih edilmistir.

Aragtirmanin nitel boyutu i¢in ise amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan tipik durum
ornekleme yontemi benimsenmistir. Amacli Ornekleme, arastirma probleminin
cevaplanmasi konusunda zengin bir veri elde edilme potansiyeline sahip oldugu
diisiiniilen durumlar iizerinde derinlemesine ¢alisilmasina izin verir (Patton, 2014). Bir
amagh ornekleme yontemi olan tipik durum 6rneklemedeki tipik durumlar, evrende yer
alan ¢ok sayidaki benzeri arasindan genel olarak incelenen olay veya olguyu
aciklayabilecek diizeyde bilgi igeren durumlardir (Patton, 2005). Bu arastirma hibrit
egitim sistemi 6gretmenlik mesleginin algilanig seklini nasil etkileyecegi ve hibrit egitim
sisteminin islevselligine iliskin O6gretmen goriisleri temelinde incelendiginden
arastirmanin amaglarina ulasma konusunda tipik durum ornekleme yonteminin uygun
olduguna karar verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici bilgileri tablo

3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1 Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Katilimetlar Cinsiyet Kidem yili
01 Kadin 15
02 Erkek 14
03 Erkek 17
04 Kadin 17
05 Erkek 26
06 Kadin 34
07 Kadin 9
08 Erkek 12
09 Erkek 23

010 Erkek 11
o11 Erkek 28

39



Tablo 3.1°e bakildiginda nitel aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 4’liniin kadin, 7’sinin
erkek oldugu ve en az kideme sahip olan 6gretmenin 9 yil, en fazla kideme sahip

O0gretmenin ise 34y1l deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir.
3.3 Veri Toplama Araclari

3.3.1.  Nicel Veri Toplama Aragclar

Aragtirmada veriler arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ve Holt vd.
tarafindan (2017), gelistirilen ve Tiirk¢ceye Calisgkan (2019) tarafindan uyarlanarak
gecerlik giivenirlik calismasi yapilmis olan “Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi” ile
elde edilmistir (Ek-1). S6z konusu dlgekte 5°1i likert tipinde hazirlanmis 4 faktor altinda
25 madde yer almaktadir. Olgege yonelik yapilan yapr gegerliligi sonucunda “uyum
indeks degerleri CFI (.97), TLI (.95), RMSEA (.07) ve SRMR (.05) olarak
gerceklesmistir” (Caliskan, 2019). Olgek ifadeleri 1 Hi¢ katilmiyorum ve 5 tam
katiliyorum olarak seceneklendirilmistir. Olgekte yer alan faktorler, icerdigi maddeler ve

giivenirlik degerleri tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2 Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi Faktor ve Maddeleri

Faktorler Icerdigi maddeler Cronbach alpha (a)
Degisim yeterligi 4,9R, 17, 20, 22, 25 71
Uygunluk 1, 6R, 8, 11, 13, 16, 18, 19R, ,89
21R, 23
Y Onetim destegi 2,5,10, 12, 14, 15 ,69
Bireysel yarar 3R, 7R, 24R 75
Olgegin tamami Tiim maddeeler 74

Not: R. Yazan maddeler ters kodlu olup analiz asamasinda diiz formata ¢evrilecektir.

3.3.2. Nitel Veri Toplama Araclari

Arastirmanin nitel boyutuna ait arastirma sorularinin cevaplandirilmasi i¢in yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullamilmistir. Goriisme formunun sorularinin
olusturulmasi1 silirecinde hibrit egitim sistemi ve Orgiitsel degisim iizerine
gerceklestirilmis arastirmalar incelenmistir. Alanyazindaki benzer arastirmalarda
kullanilan 6lgme araglar1 detayli olarak analiz edilmistir. Ardindan arastirmaci tarafindan
bir soru havuzu olusturulmustur. Soru havuzunun olusturulmasinin ardindan bir uzman
ile bir araya gelerek soru havuzundaki sorular iginden arastirmanin amacina en fazla
hizmet eden sorular seg¢ilmistir. Segilen her bir sorunun arastirma amagclari ile iliskisi tek

tek sorgulanmistir. Bu islemin ardindan aracin deneme uygulamasi bir 6gretmen iizerinde
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gerceklestirilmistir. Deneme uygulamasinin ardindan elde edilen veriler ile birlikte bir
uzman ile birlikte sorular degerlendirilmistir. Goriisme formunda yer alan sorularin
arastirma amaclarini karsilama konusunda yeterli veri elde edilmesinin miimkiin oldugu

gorilmiistiir.
3.4 Verilerin Analizi

Bu calisma kapsaminda elde edilen nicel veriler SPSS paket programi ile analiz
edilmistir. Analiz siirecinde dncelikle veri seti incelenmistir. Bu asamada yapilan islemler

strastyla asagida sunulmaktadir:
1. Negatif maddeler ters ¢evrilmistir (3,6,7,9,19,21 ve 24 nolu maddeler)
2. Kayip veriler aritmetik ortalama degerlerine gére tamamlanmuistir.

3. Her bir 6lgek igin katilimcilarin toplam puanlar1 ve faktorlerin toplam puanlar

hesaplanmustir.

4. Her bir dlg¢egin toplam puanlarina iliskin Z puanlari hesaplanmistir. U¢ degerlerin
incelenmesinde kullanilan Z puani, = 3.3 aralig1 (Tabachnick ve Fidell, 2007) esas
alinarak degerlendirilmistir. S6z konusu araligin diginda kalan 2 madde veri setinden
cikarilmistir. Bu baglamda, analiz siirecine 219 katilimci tarafindan olusturulan veri seti

ile devam edilmistir.

5. Veri setinin normal dagilim gdsterip gostermedigi incelenmistir. Bu asamada, basiklik
ve carpiklik degerleri olan Kurtosis ve Skewness degerleri kontrol edilmistir. Skewness
degerlerinin + 1.5 araliginda olmasi1 gerektigi belirtilmektedir (Tabachnick ve Fidell,
2013). Bununla birlikte, normallik testi olan Kolmogorov-Smirnov testine iliskin
sonuglar incelenmistir. Bu testin se¢ilme nedeni, 6rneklem biiytikliigliniin 50’den fazla
olmasidir. Analiz sonucunda elde edilen p degerlerinin .05 ten biiyiik ¢ikmasi, belirtilen
anlamlilik diizeyinde puanlarin normal dagilimdan istatistiksel olarak anlamli (asir1)
sapma gostermedigini ifade etmektedir (Biiylikoztiirk, 2012). Ayrica, her bir degisken
icin normal dagilimin gosterildigi histogram grafikleri olusturulmustur. Belirtilen

analizlere iligkin sonuglar Tablo 3.2’de sunulmaktadir.

41



Tablo 3.2 Normal Dagilim Analizleri

Olcek ve Alt boyutlar Basiklik ve Carpikhik Kolmogorov-
Degerleri Smirnov
Skewness Kurtosis p
Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi -.030 -.655 .200
Degisim yeterligi alt boyutu .097 -.261 .002
Uygunluk alt boyutu -.249 -.520 041
Y onetim destegi alt boyutu 118 113 .001
Bireysel yarar alt boyutu -.194 -.488 .000

Tablo 3.2 incelendiginde, basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin 6lgek ve tiim alt boyutlar i¢in
belirtilen uygun aralikta oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Kolmogorov-Smirnov
testine iligkin anlamlilik diizeyleri incelendiginde, 6l¢cek toplam puanlarmin normal
dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir (p > .05). Analize iliskin histogram grafigi de bu
bulguyu desteklemektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda, dl¢egin toplam puanina iliskin
analizlerin parametrik testlerle yiiriitiilmesi gerektigi bilgisine ulasilmistir. Olgegin alt
boyutlarina iliskin analiz sonuglar incelendiginde, elde edilen veri setlerinin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p < .05). Bu bulgu dogrultusunda, dl¢egin alt
boyutlarina yonelik analizlerin parametrik olmayan testlerle gerceklestirilmesi gerektigi

gorilmiistiir.

Nitel verilerin ¢dziimlenmesinde ise icerik analizi yontemi kullanilmustir. igerik analizi
“her tirlii sozel ve yazili verinin arastirma problemini aydinlatacak gekilde
siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, veriler igerisindeki belirli degiskenlerin veya kavramlarin
Olciilerek anlamlandirilmasi amaciyla kategorilere ayrilmasi” olarak tanimlanmaktadir
(Boke, 2009: 344). igerik analizi yapmaktaki temel amag; ulasilan verilerin &nce
kavramsallastirilmasi, ardindan ortaya ¢ikan kavramlardan yola ¢ikarak mantiksal olarak
diizenlemesi sonucunda, verileri aciklayan temalarin belirlenmesidir (Yildirim ve
Simsek, 2013). “Igerik analizi yoluyla verileri tanimlama ve verilerin iginde sakli

gergekleri ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir” (Giilbahar ve Alper, 2009: 100).

Aragtirmanin nitel verilerinin analizinin ilk adiminda ag¢ik kodlama gergeklestirilmistir.
Bu siiregte katilimcilarin hibrit egitim sistemine yonelik yaklasimlarina isaret eden goriis
ve uygulamalar1 yansitan her bir ifade vivo kod ile kodlanmistir. A¢ik kodlama isleminin
gergeklestirilmesinin ardindan kodlar temalar temelinde siniflandirilmistir. Aragtirmanin

temalar1 hibrit egitim sistemi Ogretmenlik mesleginin algillanis seklini nasil
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etkileyecegine iliskin O0gretmen gorilisleri ile hibrit egitim sisteminin islevsiz olma
gerekceleridir. Yukarida ifade edilen temalar temelinde siniflanan vivo kodlar tizerinde
son olarak siirekli karsilastirma analizi yontemi kullanilmistir. Bu sayede kodlar1 bakis
acilar1 temelinde smiflamak miimkiin olabilmistir. Bu siire¢te kodlar benzerlik ve
farkliliklar1  temelinde karsilastirilarak benzer olanlar ayn1 kiimeler altinda
siiflandirilmistir. Kiimeler degismez duruma gelene kadar kargilagtirma islemine devam
edilmistir. Ardindan her kiimeye, icerigindeki kodlarin anlamini karsilayan ve kapsayan
bir isim verilmistir. Analiz sonrasinda temalar kategoriler halinde ifade edilmistir. Analiz

sonrasinda elde edilen tema ve kategorilere ulagilmistir.

3.4.1 Arastirmamin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Bu aragtirmanin nitel boyutu i¢in gecerlik ve giivenirlik gereklilikleri iligskin calismalar
Linkoln ve Guba (1985) tarafindan ifade edilen “inandiricilik”, “aktarilabilirlik”,
“tutarlilik” ve “teyit edilebilirlik” gereklilikleri c¢ergevesinde gergeklestirilmistir.
Inandiricilik, arastirma kapsaminda elde edilen verilerin dis diinyadaki gercekligi yansitip
yansitmadig1 ile alakalidir. Inandiricilik gerekliligini yerine getirmek icin uzun siireli
etkilesim ve uzman incelemesi tavsiye edilmektedir. (Linkoln ve Guba, 1985; Meriam,
2009; Patton, 2014). Arastirmanin veri toplama siireci, 6 hafta stirmiistiir. Veri toplama
stirecinin Oncesinde katilimcilar etik konularla ilgili agiklamalar yapilmistir. Aragtirmada
yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Arastirmadaki veri toplama araglarinin
doldurulmasi pilot uygulamalarda katilimeilarin ifadeleri temelinde 30 dakika ile 60
dakika slirmiistiir. Bu siirenin 11 katilimci ile uzun bir etkilesime karsilik geldigi
diistiniilmektedir. Arastirmanin inandiriciligmi  saglamanin  bir diger yolu da
katilimcilarin say1 ve Ozellikleri, nasil segildikleri, arastirmada kullanilan veri toplama
araglar1 ve analiz tekniklerinin ayrintili bir bigimde aciklanmasidir (Creswell ve Miller,
2000). Aragtirmanin yontem bagsligi altinda ifade edilen konularda gereken agiklamalara
yer verilmistir. Nitel arastirmada aktarilabilirlik gerekliligini yerine getirmek igin
orneklem secimi stratejilerinin kullanilmasi tavsiye edilmektedir. (Meriam, 2009).
Arastirmada amacgli Ornekleme yontemlerinden tipik durum Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Arastirma amaglarinin yerine getirilmesi konusunda ¢alisma grubunun
tipik bir goriiniim ortaya koydugu diisiiniilmektedir. Arastirmada 8 farkli okuldan 7’si
erkek, 4’1 kadin toplam 11 6gretmen ile ¢alisilmistir. Aragtirmada kodlayici giivenirliligi
caligmas1 kapsaminda analizlerin tamamlanmasinin ardindan bir uzman ile analiz bulgu
ve igerigi paylasilmis ve arastirma verileri ile analiz bulgular1 arasindaki uyumu
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incelemesi istenmistir. Uzmandan alinan degerlendirmeler arastirma verileri ve bulgulari

arasinda tam bir uyum oldugu yoniinde olmustur.

3.4.2 Arastirma Etigi

Arastirmanin basindan sonuna kadar dikkatli, diiriist davranilarak gerekli bilgilendirme
ve izinlerin alindig1, katilimcilarin katilime1 onam formu ile gliven saglandigi, yapilan her
goriisme ve gozlemin calismanin gizliligi i¢inde saklanacagi, gerekli mahremiyetin

saglanacagi, gercek isimler yerine kodlar kullanilacag: belirtilmistir.
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4. BULGULAR

4.1 Nicel Bulgular

Bu boliimde ¢alismanin ilk aragtirma sorusuna iliskin bulgular sunulmaktadir. S6z konusu
aragtirma sorusunun alt sorularini olusturan cinsiyet, egitim durumu, mezun olunan
fakiilte ve mesleki kidem degiskenleri ile 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunup bulunmadigi incelenmis

ve ilgili analiz sonuglar1 sirasiyla sunulmustur.

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’nden alian toplam puanlarin ortalamasi, cinsiyet
degiskenine gore incelenmistir. Analiz siireci parametrik testler arasinda yer alan
bagimsiz orneklemler t-testi ile gergeklestirilmistir. t-testi, iki ortalama arasindaki farkin
istatistiksel manidarligini test etmek i¢in kullanilan parametrik bir tekniktir. t testinde
sadece iki ortalama karsilagtirilmakta, ayni bireylere yonelik iki farkli 6l¢iim arasindaki
farkliligin incelenmesinde kullanildigr gibi iki farkli grubun ortalamasi arasinda farkin
belirlenmesinde bagimsiz drneklemler t-testi kullanilmaktadir (Giirsul ve Cilengir, 2011:

29). Ilgili analiz sonuglari Tablo 4.1°de sunulmaktadir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Incelenmesi
N X Ss sd t P
Kadin 107 77.92 12.11
217 -.347 729
Erkek 112 78.52 13.47

Tablo 4.1 incelendiginde, erkek Ogretmenlerin almis olduklar1 toplam puan
ortalamalarinin (X = 78.52) kadinlarin puan ortalamasindan (X = 77.92) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri arasinda cinsiyet
degiskenine bagli olusan bu farkin bagimsiz 6érneklemler t-testi sonuglar1 dogrultusunda
istatistiksel acidan anlamli olmadigi tespit edilmistir (t@17) = -.347, p > .05). Bu sonug
dogrultusunda, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Orgiitsel degisime hazir olma

diizeylerinin farklilik gostermedigi ifade edilebilir.

[lk arastirma sorusunun ikinci alt arastirma sorusu kapsaminda, Orgiitsel Degisime Hazir

Olma Olgegi’nden alman toplam puanlarin ortalamasi, mezuniyet derecelerini belirten
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egitim durumu degiskenine gore incelenmistir. Egitim durumu degiskeni lisans mezunu
ve yiiksek lisans mezunu olmak tizere iki grup barindirmaktadir. Bu baglamda, bagimsiz

orneklemler t-testi ile elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de gosterilmektedir.

Tablo 4.2 Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Diizeylerinin Egitim
Durumuna Gore Incelenmesi

N X Ss sd t p

Lisans 193 77.75 12.52
217 -1.504 134

Yiiksek lisans 26 81.76 14.51

Tablo 4.2 incelendiginde, yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin almis olduklar1 toplam
puan ortalamalarinin (X = 81.76) lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasindan (X = 77.75)
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel degisime hazir olma diizeyleri
arasinda egitim durumu degiskenine bagli olarak meydana gelen bu farkin istatistiksel
acidan anlamli olmadig1 tespit edilmistir (t217) = -1.504, p >.05). Bu sonu¢ dogrultusunda,
Ogretmenlerin egitim durumlarina gore Orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin

farklilik gostermedigi ifade edilebilir.

Ucgiincii alt arastirma sorusu kapsaminda Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’nden
alinan toplam puanlarin ortalamasi, mezun olunan fakiilte degiskenine gore incelenmistir.
S6z konusu degisken egitim fakiiltesi ve diger olmak {izere iki grup barindirmaktadir. Bu
baglamda, bagimsiz 6rneklemler t-testi ile elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 4.3°de
gosterilmektedir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Diizeylerinin Mezun Olunan
Fakiilteye Gore Incelenmesi

N X Ss sd t p
Egitim 179 78.60 13.06 217 919 .359
Fakiiltesi
Diger 40 76.50 11.54

Tablo 4.3 incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin almis olduklar1 toplam
puan ortalamalarinin (X = 78.60) diger fakiiltelerden mezun olan Ggretmenlerin
ortalamasindan (X = 76.50) yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin Orgiitsel

degisime hazir olma diizeyleri arasinda mezun olunan fakiilte degiskenine bagli olarak
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meydana gelen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olmadig: tespit edilmistir (t(217) =
919, p > .05). Bu sonu¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin mezun olduklar: fakiiltelere gore

orgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin farklilik géstermedigi ifade edilebilir.

Dordiincii alt arastirma sorusu ile 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri,
mesleki kidem degiskenine gore incelenmistir. Bu noktada degerlendirme, tek faktorlii
varyans analizi (ANOVA) ile gerceklestirilmistir. Ikiden fazla grubun ortalamalari
arasinda farkin olup olmadigini incelemek i¢in ANOVA testi kullanilmaktadir (Giirsul ve
Cilengir, 2011: 90; Ergiin-Biilbiil, 2001: 90; Geng ve Soysal, 2018: 19). Bu baglamda,
oncelikle varyans homojenligi incelenmistir. Varyans homojenligi i¢in Levene testi
sonucunda elde edilen p degerinin istatiksel agidan anlamli olmamasi beklenmektedir.
Levene testine iliskin analiz sonuglart incelendiginde, orglitsel degisime hazir olma
diizeyleri toplam puan ortalamalarina ait p degerinin .749 oldugu tespit edilmistir. Bu
sonu¢ dogrultusunda, varyans homojenliginin saglandigi ve ANOVA analizine devam
edilebilecegi goriilmistiir (p > .050). ANOVA sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.4’te

sunulmaktadir.

Tablo 4.4 Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma Diizeylerinin Mesleki Kideme
Gore Incelenmesi

Bagimh Bagimsiz N X Ss sd F p
Degisken Degisken

0-5 vl 18 80.05 13.16
. 6-10 yil 83 78.67 11.70
Orgiitsel
ﬁziiilme 11-15y1l 51 76.90 13.78 4214 745 562
olma 16-20 y1l 31 80.58 13.62

21 yil ve 36 76.16 13.08

uzeri

Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma diizeylerinin mesleki kideme gore anlamli
olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan tek faktorli ANOVA
sonucunda, istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (F214 = .745, p > .05). Bu
sonu¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore Orgiitsel degisime hazir

olma diizeylerinin farklilik gostermedigi ifade edilebilir.
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[k arastirma sorusuna iliskin degerlendirme icin dlgegin alt boyutlar1 olan degisim
yeterligi, uygunluk, yonetim destegi ve bireysel yarar diizeyleri cinsiyet, egitim durumu,
mezun olunan fakiilte ve kidem degiskenlerine gore de incelenmistir. Bu noktada 6l¢ek
alt boyutlarina iliskin veri setleri normal dagilim gostermedigi i¢in analiz siireci

parametrik olmayan testler ile gerceklestirilmistir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’nde yer alan alt boyutlarm cinsiyet degiskenine
gore incelenmesi asamasinda Mann Whitney U Testi ile gergeklestirilmistir. Mann
Whitney U Testi bagimsiz o6rnekler t-testinin nonparametrik versiyonudur. Diger bir ifade
ile veriler normal dagilim gostermedigi durumlarda, iki ayr1 6rneklemin ortalamalart
arasindaki farkin incelenmesinde kullanilmaktadir (Giirsul ve Cilengir, 2011: 54; Yilmaz

ve Yilmaz, 2005: 179). Analize iliskin sonuglar Tablo 4.5’te sunulmaktadir.

Tablo 4.5 Orgiitsel Degisime Hazir Olma Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gére Incelenmesi

Alt Boyut Cinsiyet N Sira Sira U p
Ortalamasi Toplam

Degisim Erkek 112 113.91 12757.50 555450 .349
yeterligi Kadn 107 10591 11332.50

Uygunluk Erkek 112 110.43 12368.00 5944.00 .918
Kadin 107 109.55 11722.00

Yonetim Erkek 112 107.02 11986.00 5658.00 .474
desteg Kadm 107 113.12 12104.00

Bireysel yarar Erkek 112 115.88 12978.50  5333.50 .156
Kadin 107 103.85 11111.50

Ogretmenlerin degisim yeterligi diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli olarak
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 5554.50, p > .05). Elde edilen bu
sonug dogrultusunda, cinsiyete gore degisim yeterligi diizeylerinin farklilik gostermedigi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin Uygunluk diizeylerinin cinsiyetlerine gdre anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, istatistiksel

olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 5994.00, p > .05). Elde edilen bu sonug
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dogrultusunda, cinsiyete gore bireysel uygunluk diizeylerinin farklilik géstermedigi ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin ydnetim destegi diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 5658.00, p > .05). Elde edilen bu sonug
dogrultusunda, cinsiyete gore bireysel yonetim destegi diizeylerinin farklilik

gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin bireysel yarar diizeylerinin cinsiyetlerine goére anlaml olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek igin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 5333.50, p > .05). Elde edilen bu sonug
dogrultusunda, cinsiyete goére bireysel yarar diizeylerinin farklilik gostermedigi
belirtilebilir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’nde yer alan alt boyutlarmn cinsiyet degiskenine
gore incelenmesinin ardindan egitim durumu degiskenine gore alt boyutlara iligkin analiz
siireci Mann Whitney U testi ile yiiriitiilmiistiir. Ilgili analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da

sunulmaktadir.

Tablo 4.6 Orgiitsel Degisime Hazir Olma Alt Boyutlarmin Egitim Durumuna Gore

Incelenmesi

Alt Boyut DEgitim . Sira Sira Toplam 5

urumu Ortalamasi P
Degisim Lisans 193 108.41 20924.00

- 2203.00 .311

yeterligi Yitksek 26 121.77 3166.00

Lisans

Lisans 193 107.51 20748.50
Uygunluk = 202750 .112
yo Yitksek 26 128.52 3341.50

Lisans
Vénetim Lisans 193 109.89 21209.50
destegi Yiksek g 110.79 288050 248850 946

Lisans
Bireysel Lisans 193 108.92 21022.00

. 2301.00 .488
yarar Yitksek 26 118.00 3068.00

Lisans

Ogretmenlerin degisim yeterligi diizeylerinin egitim durumlarina gore anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
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istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamuistir (U = 2203.00, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, egitim durumuna gore degisim yeterligi diizeylerinin farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin Uygunluk diizeylerinin egitim durumlarina gére anlamli olarak farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 2027.50, p > .05). Elde edilen bu sonug
dogrultusunda, egitim durumuna gére uygunluk diizeylerinin farklilik géstermedigi ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin yonetim destegi diizeylerinin egitim durumlarina gére anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 2488.50, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, egitim durumuna gore yonetim destegi diizeylerinin farklilik

gostermedigi belirtilebilir.

Ogretmenlerin bireysel yarar diizeylerinin egitim durumlarina goére anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U =2301.50, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, egitim durumuna gore bireysel yarar diizeylerinin farklilik

gostermedigi sdylenebilir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’nde yer alan alt boyutlarin egitim durumu
degiskenine gore incelenmesi asamasinda Mann Whitney U testi gerceklestirilmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de sunulmaktadir.

Tablo 4.7 Orgiitsel Degisime Hazir Olma Alt Boyutlarinin Mezun Olunan Fakiilteye
Gore Incelenmesi

Alt Boyut Egitim N Sira Sira U 0
'[')urum.l'J ‘ Ortalamas1  Toplam

)lf)eetgell'§llilgni Egltlr}l)iFgael;ulteSl l4709 19182..7561 230915309..5500 313050 213

g B 125000ty

o ENmIASIS 191606 S0 00,
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Ogretmenlerin degisim yeterligi diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gore anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 3130.50, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, degisim yeterligi diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gore

farklilik gostermedigi belirtilebilir.

Ogretmenlerin Uygunluk diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gére anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 3335.00, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, uygunluk diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gore farklilik

gostermedigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin yonetim destegi diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gdre anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 3451.50, p > .05). Elde edilen bu
sonu¢ dogrultusunda, yonetim destegi diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gore farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin bireysel yarar diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gére anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (U = 3212.00, p > .05). Elde edilen bu
sonug dogrultusunda, bireysel yarar diizeylerinin mezun olunan fakiilteye gore farklilik

gostermedigi aciklanabilir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi’'nde yer alan alt boyutlarin mesleki kidem
degiskenine gore incelenmesi amaciyla iligskisiz 6l¢timler i¢cin Kruskal Wallis H testi
kullanilmigtir. S6z konusu analiz testi, tek faktorli ANOVA analizinin parametrik
olmayan versiyonu olarak bilinmektedir. Normal dagilim gostermeyen gruplarda {i¢ veya
daha fazla sayida grubun ortalamalar1 arasindaki farkliligin anlamliligini test amaciyla
kullanilmaktadir (Giirsul ve Cilengir, 2011: 106; Yilmaz ve Yilmaz, 2005: 181; Ergiin-
Biilbil, 2001: 89; Geng¢ ve Soysal, 2018: 23). Analiz sonuglar1 Tablo 4.8’de

sunulmaktadir.
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Tablo 4.8 Orgiitsel Degisime Hazir Olma Alt Boyutlarmin Mesleki Kideme Gore

Incelenmesi
Bagimh Bagimsiz n Sira sd x2 p
Degisken Degisken ortalamasi
0-5 y1il 18 122.89
6-10 y1l 83 111.13
;)e"tgeﬁii‘g“i 11-15 yil 51 105.73 4 1526 .822
16-20 y1l 31 114.10
21 yil ve lizeri 36 103.47
0-5 yil 18 112.61
6-10 y1l 83 114.89
Uygunluk 11-15y1l 51 101.76 4 2.614 624
16-20 y1l 31 118.73
21 yil ve lizeri 36 101.58
0-5 yil 18 105.22
6-10 y1l 83 113.03
gfs't':gim 11-15 yil 51 104.39 4 4011 405
16-20 y1l 31 126.79
21 yil ve izeri 36 98.99
0-5 y1l 18 129.59
6-10 yil 83 103.96
Bireysel yarar 11-15 y1l 51 110.92 4 3.128 .537
16-20 y1l 31 105.47
21 yil ve izeri 36 116.68

Ogretmenlerin degisim yeterligi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu
dogrultusunda, aradaki farkin anlamli olmadig tespit edilmistir [¥2 (sd = 4, n = 219) =
1.526, p>.05]. Elde edilen bu sonu¢ dogrultusunda, dgretmenlerin degisim yeterligi

diizeylerinin mesleki kidemlerine goére farklilik gostermedigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin uygunluk diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu
dogrultusunda, aradaki farkin anlamli olmadig tespit edilmistir [y2 (sd = 4, n = 219) =
2.614, p>.05]. Elde edilen bu sonug¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin uygunluk diizeylerinin

mesleki kidemlerine gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin ydnetim destegi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu
dogrultusunda, aradaki farkin anlamli olmadig tespit edilmistir [¥2 (sd = 4, n = 219) =
4.011, p>.05]. Elde edilen bu sonu¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin yonetim destegi

diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilik géstermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin bireysel yarar diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu
dogrultusunda, aradaki farkin anlamli olmadig tespit edilmistir [¥2 (sd = 4, n = 219) =
3.128, p>.05]. Elde edilen bu sonu¢ dogrultusunda, Ogretmenlerin bireysel yarar

diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilik géstermedigi sdylenebilir.
4.2 Nitel Bulgular

Aragtirmanin nitel boyutunda iki arastirma sorusu temelinde cevaplar aramistir. Asagida

arastirmanin alt sorular1 temelinde elde edilen bulgular yer almaktadir.

Arastirmanin birinci alt sorusunda “Hibrit egitim sistemi Ogretmenlik mesleginin
algilanis seklini nasil etkileyecegine iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?” sorusunun
cevabi aranmistir. Arastirmanin nitel verileri lizerinde gerceklestirilen analiz sonrasinda
elde edilen bulgular asagida goriilmektedir.

Tablo 4.9 Hibrit Egitim Sisteminin Ogretmenlik Mesleginin Algilanis Seklini Nasil
Etkileyecegine Iliskin Ogretmen Goériisleri

Kategoriler

Ogretmenin Emegi Somiiriilecek

Ogretmenlere Gerek Kalmayacak

Ciddi Ogrenme Kayiplar1 Yasanacak

Meslegimizin Itibar1 Daha da Diisecek

Ogrencilerle Aramizdaki Duygusal Bag Kopacak
Meslektaslarimizla Aramizdaki Paylasimlar Kaybolacak
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H Hibrit egitim sistemi 0gretmenlik mesleginin algilanig seklini nasil etkileyecegine
iliskin 6gretmen goriisleri alt1 kategori altinda incelemistir. Bu kategoriler su sekildedir.
Ogretmenin emegi somiiriilecek, Ogretmenlere gerek kalmayacak, ciddi dgrenme
kayiplar1 yasanacak, meslegin itibar1 daha da diisecek, 6grencilerle aramizdaki duygusal

bag kopacak ve meslektaslarimizla aramizdaki paylasimlar kopacak.
Ogretmenin Emegi Somiiriilecek

Bu kategorilere iliskin dogrudan alintilar temelinde incelendiginde 6gretmenin emegi
somiiriilecek kategorisinde hibrit egitim sisteminin 0zellikle de esnek mesai beklentisi,
Ogretmenin her saatte ulasilabilir olmasinin beklenmesi gibi durumlar nedeniyle her an

ogretmenden beklenti iginde olunacagina iliskin goriisler ifade edilmektedir.

Bu degisimin meslegimi gelecekte etkileyecegini diigiiniiyorum. Endiselerim
var. Ciinkii ben bu sistemin esnek c¢alisma mantigina gore c¢alistigini
[biliyorum] ... Yani esnek ¢alisma derken [bende endise uyandiran bu isin]
stiresi... Bitmeyen uzayan ig yiikii... yani boyle bir emek somiiriisii olacagina
inaniyyorum... ¢linkii evet telefondan veya internet iizerinden tamam
calismalarimiz devam edecek ama bunun devaminda biz siiresiz bir sekilde
calismaya devam edecegiz. Okulumuzda sabah 8.30 da veya 9.00 da ders
baslayp 15.00°e kadar devam ettigi gibi olmayacak. [Dersi] evimizde
vapacagiz. Evet ama o giinkii dersimizi ddevlendirme yapacagiz veya édev
doniitlerini alacagiz... Sorular olacak. Mesleki olarak ben bunun emek
somiirtisti ile karsilagsacagini diistintiyorum yani negatif etkisi olacak.

Ogretmene gerek kalmayacak

Ogretmene gerek kalmayacak kategorisi altinda dogrudan almti yapilan &gretmen
goriigleri slizgecten gecirildiginde 6gretmenlerin 6zellikle yapay zeka, sanal siniflar,
Ogrenci sayr smirt olmayan ¢evrimici siniflar gibi basliklar altinda meslege duyulan

thtiyacin giderek azalacagina iliskin goriisler ifade edilmektedir.

Hibrit egitim sisteminde 6gretmenlerinin endiseli olabilecegi kanaatindeyim.
Ctinkii okulda gegirecegimiz zaman azalacak. Uzaktan egitimle belki
ogretmene ihtiya¢ da kalmayabilir. O yiizden meslegimle ilgili gelecek
endigesi duyuyorum.

Bu degisim bence ogretmen normlarimi diistirecektir. Ciinkii soyle bir durum
var eger bahsedildigi gibi bazi egitimler yiiz yiize bazi ¢evrimigi olarak
verilecekse bir 6gretmen ya da bir konusmaci ¢cevrimici toplantilarla binlerce
kisiye ulasabiliyor... Oysa fiziki ortamda bir 6gretmen maksimum 40 tane
ogrencisi oluyor... boyle bir durumda bazi dersleri o6gretmensiz bile
vapabilirler. Slayt gosterileri video konferans yontemi ile [bazi dersleri]
ogretmensiz bile verebilirler. Ogretmenlerin mesleki olarak gelecekte norm
stkintist yasayacagini diisiiniiyorum
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Meslegimdeki gelecegimi mi dair endiseleriniz var mi derseniz aslinda béyle
ufaktan ufaktan endise duymaya bashyorum. Ciinkii hibrit egitim sistemi
derken, yapay zekayi da [diistiniirsek] sanal simiflarda yavas yavas
ogretmensiz bir egitime dogru gidebiliriz. Bu da ogretmenlik mesleginin yok
olmasina dogru gidebilir. Yani simdi ¢ok ucuk bir diigiince gibi gelebilir ama
bundan 30 sene onceki teknolojinin ve su andaki teknolojiye diisiiniirsek her
sey olabilir. Meslegimizin geleceginde bir sikinti yasayabiliriz. Robot
ogretmenler gibi.

10 ogretmenin ya da 100 ogretmenin yapacag bir isi bir 6gretmen yapabilir
geri kalan 99 ogretmene ihtiya¢ olmayacaktir. Ya da verilen bir ders siiresi
saatindeki ders anlatimini bilgisayar ortaminda hazirlanmis olan bilgisayar
sunumlart alacaktir. Bu sebepten otiirii sinif o6gretmenine ihtiyag
kalmayacaktir.

Ciddi Ogrenme Kayiplar1 Yasanacak

Ciddi ogrenme kayiplar1 yasanacak kategorisi iliskin dogrudan o6gretmen goriisleri
incelendiginde hibrit egitim sisteminin Ogrenciyi tanima, 0grenci ile saglikli iletisim
kurma, 6grenme doniitlerini yeterince alamama ve hibrit egitim sistemi i¢in gerekli olan
altyaptya ulasilamama noktasindaki endiseler sebebiyle Ogrenme kayiplarinin

yasanacagina dair goriisler belirtilmektedir.

Kisiye ozel verecegimiz egitimlerde ¢ok esneyebilecegimizi diistiniiyorum
clinkii bazen 6grenme giicliigii yasayan ¢ocuklara bire bir farkli teknikler
kullaniyoruz. Bu anlamda meslegimi ¢ok negatif etkileyecegini diistiniiyorum.

Evet bir konuyu anlatiyorsun. Dersinde bir anlatim bigcimi var. [Yiiz yiize
ogretimde] ogrencinin o anki anlama kapasitesine gore gozlerine bakarak
anliyorsun ¢ocugun anlayp anlamadigini. Hemen o esnada ¢ocugun kisisel
ozelligine gore farkll bir espri yaparak, farkll bir ornek vererek o ¢ocugun
daha iyi kavramasini saglayabiliyorsun. Yani 6rnek veriyorum Vezirkoprii'de
cocuklarin ¢ogunun ailesi tir soforii. Uzunluk él¢iilerini anlatiyorsun. Belki
cocuk metreden kilometreden anlamayabiliv ama c¢ocugunun babasinin
kamyon veya tir soforii oldugundan yola ¢ikarak ¢cocugun ilgisini ¢ekip gittigi
yola mesafeye vb. daha iyi kavratabiliyorsun... Cocugun hayatini bildigin
icin ¢ocuga daha farkli dokunabilirsin. Ama bu hibrit egitim sisteminde
benim siifimda tammadigim bir ogrenci tamimlanmigsa ben bu ogrenciyi
bilmedigim icin standart bir sekilde konuyu anlatirim. Yiizeysel bir bilgi
kalir. Tam 6grenme ger¢eklesmeyebilir.

Osretmenlik meslegi sadece bir konuyu ogretmek anlatmak degil. Bu isin
icerisinde konusabilmek, iletisime gegebilmek, ogrenciye gerekli sosyal
etkilesimde bulunmak, ogrenciyi kendi hayatimizdan tecriibelerinizi anlatmak
dahil... Uzaktan egitim mantigina geg¢ildigi zaman sanki sadece bir konuyu
ogretmek, ogretip ge¢cmek gibi goriiniiyor.
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Biz biraz daha teknolojiye bagimli hale gelecegiz. Ogretmen olarak [yiiz yiize
ogretimde] kisive ozel verecegimiz egitimlerde ¢ok esneyebilecegimizi
diigtiniiyorum. Clinkii bazen ogrenme giicliigii yasayan ¢ocuklara bire bir
farkly  teknikler kullantyoruz. Bu anlamda meslegime ¢ok negatif
etkileyecegini diistiniiyorum.

Ogrenme kayiplarida Sosyo ekonomik diizey belirleyici bir etmen olacak...

Sinif ortaminda olmus olsa bir sekilde ... telafi edilebiliyor ama uzaktan
oldugun zaman bana ulasamayan ogrenciler [olacak.] Teknolojik altyapiyi
kullanamayanlar veya teknolojive ulasamayan d6grenciler bu teknolojiye
ulasamadig icin egitim sanki yine sinifsal bir boyut kazaniyor. Ulasabilenler
buna ulasiyorlar ulasamayanlar ulasamiyorlar. Yani toplumda ekonomik
durumu iyi olanlarin egitime ulasip bunu 6gretmenler araciligi ile saglamasi
ogretmeni... ama ulasamayan insanlar da var-...

Meslegimizin Itibar1 Daha da Diisecek

"Meslegin itibarin daha da diisecek" kategorisine dair Ogretmen goriisleri birebir
incelendiginde hibrit egitim sistemi ile toplum gdziinde 6gretmenlik mesleginin daha da
hafifleyecegine dair goriisler hakim olmakla beraber c¢evrimici dersler esnasinda
cocuklart ile ayn1 ortamda bulunan velilerin 6gretmenlik mesleginin zorluklarina birebir
sahit olmasindan yola ¢ikarak meslegin itibarini olumlu yonde etkiledigine dair goriisler

de bulunmaktadir.

Hibrit egitim sistemine gegildiginde ogretmenlik meslegine bakig agisinin ¢ok
¢ok daha olumsuz etkilenecegini diistiniiyorum. Zaten 6gretmenlere su an bile
bakis acgist ¢cok olumsuz yonde. Yani maalesef degersiz bir konumdayiz. Su
anda sistemin iginde bile yani birakin toplumu ogretmenin sozii ge¢miyor.
Swifta birakma yetkiniz yok, ¢ocugu yonlendirmeye ¢ekiniyorsunuz... Ama
bir¢ok meslektasimdan da bu sikayeti duyuyorum. O yiizden daha da olumsuz
yonde etkileyecegini diisiiniiyorum. Bakin ogretmene ihtiya¢ yokmus, bu
sekilde egitim oluyormusg gibi diisiinenler ¢cogalacaktir.

Hibrit egitim sistemine ge¢ildigi zaman toplumun meslege bakisinin olumsuz
yvonde etkilenecegini diisiiniiyorum. Zaten toplumda ti¢ ay tatilimiz var, Subat
tatilimiz var, bayram tatili yarim giin ¢aligstyorsunuz gibi kligse onyargilar var.
Tabii bunu basin da medyada kériikliiyor. Simdi uzaktan egitim ve hibrit
egitimi sistemine gelince bazi verilerin goziinde soyle bir intiba var.
“Cayimizi alryoruz, esofmanlarimizla ders anlatiyoruz, oh ne giizel, evden
ders anlatryoruz...” intibasi var.

Acgtkeast toplumda ogretmenlik meslegini zaten tatili yiiziinden kolay meslek
gibi [gorme] var... Bir de ozellikle yarim zamanl egitim yapanlarda 6glene
kadar gidiyorsunuz, sabah¢i olanlarda; oglenci olanlarda 12've kadar
yatiyorsunuz gibi konusan insanlar ben gordiim. Kulagimla igittim. Simdi bu
is eve dogru tasimirsa haliyle biraz daha toplumun iste evde yattiginiz yerde
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ders anlatiyorsunuz, isiniz iyice kolaylast: gibi elestirilere, haksiz elestirilere,
maruz kalacagiz diye diistiniiyorum. Ki pandemi doneminde bu oldu. Uzaktan
egitimi hafif goren kose yazarlarimiz bile vardi. Oldukga tiziildiim. Allah'tan
o donem Sayin bakanimiz uzaktan egitimin aslinda normal egitimden zor
oldugu vurgusunu yaparak bizi savundu ve o durumda beni mutlu etmisti.

Sadece iki katilimc1 6gretmen hibrit egitimin teknolojik bir kullanim becerisi gerektirmesi

nedeniyle 6gretmenlerin mesleki itibarinin daha da ylikselecegini ifade etmistir.

Uzaktan egitim daha yorucu... bilgisayar basinda her an aktif olacaksin,
cocuklart orada kontrol etmek biraz daha zor. Efendime séyleyeyim alt yapiyt
kullanmak biraz daha bilgi beceri istiyor. Yani toplumun goziinde daha
degerli olmasi gerekir... Hatta ogretmenlik mesleginin ne kadar zor bir
meslek oldugunu kendi odalarinda kendi gozleriyle gordiiler.

Bir 6gretmen de uzaktan egitim siiresince 6gretmenligin ne kadar da mesakkatli bir
meslek oldugunu Ogretmenlerin ne kadar da duyarlilik, sevgi ve ilgi gerektigini
anlamalarina yardimci oldugunu bu acidan da hibrit egitim sisteminin 6gretmenligin

itibarini yiikseltecegini ifade etmektedir.

Simdi pandemide insanlar sunu gordii... ¢ocuklariyla birlikte ¢ogu ayni
odada oturdu. Ozellikle bizim 6grenci-veli kesimimizin ¢ok fazla odalar: yok.
Hele ks aylarinda hepsi bir odadayd:. Biz ¢ocuga ders anlatirken aslinda
aileye de ders anlattik. Biz onlarin ¢ocuklarina yavrum bak su soyleydi,
unuttun mu pasam, kizim, prensesim dedigimizi gordii. Sadece oyle basit bir
sekilde olayin ders anlatmak olmadigini anladilar.

Ogrencilerle Aramizdaki Duygusal Bag Kopacak

Ogrencilerle aramizdaki duygusal bag kopacak kategorisinde 6gretmenlerin ekrandan
sadece ders anlatan ve ulasilmasi zor biri olarak goziikecegine dair diislinceler yer
almaktadir. Bunun yaninda 6grencilerle goz temasi kurmak gibi duygusal paylasimlar
iceren davranislarin uzaktan egitimle birlikte zor olacagi bu sebepten Ogretmen ve

Ogrencinin arasindaki duygusal bagin zayiflayacagina dair goriisler belirtilmektedir.

Ne de olsa sanal bir ortam. Atalarimiz bosa soylememis: “Gézden rak olan
goniilden de 1rak olur” diye. Cocuklarin gozlerinin icine bakamayacagiz.
Illaki uzaktan egitim siiresi arttikca aramizda bir sogukluk olacak. Bu
kaginilmaz diye diigiiniiyorum.

Osrencilerimize  sicak  diyaloglarda  kuruyoruz. — Ogrencilerimiz
ogretmenlerine olan sevgilerini de ifade edebiliyorlar. Kizginliklarint da
ifade edebiliyorlar. Ama araya mesafe girdik¢e 6gretmen sadece dersi
anlatir... Daha dogrusu 1. sinif 6gretmenler icin oyledir ya... Yarim anne
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varim baba gibidir ashinda. Biraz da bu ydnde olumsuz etkileyecegi
kanaatindeyim...

Bu degisim gerceklesirse ogrencilerimize bizim aramizda duygusal uzakliklar
olacak. Ilkokulda, anaokulunda kesinlikle &grenci giiven duyacagi ve
sevecegi bir ogretmeni benimsiyor. Uzaktan bilgisayar karsisinda o kiigtik
yvastaki ¢ocuklar igin sikict bir ortam... Kendisi i¢in ne kadar teknolojiyi
kullansak da siirekli ekran basinda olmasi bir siire sonra ¢ocugu sikacak...
Okulda verdiginiz bir dokunus, bir temas, bir bakis, bir aferin ... orada
olmayacak.  Okuldaki zamanlarda bu duygusal boslugu ne kadar
doldurabiliriz? Ne kadarit bu ¢cocuga gecer? Bilmiyorum.

Benim su sikintim var diyebilir miyim tarzinda bir bag olusmayacak hi¢bir
zaman...

Yiiz yiize egitimde hangi kademe olursa olsun ister 1. kademe 2. kademe en
yaramaz en cingoz ogrencinin bile saydigi sevdigi bir 6gretmen vardir,
duygusal bagi vardir aralarinda... Ilkokulda biitiin ¢ocuklarmn kendi
ogretmenleriyle ¢ok biiyiik baglart vardwr. Ama bu sanal diinyaya
doktiigiimiiz zaman bu duygusal bagin kalacagini diisiinmiiyorum.

Osrencilerimizle olan duygusal bagimiz zayiflayacak. Ciinkii  sinif
ogretmeninin bir nevi baba yarisi oluyorsun c¢ocuklara. Babalari kadar
neredeyse seni goriiyorlar... Onlara bir aferin demek, sagimi oksamak
defterine imza atmak, yidiz atmak ¢ocuklar i¢in ¢ok biiyiik bir sey. Onlar
gordiik¢e sana alisiyor. Biz de onlara alisiyoruz. Tabi bir soz varduwr:
“Gozden wrak olan goniilden de wrak olur” diye. Uzaktan uzaga ders sosyal
iligkilerimizi azalttig1 gibi ogrencileri olan duygusal bagimizi da azaltacaktir
diye diigiiniiyorum

Maalesef ekran basinda bir ekip c¢alismasi sunamayacagimiz igin
ogrencilerimize  duygusal bagimiz azalacaktir. Okul ortamindaysa
ogrencimiz diistiigiinde onun yaralarint sariyoruz, iiziildiigiinde onun neden
tiztildiigiinii bulmaya ¢alisiyoruz, konusuyoruz, koruyoruz. Ama uzaktan
egitim siirecinde ¢ocugun neye ihtiyact oldugunu anlayamayabiliriz. Bu
sebeple de duygusal bag kuramayacagiz. Samrim artik Tiirkiye i¢in
ogretmenler giinii veya yillar sonra ogretmeni ziyaret tarihe karisacak. Bunu
sadece "Hababam Sinifi” filminde izleyip hiiziinle hatirlayacagiz.

Ben simdi ekrandan bakiyorum 26 ¢ocukla aymi anda nasil goz goze
gelecegim. Imkdnsiz haliyle... Cocuk evinde benden uzakta olunca duygusal
baglarimiz da zayiflayacaktir ki ben bunu pandemi déneminde hissettim.
Cocuklar normal egitime gecince sanki ilk kez derslerine giriyormusum gibi
ilk baslarda benden bir ¢ekindiler... Hemen oyle normal davranamadilar. O
da duygusal bagimizin zayiflamasindan kaynaklaniyor. Sonra yeniden O bagi
sagladik ve rahatladilar ve kendileri gibi davranmaya basladilar.
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Meslektaslarimizla Aramizdaki Paylasimlar Kaybolacak

Meslektaglarimizla aramizda paylasimlarin kaybolacak kategorisine dair Ogretmen
gorisleri incelendiginde Ogretmenlerin goriigleri ikiye ayrilmistir. Bazi 6gretmenler
paylasimlarin azalmasindan kasit olarak 6gretmenler odasinda ¢ay, sohbet veya okul dis1
sosyal bir etkinligin 6n hazirligini1 planlamasini yapma gibi konulara vurgu yaparken bazi
Ogretmenler paylasimin kaybolmasi durumunu Ogrencilerin akademik durumlar
hakkinda konusamama, dersler hakkinda bilgi alisverisi yapamama herhangi bir egitim

sorunu iizerine konugamama gibi konulara vurgu yapmustir.

Tabii ki meslektaslarimla olan sosyal iliskilerimi zayiflatacak. Crinkii
ogretmenin sosyallestigi ortamlardan biri de ogretmen odasi. Orada ¢ay
icilir, kahve igilir, sohbet edilir ve mesela organizasyonlar genelde
ogretmenler odasindan c¢ikar. Hafta sonu piknik organizasyonu olabilir,
aksam bir ¢cay i¢me organizasyonu, kahve i¢cme organizasyonu genelde
oncesinde 6gretmenler odasinda planlanir. Hibrit egitim sistemi demek tek
basina ekramn basinda dersini anlatacaksin hadi cocuklar bitti derse. lyi
aksamlar deyip kapatiyorsun ve kendinle kaliyorsun haliyle meslektaslarin
gormedik¢e aramizdaki bag zayiflayacak sosyal iliskilerimiz zayiflayacak.

Simdi benim meslektaslarimla olan sosyal iliskilerimi zayiflatir. Ciinkii ben
ogretmen odasinda arkadagslarla okul ¢ikisi ne yapacagimizi konusuyoruz.
Ogretmen evine mi gidelim, ¢ay ocagina mi gidelim, iste ne bileyim bir sey
ne yapalim diye kararlagtiriyoruz. Neyse karar onu yapiyoruz. Simdi
ogretmenler odast ortami olmayinca illaki bu karari almak zor. Onu ara onu
ara telefonda olmuyor. Hep birbirimizin bir araya gelmesi lazim. Hepimizi
de bir araya ogretmenler odasina geliyoruz. Bir karar alintyor birbirimizi
gormedikge tabii ki sosyal iliskilerimizi azalacak gitgide.

Burada mesleki gelisim konusundaki etkilesimlerinin azalmasindan séz edilmektedir.

Insanlar disart ¢ikip sosyal iliskiler kuramayacaklar. Okulda en azindan
okuldaki mesai arkadaslariyla bile bir araya giremeyecekler birak baska
arkadaglarina bir araya gelmeyi. Mesai arkadaslarina bile bir araya gelip
yvani o konuda egitim ogretim konusunda bazi zit fikirleri ortaya atip onlar
konusunda belki tartismalar: gerekir. Bu ortadan kalkacak... Ben kendi
okulum adina séyleyeyim 30 tane ogretmenim ben gegen sene evde alti ay
ders islerken okula geldigimde bir tek miidiir ve miidiir yardimcisint gérdiim.
O da alti ay boyunca iki kere. Tabi ki sosyal islerimi ¢ok fazla olumsuz etkiler.
Aksamlart disart ¢ikmam demek benim sosyal iligkilerimizin geligmesi
anlamina gelmez. Bayanlar genelde aksamlari ¢iksalar bir de yarim saat bir
saat bir yiiriiyiis veya spor yapmak amact ile ¢ikarlar ya da arkadaslariyla
kisa bir siireligine bir araya gelebilirler ama giin boyu evde bilgisayarin
basinda ekran karsisinda bulabildigi ogrencileriyle diyalogu vardir...
Insanlar diyalog kuramayinca birbiriyle konusma ihtiyaclari artacaktir.
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Dolayisiyla bu da insanlart olumsuz ydnde etkileyecektir. Yarin bir giin
herhangi bir konuda bu sefer fikirlerini beyan etme kendilerini ifade etme
zorlugu yasamaya baslayacaktir zamanla bence...

Ben meslektaslarla olan sosyal iliskilerin zayiflayacagini diigiiniiyorum.
Osretmenler odasinda konusulanlar, teneffiislerde konusulanlar veya diyelim
ki bir okula ders degisikligi yapiliyor yani sinif 6gretmenleri arasinda ders
degisikligi oluyor veya bunlar veya brans ogretmenleri arasinda girilen
siniflar hakkinda, ogrenciler hakkinda basari akademik durumu ve sosyal
iligkiler hakkinda konusulanlar... Bunlar zayiflayacaktir... Ciinkii ders sinif
ortamindan ¢ikvyor. Dersler dijital bir platformdan yapilacagi i¢in bu konuda
da sinif ortaminda olmayan veya sosyal iliskilerin olmadig1 bir durumda
ogretmen nasil gozleyecekte diger ogretmenlerle iletisim saglayip fikir
aligveriginde bulunacak. Ya da tecriibeli bir ogretmen arkadasimiz var ama
teknolojiyi daha az kullaniyor bu egitim platformunu daha az kullaniyor ya
da yonlendirmelerini tam olarak yapamiyor ama mesleki tecriibe olarak
bayagi ileride diyelim biz ondan fikir alamayacagiz. Neden teknolojiyi daha
az kullamyor diye fikir alamayacagiz. Bu da bizim sosyal iliskilerimize
yansiyacak. Iletisimimizin azalmasina sebep olacak.

Arastirmanin ikinci alt sorusunda “Hibrit egitim sisteminin islevselligine iliskin 6gretmen
gortisleri nelerdir?” sorusunun cevabi aranmistir. Arastirmanin nitel verileri tizerinde

gerceklestirilen analiz sonrasinda elde edilen bulgular asagida goriilmektedir.

Tablo 4.10 Hibrit Egitim Sisteminin Islevselligine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Kategoriler

Egitimi Amagclar1 ve Dogasina Uygun Degil
Sosyal ve Duygusal Yasantilar1 Yonetememe
Her Ders ve Igerik i¢gin Uygun Olmayist
Katilim Problemleri

Alt Yap1 ve Erisim Problemleri

Ust Diizey Bir Hazirlik Gerektirmesi

Ilgiyi ve Dikkati Siirdiirememe

Geribildirim Siirecinin Islememesi

Sadece Ogretmen Niteliginin Yeterli Olmamasi
Hatali Aliskanliklar Edinme Riski

Ogrenciyi Tantyamama

Ogrenci ile Etkilesim Kuramama
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“Hibrit egitim sisteminin islevselligine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?” sorusunun
cevabinin bulundugu 6gretmen gortisleri incelediginde yukaridaki tabloda yer verilen 12
kategori ortaya ¢ikmistir. Bu kategoriler dogrultusunda diizenlenen 68retmen goriisleri

asagidaki gibidir
Egitimi Amaclar1 ve Dogasina Uygun Degil

Teknolojik altyap1 ve 6grenciler diisiiniilerek hibrit egitim sisteminin egitimin amaglarina

uygun olmadigina dair goriis belirtilmektedir.

Sadece egitim olarak baktigim zaman bizim milli egitimdeki egitim ogretim
ifadesini ortiismiiyor. Yani o yiizden ben bu sekilde basar:t olacagint
diisiinmiiyorum. Ama bu teknolojik gelismelerle toplumu daha fazla
giidiilerse ve yonlendirirlerse bu teknolojik gelismelerin hayatin vazgecilmez
bir ihtiyaci olduguna ikna ederlerse insanlari bu yonden yonlendirirlerse
belki insanlar o sekilde diistinebilir. Yoksa ben bir egitimci olarak ve bir anne
baba olarak bu egitim sisteminin ¢ok yiizeysel ve basit konular haricinde
basaril olacagint diigiinmiiyorum.

Sosyal ve Duygusal Yasantilar1 Yonetememe

Bu kategoride sinif ortaminin dogalliginin hibrit egitim sisteminde yakalanamayacagi

ve bunun paralellerinde yasanacak zorluklara dair goriisler paylasilmaktadir.

Ctinkii ¢ocuklarin oradaki sosyallesmeye ¢ok ihtiyaglart vardi. Ama o
seslerin gitmemesi onlarin seslerinin gelmemesi... Hepimiz yasadik bu
sorunlari... Oyun oynarken bile ya da egzersiz yaptirirken bile onlarin
eglencesi bile boliintiyordu. Bir de onlari tekrar diizeltmeye ¢calismak o ders
aninda ¢ok yorucuydu. Cok ¢ok ¢aresiz hissettim

Degil altyapr olsa dahi okulun vermis oldugu sosyal ortam olmamasi ile
ogrencilerde sosyal gelisim eksiklikler olacaktir. Negatif bir etki olacak yine
clinkii hibrit egitim sisteminin tutmayacagini sebebini su diye diistiniiyorum.

Osretmenligi sadece 6gretme isini yapan kisi olarak degil de isin icine duygu,
empati, ahlaki goriis gibi gozle goriilmeyen olgulart da igerdigini
diigtiniiyorum. Uzaktan egitimle ogretime kismi bir nebze de olsa basarili
olabilir ancak sosyallesme ve sosyal normlarin égretimi kisminda yavan
kalacagini diigiintiyorum.

Her Ders ve I¢erik i¢cin Uygun Olmayist

Bu kategoride 6zellikle uygulama gerektiren derslerde yasanilmasi olasi zorluklardan

bahsedilmektedir.

. mesela beden egitiminde tabii ki bilgisayar basina ne yapabiliriz?
Kesinlikle yetersiz oluyorsun. Gorsel sanatlar dersi i¢in miizik dersi i¢in

61



vetersiz... Ama belirgin olan dersler var... Bu dersler igcin tamamen yetersiz
oldugunu diistintiyorum. Bilgisayar basina olmuyormus. Uzaktan oluyor mu
dersen hayir olmuyor. Ogrenci ile zaten iletisime ge¢cmek onu motive etmek
onunla goz goze gelmek konusabilmek dokunabilmek bunlar olmadig: icin
kendimi yetersiz hissettim...

Katilim Problemleri

Bu kategoride hibrit egitim sisteminin O68retmen Ogrenci arasinda beden dili

arayiciligtyla kurulan iletisimi zayiflatacagina dair goriisler belirtilmektedir.

Osrencimle yiiz yiize tahtamin basinda karsilikli soru cevap seklinde dersimi
islersem onlarin anlamadigi noktalara yiiziine bakarak onlara neresini
anlamadigint sorup cevabini verirsen verimin bu gsekilde artabilecegini
diigtiniiyorum artabilecegini degil artacagini diisiiniiyorum yani é6grencimin
mimiklerini gérmem gerektigine inanarak ders iglemeliyim,

Alt Yapi ve Erisim Problemleri

Bu kategoride daha ¢ok hibrit egitim sistemine olas1 bir geciste yasanacak olan altyap1

problemlerine vurgu yapilmistir.

Tiirkiye'nin altyapisi bu sisteme uygun mu dersen degil. Belki biiyiiksehirlerde
uygun olabilir. Burada koyde de hala internet olmayan koyler var. Cep
telefonundan girmeye calisiyorlar. Internet ciddi anlamda cogu aile icin
ekonomik bir yiik agirlik veriyor. Yani simdi sen insanlara internetten baglan
gir dedigin zaman parasit olmayan insan giremiyor ya da hep sinirli girmeye
calisiyorlar. Aman bir ¢ocugum girsin obiirii girmesin bugiin obiirii girmesin
yarin oteki girsin... Burada ¢ok sikinti ¢ikiyor... Ucuz bir teknoloji
altyapisinin sunulmasi lazim. Su an bu altyazi bizim burada koylerde yok...

Ust Diizey Bir Hazirhik Gerektirmesi

Bu kategoride Ogretmenlerin teknolojik okur yazarligina dair eksikliklerine vurgu

yapilmistir.

Hibrit egitim sistemi i¢in gerekli olan teknolojik 6n bilgiye maalesef ki sahip
degilim. Bu konuda kendimi yeterli bulmuyorum. Belli bir yastan sonra
teknolojiye adapte olma konusunda zorluk yastyorum ve eminim benim gibi
diigiinen baska arkadaglarim da vardiwr. Yildan yila degisen teknolojik aletleri
takip etmekte zorlaniyyorum. Kiiciik yas grubu ¢ocuklarin ekranda dikkatini
dagitmadan tutabilmek i¢cin onlarin seviyesine ve hareketliligine uygun gorsel
ve sesli iceriklerinin olmasi gerekiyor. Milli Egitim Bakanligi'min uzaktan
egitimle icerik olusturma hizmet i¢i egitiminin yeterli oldugunu
diistinmiiyorum. Bu tiir icerikleri hazirlamak ¢ok zaman alacak ve siirekli
ekran basinda oturacagiz. Bunlart hazirlamaya zamanim yok. Var olan hazwr
medya iceriklerinden derslere uygun bir derleme yapmaya dahi zaman
bulamayabilirim.
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flgiyi ve Dikkati Siirdiirememe

Bu kategoride hibrit egitim sisteminde dgrencilerde gdzlemlenebilecek olasi ilgi ve dikkat

problemlerine vurgu yapilmistir.

Osrencinin dikkati bizde mi? Dikkatini dagiliyor baska bir seyle mi
ugrasiyor? Ciinkii yeterli odasi1 olmayabiliyor annesi babasi orada ¢ocuk
derse katilryor. Dikkatli dagitici bir siirii etken var. Mesela bunda sinifi
ortaminda olacagim giinleri iple ¢ektim. Bir an énce tahtanin basinda olmam
gerekiyor diisiindiim. Ogretmenler sadece kitap iizerinden anlatim yolu
gerceklestirdigi icin cocuklar derste ¢ok sikiliyordu ve ogrenciler arasi
dersten kopmalar yasaniyordu...

Geribildirim siirecinin islememesi

Bu kategoride hibrit egitiminin Ogrencilerden alinacak geribildirimler konusunda

yasanacak olas1 problemler {izerinde durulmaktadir.

Uzun siiren pandemi doneminde uzaktan egitimde kendime okulda olmaliyim
bazen caresizlige diistiim. Ben okulda olmalyyim tahtanin basinda ¢cocuklarin
yamnda olmalyyim dedim. Ciinkii tabi ki uzaktan ders anlatryorsunuz. Onlar
oraya bir seyler yapiyorlar ama onlarin elinde yaptig1 kaynaklar
materyalleri kontrol edemiyorsunuz. Kontrolleri telefondan iizerinden
vapmaya ¢alistim. Ama bunu siirekli yapmanin imkdni yok. Velilerin ¢ok
bilingli olmasi gerekiyor onlar da bilin¢li degilse o ¢ocugun orada kendi
vaptigiyla kendi yanhsiyla kalvyor.

Mesela ben bu sene birinci siniflart okuttum. Birinci sinif ¢ocuklarinin
defterlerine  bakamadim.  Nasil  yaziyorlar?  Fotograflarini  ¢ekip
gonderiyorlar ama o da tam anlamiyla yeterli olmuyor. O anda yazi yazarken
hatalarint diizeltemiyorum. Sonra bazi ¢ocuklar kafasina gére bilgisayart
ekrant kapatiyor. Bir seyler yiyip icenler mi dersiniz... Onlara miidahale
edemiyorum. Evindeki rahatlik bunun verdigi psikolojiyle dersi dinliyor ve
ben bazen... Baslarim boyle ise bir okullar ac¢ilsaydi diisiincesi... Ben de
hakim oldu ama bazi zamanlarda da c¢ocuklara okumaya gectikce
matematikte bir seyler ogrendikce ya boyle de oluyormus diisiincesi de ara
ara hakim olmaya basladi. Celiskili duygular yasadim diyebilirim... Bazen
anlar boyle de oluyormus bazi zamanlar boyle is mi olur dedim....

Hatah Ahskanhklar Edinme Riski

Bu kategoride 6grencinin hibrit egitim sisteminde edinmesi olasi hatali aligkanliklardan

sOz edilmektedir.

Bazi ¢ocuklar kafasina gore bilgisayari ekrant kapatiyor... Bir seyler yiyip
icenler mi dersiniz. Onlara miidahale edemiyorum evindeki rahatlik bunun
verdigi psikolojiyle dersi dinliyor. Bazen ... bir okullar acgilsaydi diisiincesi
ben de hakim oldu... ama bazi zamanlarda da ¢ocuklara okumaya gegtikge
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matematikte bir seyler ogrendikge ya béyle de oluyormus diigiincesi de ara
ara hakim olmaya bagsladi. Bazen hani ¢eliskili duygular yasadim diyebilirim.
Bazi anlar boyle de oluyormus bazi zamanlar béyle is mi olur dedim...

Ogrenciyi tantyamama

Bu kategoride hibrit egitim sistemiyle 6grenciyi tanimanin zorlagsacagina dair goriisler

belirtilmektedir.

Ilkokul icin hele hele duygusal baglarimizin olmasi ¢ok onemli. Ogrenciyi
tammam, 6grencilerini yakindan gormem gerekiyor... Bu uzun bir siireg...
Bunu zaten okul siirecinde mevcut okul siirecinde ancak tespit edebiliyoruz.
Uzaktan egitim siirecinde bu tespitin ¢ok zor olacagin diigiiniiyorum...

Ogrenci ile etkilesim kuramama

Bu kategoride hibrit egitim sistemiyle birlikte O6grencilerle yeteri kadar etkilesim

kurulamayacag ifade edilmistir.

Uzaktan egitim beni hi¢bir zaman tatmin etmedi. Bunun nedenleri ¢oktu. Bir
ogrencilerimin yarisindan daha azinin katilmasi ve ¢oguna ulasamame... asla
ve asla yiiz yiize egitim kadar basarili olduguna inanmvyorum... Yani diyorum
ki, ogrencimle yiiz yiize tahtamin basinda karsiliklt soru cevap seklinde
dersimi islersem, onlarin anlamadigi noktalara yiiziine bakarak onlara
neresini anlamadigini  sorup cevabini versem. Bu sekilde verimin
artabilecegini  diistintiyorum. Yani ogrencimin mimiklerini  gérmem
gerektigine inanarak ders iglemeliyim.
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5. SONUC VE TARTISMA

5.1 Sonuc¢

2019 yilsonunda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid -19 krizi ile birlikte
okullar zorunlu olarak uzaktan egitime gecmis ve bu siiregte 6gretmen, 6grenci ve veliler,
boyle bir egitime hazir olunmadigindan dolayr O6nemli sorunlarla karsilagiimistir.
Salginin siirmesi ve okullarin uzaktan egitime devam etmesi, salgin sonrasinda hibrit
egitim sistemine gegilmesine yonelik tartismalar1 beraberinde getirmistir. Bu arastirmada
olast bir hibrit egitim sistemine gegise yonelik Ogretmenlerin degisime hazir olma

durumlari incelenmistir.

Samsun ili Vezirkoprii ilgesinde gorev yapan 219 6gretmen iizerinde gerceklestirilen

arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir:

— Arastirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma durumlarinin
istatistiksel olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir.

— Arastirmada egitim durumuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma
durumlarinda istatistiksel olarak farklilik olmadig1 saptanmistir.

— Ogretmenlerin mezun olduklar1 fakiilteye gore orgiitsel degisime hazir olma
durumlarn farklilik goéstermemektedir.

— Arastirmada O0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel degisime hazir olma

durumlarinin istatistiksel olarak farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Arastirmanin  nitel kismma 11 &gretmen katilmistir.  Ogretmenlerle  yapilan

goriismelerden elde edilen sonuglar:

— Hibrit egitim sistemi 6gretmenlik mesleginin algilanis seklini etkileyecegine dair
ogretmenlerin  endiseleri bulunmaktadir. Bu endiseler: Ogretmenin emegi
somiiriilecek, 0gretmenlere gerek kalmayacak, ciddi 6grenme kayiplar1 yasanacak,
meslegin itibar1 daha da diisecek, 6grencilerle aramizdaki duygusal bag kopacak ve
meslektaslarimizla aramizdaki paylasimlar kopacak olmasidir.

— Hibrit egitim sisteminin islevselligiyle ilgili 6gretmenlerin birtakim endiseler
tasidiklar1 goriilmiistiir.  Ogretmenler hibrit egitim sisteminin islevine y&nelik
endiselerini asagida goriildiigii gibi ifade etmislerdir: egitimin amaclar1 ve dogasina

uygun olmamasi, sosyal ve duygusal yasantilarin yonetilememesi, her ders ve icerik
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icin uygun olmayisi, 6grenci katilim problemleri, alt yap1 ve erisim problemleri, iist
diizey bir hazirlik gerektirmesi, ilgiyi ve dikkati siirdirememesi, &grencilere
geribildirim siirecinin islememesi, 6gretmen niteliginin tek basina yeterli olmamasi,
Ogrencilerin hatali aliskanliklar edinme riskinin bulunmasi, 6grenciyi tantyamama ve

ogrenci ile etkilesim kuramama olarak siralanmistir.
5.2 Tartisma

Aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime
hazir olma diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan
aragtirmalara bakildiginda; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore degisime hazir olma
durumlarimin farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir (Demirhan, 2019; Koyuncu,
2019; Levent, 2019; Ozer, 2020; Tugtekin, Tugtekin ve Dursun, 2018). Buradan
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinden cinsiyetlerini bagimsiz oldugu kadin

ve erkeklerin degisime benzer diizeyde hazir olduklart sonucuna ulagilmistir.

Covid-19 siirecinde cinsiyet fark etmeksizin hem kadin hem de erkek 6gretmenler
beklenmedik bir sekilde acil uzaktan egitimle tanismislardir. Ogretmenlerin tamamina
yakini uzaktan egitimle 6gretmen olarak ilk defa egitim vermislerdir. Bu siirece yonelik
herhangi bir alt yapilarmin olmadigi gibi 6nemli diizeyde bilgisayar okuryazarlig
gerektiren bu sistemle de kadin ve erkek 6gretmenler 6nemli bir deneyim kazanmislardir.
Siiregten benzer sekilde etkilendigi diislinlilen 6gretmenlerin de cinsiyetlerine gore

orgiitsel degisime hazir olma durumlari farklilik gostermemistir.

Arastirmada Ogretmenlerin egitim durumlarina gore hibrit egitim sistemi Ozelinde
degisime hazir olma diizeylerinin farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Literatiirde
aragtirma bulgularini desteleyen sekilde 6gretmenlerin egitim durumlarina gore degisime
hazir olma durumlarinin farklilik géstermedigi yoniinde bulgulara ulagilmasinin yaninda
egitim durumuna gore degisime hazir olma durumlarmin farklilik gosterdigi yoniinde
bulgulara da ulasilmaktadir. Yilmaz ve Orhan’in (2018) yapmis oldugu calismada
O0gretmenlerin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin, lisans mezunu 6gretmenlerin
yiikksek lisans mezunu Ogretmenlere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Levent (2016) ve Ozer (2020) ise dgretmenlerin egitim durumlarina gore degisime hazir
olma durumlarinin farklilhik gostermedigi sonucuna ulagmiglardir. Arastirmalardan
ulasilan bulgular biitiinsel olarak degerlendirildiginde egitim durumu agisindan

ogretmenlerin degisime hazir olma durumlariyla ilgili genellemeye gidilememektedir.
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Covid-19 siirecinde ister lisans ister lisansiistii egitim almis olan Ogretmenlerin
beklenmedik bir anda verdikleri uzaktan egitimin, almis olduklar1 egitimle ilgisi
bulunmamaktadir. Gerek lisans derslerinde gerekse lisansiistli derslerde 6gretmenlerin
uzaktan egitimle 6gretim vermelerine yonelik bir ders bulunmamaktadir. Bu nedenle de
Ogretmenler boyle bir orgiitsel degisime benzer diizeyde hazir olma ya da hazir olmama

diizeyindedirler.

Aragtirmada 6gretmenlerin mezun olduklar1 kuruma gore hibrit egitim sistemi 6zelinde
degisime hazir olma diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin
biiyiik ¢ogunlugu egitim fakiiltesi mezunudur (179 kisi). Bunun yaninda Tiirkiye’de
uygulanan politikalar kapsaminda 4 yillik fakiilteden mezun olanlar gerekli kosullari
sagladigi ve pedagojik formasyon aldiktan sonra Ticretli olarak ogretmenlik
yapabilmektedir (Baki, 2010: 22). Levent (2016) arastirmasinda mezun olunan kuruma
gore Ogretmenlerin  degisime hazir olma durumlarmin farklilik  gostermedigi
belirlenmistir. Bu aragtirmada hibrit egitim sistemine yonelik degisime hazir olma
durumlarinin mezun olduklar1 kuruma gore farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir.
Buradan ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarindan mezun olduklar1 kurumdan
bagimsiz oldugu sonucuna varilabilir. Daha 6nce de belirtildigi lizere 6gretmenler egitim
alirlarken uzaktan egitime yonelik bir ders almadiklari i¢in bu tiir bir degisime de benzer

diizeyde hazirliksizdirlar.

Arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine gore hibrit egitim sistemi 6zelinde degisime hazir
olma diizeylerinin farklilik gostermedigi belirlenmistir.  Literatiirde  yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin kidemlerine gore degisime hazir olma durumlarinin farklilik
gosterdigi aragtirma bulgularma ulasildigi gibi, arastirma sonucumuzu destekleyen
nitelikte kidemlerine gore farklilik gostermedigi aragtirma bulgularina ulasilmaktadir.
Demirhan (2019), Gilig (2015) ve Ozer (2020) dgretmenlerin kidemlerine gore degisime
hazir olma durumlarinin farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Levent (2016) kidem
yil1 az olan 6gretmelerin degisime daha agik ve hazir bulunusluk diizeyinin daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. ~ Arastirmalardan ulasilan  bulgular  biitiinsel olarak
degerlendirildiginde kidem durumu agisindan Ogretmenlerin degisime hazir olma

durumlariyla ilgili genellemeye gidilememektedir.

Covid-19 siireci agisindan konu degerlendirildiginde ister meslege yeni baslamus, isterse

oldukca kidemli olan 6gretmenler daha 6nce deneyimlemedikleri bir 6gretim sistemi ile
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kars1 karsiya kaldiklarindan dolayi, hibrit egitim sistemine gecis gibi bir durumda da

kidemlerinin bir etkisi olmamaktadir.

Aragtirmada ayrica 10 Ogretmen ile goriisme yapilarak hibrit egitim sisteminin
O0gretmenlik mesleginin algilanisina nasil etki edecegi ve hibrit egitim sisteminin islevsel
olma durumu incelenmistir. Ogretmenler hibrit egitim sisteminin dgretmenin emegi
somiiriilecek, Ogretmenlere gerek kalmayacak, ciddi 6grenme kayiplar1 yasanacak,
meslegin itibar1 daha da diisecek, 6grencilerle aramizdaki duygusal bag kopacak ve
meslektaslarimizla aramizdaki paylasimlar azalacak endiseleri yasamaktadirlar. Bagka
bir ifade ile Ogretmenler hibrit egitim sistemine karst olumlu goriisler igerisinde

degildirler.

Ogretmenlerin aligtiklar1 geleneksel bir egitim sistemi vardir. Bu sistemin degisimine
hazir olmak elbette ki kolay degildir, ¢linkii hem almis olduklari egitim hem de
ogretmenlik deneyimleri boyle bir degisime onlar1 hazirlamamistir. Bu nedenle de hibrit

egitim sistemine karsi endiseli olmalari olagandir.

Egitimi amaglar1 ve dogasina uygun degil, sosyal ve duygusal yasantilar1 yonetememe,
her ders ve igerik i¢cin uygun olmayisi, katilim problemleri, alt yap1 ve erisim problemleri,
iist diizey bir hazirlik gerektirmesi, ilgiyi ve dikkati siirdiirememe, geribildirim siirecinin
islememesi, sadece 6gretmen niteliginin yeterli olmamasi, hatali aligkanliklar edinme
riski, 68renciyi tantyamama ve 0grenci ile etkilesim kuramama nedenlerini 6ne siirerek
hibrit egitim sisteminin islevsiz olacagini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin Covid-19
sirecinde edinmis olduklar1 deneyimler, yasadiklar1 sikintilar, yaptiklar1 gdzlemler

neticesinde 6gretmenler hibrit egitim sisteminin islevsiz olacagini diistinmektedirler.
Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

—  Arastirmada ele alinan 6gretmenlerin tanimlayict 6zelliklerine gére hibrit egitim
sistemi Ozelinde oOgretmenlerin degisime hazir olma durumlarinin farklilik
gostermemesi, kadin ve erkek, farkli yaslarda, kidemlerde, egitim durumlarinda ve
farkli kurumlardan mezun olan &6gretmenlerin hibrit egitim sistemi ozelinde
degisime benzer diizeyde hazir olduklarini1 géstermektedir. Bu nedenle yapilacak
egitim ve seminerlerde bu sonucun géz oniinde bulundurularak tiim 6gretmenleri

kapsayacak sekilde uygulamalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

—  Baz yerlerde pilot uygulamaya yapilarak okul bazinda veya da ders bazinda hibrit

egitim sistemine gegilerek uygulanabilirligi konusunda fikir edinilebilir.

68



Ogretmenlerin hibrit egitim sistemine karsi endiselerinin giderilmesine ydnelik
calismalar yapilarak, Ogretmenler hibrit bir egitim sistemine daha hazir hale

getirilebilirler.

Benzer sekilde 6gretmenlerin hibrit egitim sisteminin islevsiz olacagia yonelik
gerekceleri dikkate alinarak bu konuda ¢aligmalar yapilirsa olasi bir hibrit egitim

sistemine gecise daha hazir olacaklardir.

Diger taraftan bu arastirma Samsun ili Vezirkopri ilgesinde gorev yapan 219
O0gretmenin goriisti ile simirhidir. Hibrit egitim sistemi 6zelinde Ogretmenlerin
degisime hazir olma durumlar1 hakkinda daha genel verilere ulasabilmek i¢in daha
genis orneklemler {izerinde galismalar yapilabilir. Ayrica bu arastirma ilkokullarda
gorev yapan sinif ogretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmanin benzerleri egitimin

diger kademelerinde gorev yapan 6gretmenler iizerinde gerceklestirilebilir.
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EKLER

EK-1

ORGUTSEL DEGIiSIiME HAZIR OLMA OLCEGI (ODHO)

Bu boliimde, “......... degisimi” konusuna iliskin diisiincenizi almaya yonelik yonelik 25 ifade bulunmaktadir. Liitfen

her bir ifadeyi okuyarak, (1 = Hi¢ katilmiyorum) ve (5

= Tamamen katiliyorum) olmak {izere 1’den 5’e kadar size en uygun segenegi (X) ile isaretleyiniz.
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Bu degisimin, okullar i¢in faydali olacagim diigiiniiyorum.

Milli Egitim Bakanhgi, bu degisimi benimsememiz igin bizi tegvik
etmektedir.

Bu degisimden dolayz, bu isteki gelecegim smirlandirilmig olacaktir.

Kafama koyarsam, bu degisim hayata geg¢irildigi zaman gerekli olacak olan her
seyi ogrenebilirim.

Tiim ist diizey yoneticiler (MEB Bakani ve diger yetkili- ler), bu degisimin
onemini vurgulamaktadir.

Bu degisim uygulandig1 zaman, bana bir fayda saglayaca- gina inanmiyorum

Bu degisim uygulandiginda, meslegimdeki konumuma/ statiime zarar
geleceginden endise ediyorum.

Bu degisim isimi kolaylastirir.

Degisimi gerceklestirdigimizde yapilmasi: gereken bazi is- leri, iyi bir sekilde
yapabilecegimi diigiinmiiyorum

MEB, okullara bu degisimin gerceklesecegine dair agik bir mesaj vermektedir.

Bu degisimi yapmamuzin gegerli nedenleri var.

Okullar adina karar veren {ist diizey yetkililer (Bakan ve diger yetkililer), bu
degisim c¢abasini tiim giigleriyle des- teklemektedir.

Bu degisim, Milli Egitim Bakanligi’nin dncelikleri ile or- tiismektedir.

Milli Egitim Bakani, bu degisime kendisini adamstir.

Ust diizey yoneticilerimizin (MEB Bakani ve diger yetki- liler) uygulanmasini
bile istemedigi bu degisim igin, bizim ¢ok fazla zaman harcadigimiz
diisiiniiyorum.
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Bu bolimde, “......... degisimi” konusuna iliskin diisiincenizi almaya yonelik yonelik 25 ifade bulunmaktadir.

Liitfen her bir ifadeyi okuyarak, (1 = Hi¢ katilmiyorum) ve (5

= Tamamen katiliyorum) olmak iizere 1°den 5’e kadar size en uygun segenegi (X) ile isaretleyiniz.

Hi¢ katilmiyorum
Tamamen
katihyorum

Bu degisimin yapilmasi i¢in, birgok mantikli gerekge var- dir.

Bu degisim uygulandiginda, isime uyum saglamada zorluk ¢ekecegimi
zannetmiyorum.

Bu degisim, okullarimizin verimliligini genel anlamda ar- tiracaktir.

Bu degisim i¢in harcadigimiz zaman bagka bir sey i¢in har- canmali.

Bu degisimin ¢aligmasim saglayacak olan gerekli beceri- lere sahibim.

Boyle bir degisimi baglatmak, bizim i¢in ¢ok fazla anlam ifade etmiyor.

Gegmis deneyimlerim, bu degisim hayata gegirildikten sonra basarili bir
performans sergileyecegime dair bana giiven veriyor.

Milli Egitim Bakanligi (MEB), bu degisimi benimserse uzun vadede
benim i¢in ise yarayacagini hissediyorum.

Bu degisim, gelistirmis oldugum kisisel iligkilerimin birgogunu aksatacak.

Bu degisimi uyguladigimizda, bunun {istesinden kolaylikla gelecegimi
diisiiniiyorum.
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