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Ozet

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesme ile birlikte gelismis tilkelerdeki biiyiik sirketler, kar
amaglarmi gerceklestirebilmek i¢in sinirlar Gtesinde faaliyetlerini hizlandirarak ¢okuluslu
sirketler haline gelmiglerdir. Bu siirecte tiim diinyanin tek bir kiiresel pazar haline getirilmesi
amaglanmaktadir. Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, OECD gibi uluslar arasi
ekonomik kuruluglar, gelismekte olan iilkelerde yapisal uyum reformlar1 ile hukuksal
altyapilarin olusturulmasin1 saglayarak, yabanci sermayenin s6z konusu {ilkelerdeki
giivenliginin saglanmasina ve bdylece kiiresel pazar ortamimin yaratilmasina yardimci
olmaktadir. Kiiresel pazarlarin gelismesi ve yerlesmesinin etkisiyle kiiresel dinamiklerin
yonetim anlayislarinda, 20. yiizyilin klasik yonetim anlayis1 yerine, 21. yiizyildaki yonetisim
anlayis1 hakim kilimmustir. Artik, ¢alisanlar dikey hiyerarsik yonetimden ¢ok herkesin katilimi
ile yatay aglardan olusan yonetisim sistemini tercih etmektedirler. Tiiketiciler ise kendilerine
sunulan mal ve hizmetler arasindan se¢im yaparak, kitle i¢inde yok olup gitmek yerine, kendi
bireyselliklerini 6n plana ¢ikaracak se¢im haklarini istemektedirler. Biitiin bunlar klasik
yonetim anlayis1 yerine karsilikli etkilesimi ongdren ydnetisim anlayisini gerektirmektedir.
Kiiresel bir diinyada yer almak ve var olmak isteyen c¢okuluslu sirketler, yoOnetisim
kavraminin gereklerini yerine getirmek zorunlulugu icerisinde olmalidirlar. Bu makalede;
cokuluslu sirketlerin kiiresellesmenin de itici giicii ile yonetim anlayislarini gelistirerek
yonetisim sistemine gegisleri ve bunun sonuclar1 arastirilmaya calisilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresellesme, kiiresel pazar, ticaret, gokuluslu sirketler, yonetisim.

ACTORS OF GLOBALIZATION MULTINATIONAL COMPANIES AND
GOVERNANCE

Abstract

Since 1980 together with the globalization of big companies in developed countries, to
perform for profit beyond the boundaries of multinational companies to accelerate operations
have become. In this process all the world into a single global market is intended to be. World
Bank, World Trade Organization, IMF, OECD, such as international economic organizations,

1217



are developing countries, structural adjustment reforms of the legal infrastructure to ensure
the establishment of foreign capital that the country to provide security so that the global
market environment to be created to help. With the effects of global market development and
placement of management understanding of global dynamics, 20 century, instead of the
classical management approach, 21 understanding of governance has been made in the
century judges. Now, employees with the participation of everyone vertical than horizontal
hierarchical management of network governance systems are preferred. Consumer goods and
services offered to their own by selecting from among the mass is not the place to go, to bring
out their own individuality, like the rights to choose. All this instead of the classical
management approach requires understanding the interaction of the prescriptive governance.
To be a global world and who want to participate in multinational companies, the concept of
governance to meet the requirements should be in required. In this article the driving
globalization of multinational corporations to improve understanding and management power
to the governance system and the transitions results were investigated.

Key Words: Globalization, global market, trade, multinational companies, governance.

1. GIRIS

Kiiresellesme ¢agimizin en popiiler ve en ¢cok konusulan konularindan birisidir. Birgok bilim
dali ile yakindan iligkili olan kiiresellesmenin, herkes tarafindan kabul goren bir tanimi
bulunmamaktadir. Degisik alanlardaki arastirmacilarin yapmis olduklar1 tanimlamalar
birbirinden farkli olabilmektedir. Bunun disinda ayni bilim dali i¢inde olusmus olan diisiince
okullari da birbirlerinden farkli tanimlamalar yapabilmektedirler. Kiiresellesmenin
kavramsallastirilmasinda yasanan sorunlar, kiiresellesmenin tarihsel seriiveninde de kendisini
gostermektedir. Kimileri kiiresellesmenin sanayi devrimi ile basladigini savunurlarken,
kimileri de kiiresellesmenin tarihini insanlik tarihi ile 6zdes tutmaktadir. Ancak kiiresellesme
hakkinda yapilan tanimlamalarin ve kiiresellesmenin tarihsel seyri hakkindaki diislincelerin
hepsinin tutarli taraflar1 bulunmaktadir. Kiiresellesme toplumsal yasami bircok boyutta
etkileyebilmektedir ancak kiiresellesmenin ekonomik etkisi en ¢ok dikkat ¢eken boyut olup,
bazi aragtirmacilara gore diinya ekonomisini oldugundan daha iyi hale getirirken, bazilarina
gore ise fakirligi ve sefaleti arttiran bir unsur olarak goriilmektedir. Kiiresellesmenin hangi
tilkeler i¢in firsat, hangi iilkeler i¢in tehdit unsuru olusturabilecegi konusu, biiyiik Slgiide
tilkelerin gelismislik diizeyi ile ilgilidir. Sanayi ve bilgi toplumu olmay1 basarabilmis olan
gelismis tlkeler icin kiiresellesme, diinyanin baska iilkelerinde yapilabilecek iiretim, ticaret ve
finansman faaliyetlerinde bir¢ok avantaj saglarken, gelismekte olan ve az gelismis iilkeler i¢in
kiiresellesmenin getirecegi tehdit unsurlari, yaratacagi firsatlari asabilmektedir.

Cokuluslu sirketler, kiiresellesmenin énemli aktdrlerindendir. Oyle ki giiniimiizde diinya
ticaret ve sanayi faaliyetlerinin yarisindan fazlasi, ¢okuluslu sirketler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ekonomilerin kiiresellesme ile birlikte birbirine bagimli hale gelmesi
ve ticaret engellerinin azalmasi sonucu ¢okuluslu sirketlerin sayis1 II. Diinya Savasi’ndan
sonra hizla artmistir. Cokuluslu sirketlerin bircogu Kuzey Amerika, Avrupa, Japonya ve Cin
merkezli olup gelismekte olan lilkelerden gelismis iilkelere dogru kaynak transferine neden
olmaktadirlar. Cokuluslu sirketler diger iilkelerde ¢alisirken, faaliyet alani ile ilgili kaynaklara
genellikle sahiptirler. Ancak bu kaynaklara sahip olmadiklari durumlarda iilkenin yerel
sirketleri ile ortaklik yaparak faaliyetlerine devam ederler. Boylece misafir iilkenin yasa ve
diizenlemeleri ve miisteri aligkanliklari, miisterilerin yasam standartlar1 gibi konularda da
bilgi sahibi olurlar. Cokuluslu sirketler kiiresellesen diinyada daha fazla kar elde edebilmek ve
kiiresellesmenin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek i¢in yonetim sistemlerini geligtirme
ithtiyaci hissetmektedirler.
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Yonetim, iletisim ve etkilesimin bir araya gelmesi ile olusan ydnetisim, birlikte yonetmek
anlami tagimaktadir. Giinlimiizde yonetisim bir¢ok alanda uygulanabilmektedir. Ekonomik
yoOnetisim, siyasal yonetisim, ekolojik yoOnetisim bunlardan birkagidir. Cokuluslu sirketler
incelenirken, cagimizin yeni yonetim yaklagimi olarak bilinen kurumsal yonetisimden
bahsetmek yerinde olacaktir. Miisteri tatmini saglamak isteyen sirketler Oncelikle kendi
calisanlarinin i tatminini saglamak zorundadirlar. I¢c miisterinin tatminini saglamak ise
karsilikli iletisim ve etkilesimi 6ngéren kurumsal yonetisim ile miimkiin olabilmektedir.

Calismamizin ilk boliimiinde kiiresellesmenin kavramsallastirilmas: ve tarihsel seriiveni ile
kiiresellesme yandaslarinin ve karsitlarinin  diisiinceleri hakli gerekgeleri ile beraber
anlatilmaya c¢ahsilmistir. ikinci béliimde kiiresellesmenin &nemli aktdrlerinden sayilan
cokuluslu sirketler olgusunun kavramsal sinirlari ¢izilmis ve bu sirketlerin tarihsel gelisimi ve
cesitleri anlatilmistir. Son boliimde ise 21.yy. in yonetim devrimi sayilan yonetisim hakkinda
aciklamalar yapilmakla beraber, yonetisimin sirketler ve iilkeler bazinda saglayacag firsatlar
aciklanmaya calisilmigtir.

Calismamizin amaci kiiresellesmenin kavramsal analizini yapmak ve kiiresellesmenin
simgeleri olan ¢okuluslu sirketlerin kurumsal yonetisim sayesinde elde edecekleri kazanimlari
ortaya koymaktir. Bu ¢alismanin hazirlanmasinda ¢esitli kitap, dergi, makale, tez ve internette
yayimlanan bazi elektronik belgeler ile ¢esitli kisi ve kurumlar tarafindan hazirlanmis olan
rehber niteligindeki ¢aligmalardan faydalanilmistir.

2. KURESELLESMENIN KAVRAMSAL ACIDAN INCELENMESI
2.1. Kiiresellesme Kavrami

Kiiresellesme, yasadigimiz ¢agin en onemli giindem konularindan biri olmasi ile birlikte
poptilerligi her gegen giin artan bir olgudur. Kiiresellesmenin, literatiirde birbirinden farkli
olduk¢a fazla tanimi bulunmaktadir. Bunun nedeni, kiiresellesme lizerine calisan bilim
adamlarmin ortak bir tanimda birlesmemis olmalaridir. Diger taraftan kiiresellesme sayesinde
biiylik kazanclar saglayan taraflar ile bu olgudan zarar goren taraflarin yaptiklar1 tanimlar
birbirinden farkli olmaktadir. Genel olarak kiiresellesme “mal ve hizmet ticareti, insanlarin
go¢ etmesi, teknik bilginin degis tokus edilmesi, dogrudan yabanci yatirim ya da yurtdisinda
fabrika ve sirket kurmak ya da satin almak ve hisse senedi, bono gibi finansal varliklara sinir
otesi yatirtm yapmak” seklinde tanimlanabilir (Harford, 2008:241).

Kiiresellesmenin nasil en iyi sekilde tanimlanacagi konusunda cesitli goriis ayriliklar
bulunmaktadir. Kiiresellesme hakkinda yapilan tanimlamalari, ii¢ farkli diisiince okulu
dahilinde siniflandirmak miimkiindiir. Bu diisiince okullart; hiper-kiireselciler, slipheciler ve
dontisiimciiler seklindedir. “Hiper-kiireselciler igin ¢cagdas kiiresellesme her yerdeki halklarin
kiiresel piyasa disiplinine artan bir sekilde maruz kaldiklart yeni bir ¢agi tamimlar.” Bu
diisiince okuluna gore kiiresellesme, artik ulus-devletlerin varliginin sira dis1 karsilandigi
hatta ulus-devletlerin varliklarinin imkansiz oldugu yeni bir déonemi isaret eder. Ekonomik
giic ve siyasi giic dyle hizli bir sekilde ulusal olmayan hale gelmektedir ki, ulus-devletlerin
yerini ulusiistlii yonetim sistemi almaktadir. Hiper-kiireselciler ekonomilerin iiretim, ticaret ve
finans sistemlerinin ulusalliktan c¢iktigin1 anlatmaktadirlar. Hiper-kiireselcilere gore
kiiresellesme ile birlikte, ulus-devletler yikilmakta, yeni bir diinya diizeni insa edilmektedir.
Stiphecilere gore, “kiiresellesme aslinda uluslar arast ekonominin artan bir sekilde diinyay
ulusal devletlerin ¢ok gii¢lii olarak kaldiklar: ii¢ ana bloga bélme gercegini gizleyen bir
efsanedir.” Slpheciler, diinya ekonomisinin Avrupa, Asya-Pasifik ve Kuzey Amerika
seklinde ii¢ ana blogun kontroliinde oldugunu sdylerler. Siipheciler, ulus-devletler arasindaki
ticaret akiginin, adina kiiresellesme denilen yeni bir olgu olmadigini diigiiniirler. Ulus-
devletler arasindaki etkilesimin gegmisten gilinlimiize var oldugunu soylerler. Ulus-devletlerin
her alanda karsilikli etkilesiminde gelinen noktanin uluslararasilasmanin yiikselmis diizeyi
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oldugunu vurgularlar. Doniisiimciilere gore ise, “kiiresellesmenin ¢agdas modeli tarihsel
olarak daha onceden hi¢ duyulmamis oyle bir sekilde idrak edilmektedir ki, kiirenin her
verindeki devletler ve toplumlar daha fazla karsilikli bagimli ama oldukca belirsiz bir
diinyaya adapte olmaya ¢alisirlarken derin ve biiyiik degisiklikler siirecini yasamaktadirlar.”
Bu diisiince okuluna gore, devletler ve toplumlar tarihte daha once hi¢ duyulmamis bir
bicimde birbirlerine bagimli hale gelmektedirler. Devletlerin ve toplumlarin daha once
goriilmemis bu karsilikli bagimliliklari ile birlikte ulus-devletlerin otoriteleri, fonksiyonlar1 ve
giicleri yeniden yapilandirilmakta ve olusturulmaktadir (Held vd., 1999:163-191).

Tablo 1: Kiiresellesmeyi Kavramsallastirma: Ug Egilim

Hiper- Stipheciler Dontistimciiler
kiiresellesmeciler
Yeni olan nedir? Kiiresel bir ¢ag Ticaret bloklari, Tarihsel olarak daha
onceki donemden once hi¢ duyulmamis
daha zayif cografi kiiresel kargiliklt
yonetim bagimlilik diizeyi

Baskin ozellikler

Kiiresel kapitalizm,

Diinya 1890’lardan

Kalin (yogun ve

kiiresel yonetim, daha az birbirine kapsaml1) bir
kiiresel sivil toplum bagimli kiiresellesme
Ulusal devletlerin Azalan veya yok olan | Takviye olmus veya | Yeniden
glicii genisletilmis olusturulmus,
yeniden
yapilandirilmig
Kiiresellesmenin itici | Kapitalizm ve Devletler ve piyasalar | Modernizmin
giicleri teknoloji birlesik giicleri

Tabakalagma Eski hiyerarsilerin Giiney’in artan Diinya diizeninin
ornekleri yok olmasi marjinalizasyonu yeni mimarisi
Baskin motif McDonalds, Madonna | Ulusal ¢ikar Politik toplulugun
VS. dontisimii
Kiiresellesmenin Insan eylemi Uluslararasilastirma | Bolgelerarasi

kavramsallastirilmast

¢ergevesinin yeniden
diizenlenmesi

ve bolgesellestirme

iligkilerin ve
uzaktaki eylemin

yeniden
diizenlenmesi
Tarihsel yoriinge Kiiresel medeniyet Bolgesel bloklar / Belirsiz: Kiiresel
medeniyetler entegrasyon ve
catismasi pargalanma
Ozet argiiman Ulus-devletin sonu Uluslararasilagma Devlet giiciinii ve
devlet kabuliine ve diinya siyasetini
destegine baglidir doniistiiren
kiiresellesme
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Kaynak: HELD, D., A. McGrew, D. Goldblatt ve J. Perraton (2006), “Kiiresel Doniigtimler,
Siyaset, Ekonomi ve Kiiltiir>, Editor: BULBUL, K., Kiiresellesme Okumalari, Kadim
Yayinlari, Ankara, s.177.

Tartigmali bir kavram olan kiiresellesme terimi, ilk olarak ortaya ¢iktigt 1960°l1 yillardan
itibaren hem popiiler hem akademik olarak bir¢ok siireci, durumu sistemi tanimlamak icin
kullanilmigtir. Aragtirmacilar kiiresellesmeyi tanimlarken, bu olgunun sinirlarin1 daha net
belirleyebilmek adina olabildigince detaya inerler. Yapilan tanimlamalarin ¢ok fazla
detaylandirilmas1 da bilimsel goriis ayriliklarinin  olugmasimna ve ortak bir tanimda
uzlasamamaya neden olur. Kiiresellesmenin temel oOzellikleri; siyasi, kiiltiirel ve cografi
sinirlarin ortadan kalkarak yeni toplumsal aglarin yaratilmasi ve cogaltilmasi, toplumsal
iligkilerde karsilikli bagimliliklarin genislemesi, miibadelelerin artmasi seklinde siralanabilir.
Bu genel ozelliklere dayanarak kiiresellesme “diinya odlgeginde toplumsal karsilikl
bagimliliklar: ve miibadeleleri meydana getiren, ¢ogaltan, yayginlastiran ve yogunlastiran
toplumsal siireglerin ¢cok boyutlu bir kiimesi” seklinde tanimlanabilir (Steger, 2006:31).

Kiiresellesme, “yerel olusumlarin kilometrelerce uzaktaki olaylarca sekillendirilmesi ya da
tersi bi¢imde, uzak yerellikleri birbirine baglayan diinya ¢capindaki toplumsal iliskilerin
vogunlagsmasi” seklinde tanimlanabilir. Toplumsal iligkiler kendilerini etkileyen ¢ok uzak
sosyal iligkilerden, ayn1 yonde ya da ters yonde diyalektik olarak etkilenebilir. Singapur’daki
artan refah karsisinda, Pittsburg’da bir bolgenin fakirlesmesi arasinda karsilikl karsit iliski ile
nedensellik bulunabilir (Giddens, 2000:204).

Kiiresellesme gelismekte olan iilkelerde ¢abuk kabul edilemedigi i¢cin mali fonlar, ¢okuluslu
sirketler gibi kiiresellesmenin aktorleri, daha ¢ok gelismis iilkelerde kurulup yayilmistir.
Dolayisiyla kiiresellesme stireci globallesmenin tiim aktorlerinin katilimi ile olusuyor gibi
goriinmesine ragmen kurallar geligmis iilkeler tarafindan belirlenmektedir. Ulus-devletlerin,
“ozellikle gelismekte olan iilkelerde makro ekonomik istikrarin saglanmasi, ekonomik
kalkinmanin gerceklestirilmesi, piyasa ekonomisinin uygun sartlarda kurulup isletilmesi ve
toplumsal refahin arttirilmas: gibi pek ¢ok alanda ekonomiyi yonlendirici gorevier tistlenmesi
gerekmektedir.” Kurallar1 gelismis iilkeler tarafindan belirlenen kiiresellesme siireci
gelismekte olan iilkelerde ulus-devlet olgusunu zayiflatmaktadir. Bu durum ulus-devletlere
diisen gorevlerin yerine getirilmesinde aksamalara yol agmaktadir. Gelismekte olan iilkeler,
kiiresellesme siirecinden, kiiresellesmenin aktorlerini diglamadan ve bu dalgaya fazla
kapilmadan, yeterli 6l¢iide faydalanarak toplumun refahini arttirabilirler (Eker, 2009:8).

Kiiresellesme hakkinda yapilan literatiir —arastirmalarinda, kimi arastirmacilarin
kiiresellesmeyi yalnizca ekonomik yonden tanimladiklar1 goriiliirken, kimilerinin yaptigi
tanimlamalarda kiiresellesmenin ekonomik vurgusunun yani sira siyasi ve kiiltiirel
boyutlarinin da dikkate alindigi goriilmektedir. Ekonomik anlamda kiiresellesme, “iilkeler
arasinda mal, sermaye ve emek akiskanliginin artmasi sonucu tilkeler arasindaki ekonomik
iligkilerin yogunlasmas: ve iilkelerin birbirlerine yakinlasmasi” olarak tanimlanabilir.
Ekonomik kiiresellesme ile lilke ekonomileri diinya ekonomisi ile biitiinlesmekte ve diinya tek
bir pazar haline gelmektedir. Teknolojideki hizli gelismeler, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF,
OECD gibi uluslar aras1 ekonomi kuruluslarinin, diinya ekonomisini liberallestirme c¢abalari,
uluslar aras1 sirketlerin sinir Otesinde satis yapma ve maliyet diisiirmek i¢in ucuz kaynak
saglama c¢abalar1 ekonomik kiiresellesme ortamina zemin hazirlamistir. Ekonomik
kiiresellesme, {iretimin kiiresellesmesi ve finansal faaliyetlerin kiiresellesmesi seklinde
kendisini gostermektedir. Uretimin kiiresellesmesi ile iilke igindeki firmalar iiretim
faaliyetlerini basgka iilkelerde yaparlar. Bagka iilkelerde iiretim faaliyetlerine yonelmenin
temelinde isgiicli maliyetlerinin diigikligli ve dissal maliyetler 6nemli rol oynamaktadir.
Finansal faaliyetlerin kiiresellesmesi ile sermaye, riskin diisiik ve getirinin yiiksek oldugu
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iilkelere kayarak sinir 6tesinde dolasir. “Bu alanin, kiiresellesmenin en yaygin ve en yogun
olarak yasandigi alan oldugu soylenebilir.” Siyasal kiiresellesme ile ulus-devletler
zayiflamakta ve kiigiilmektedir. Gliniimiizde devletler, sorunlarin1 uluslar arasi1 platformlara
tasimakta, uyguladiklar1 politikalarda dis diinyay: dikkate almak zorundadirlar. “Sosyo-
kiiltiirel kiiresellesme, demokrasi, insan haklari, ¢evrenin korunmasi, uyusturucu, AIDS ve
terérizmle miicadele gibi biitiin insanligi ilgilendiren konularda iilkelerin ortak bir anlayisa
ulasmalarint ifade etmektedir.” Sosyo-kiiltiirel kiiresellesme ile demokrasi, insan haklar1 gibi
olgular tim diinyaya yayilirken, bunun yaninda batili {ilkelerin yasam tarzlar1 da
yayginlagmakta ve bunun sonucu olarak kiiredeki bir¢ok toplumun zevk ve tercihleri
homojenlesmektedir (Aktan ve Sen, 1999:10-35).

Amerikan Ulusal Savunma Enstitiisii ise kiiresellesmeyi, “mallarin, hizmetlerin, paranin,
teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun, kiiltiirlerin ve halklarin hizli ve siirekli bir bi¢imde
smir otesine akisi” seklinde tanimlamistir. Bu tanimin gelismis tlkeler ve AB gibi lilke
gruplar1 igin yapilmis oldugu aciktir. Ornegin; gelismis iilkelerdeki ¢okuluslu sirketlerin
tiriinlerini diger iilkelere serbestce sattigi géz Oniine alinirsa bunlar ic¢in kiiresellesmeden
bahsedilebilir. Ancak ekonomik olarak gelisimini heniiz tamamlayamamis {iilkelerdeki
isletmelerin iriinlerini diger tilkelere pazarlamada karsilastiklart sorunlar bilinmektedir.
Bir¢ok iilke kendi ekonomilerini yiiksek glimriik vergileri ile korumaktadirlar. Kaldi ki,
gelisimini tamamlayamamus iilkelerdeki sirketler, sinir Otesi faaliyetler bir yana, kendi
ilkelerindeki pazar paylarini dahi korumakta zorlanmaktadirlar. Yine kisilerin sinirlar otesi
dolagimi s6z konusu oldugu zaman, AB’ye iiye iilkelerin vatandaslari kiiresellesmenin bu
ayricaligindan yararlanirken diger iilke vatandaslar1 bir¢ok vize engeli ile karsilagsmaktadir.
Kiiresellesmenin bu tanimi, gelismis iilke ve iilke gruplarinin menfaatlerini siralamakta,
gelisimini tamamlamamas tilkeleri de kapsayan bir tanim olamamaktadir (Tagraf, 2002:35).

Hakkinda ¢ok genis bir literatiire sahip olan kiiresellesme kavramini, olumlu olarak algilayip
aciklamaya calisan kiireselcilerin ve bunlarin karsisinda olan anti-kiireselcilerin fikirleri
carpigmakta ve birbirinden c¢ok farkli kiiresellesme kavramlart ortaya c¢ikmaktadir.
Kiireselciler, kiiresellesmeyi; “ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel degerlerin ve bu degerler
cercevesinde olusmus birimlerin ulusal simirlar disina tasarak diinya genelinde yayilmast”
olarak tanimlamaktadirlar. Anti-kiireselciler ise kiiresellesmeyi, “soguk savas déneminden
sonra, batimin zaferini yeni bir ac¢ilimla diinya geneline yaymasi”, uluslar arasi sermayeyi
diinya oOlgeginde tekellestirmesi ve emperyalizmin yeni yiizii olarak tanimlamaktadirlar.
Aslinda her iki bakis agisina gore de temel sorun, kiiresellesme kavraminin i¢ine ¢ok fazla
olgunun sigdirilmaya calisilmasindan kaynaklanmaktadir. Yani ekonomiden kiiltiire kadar
diinyadaki her tiirlii faaliyetin ge¢misteki, su andaki ve gelecekteki durumunu tek bir
kavramin icine sikistirmak kiiresellesme hakkinda ¢ok sayida farkli tanimlamalara neden
olmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, kiiresellesmenin farkli boyutlarint 6ne ¢ikaran
tanimlamalarin birgogunun, tutarh taraflar1 bulunmaktadir (Hasanoglu, 2001:70-71).

Ozetle kiiresellesme; mal, hizmet ve sermayenin sinirlar 6tesinde dolasarak diinyanin tek bir
pazar haline gelmesi seklindeki ekonomik boyutunun yaninda, diinyanin kiigiilerek, milli
devletlerin gii¢lerinin azalmasi, milletlerin dinlerinin, yasam aligkanliklarinin vb. kiiltiirel
degerlerinin kiiclilen diinyada daha hizli yayilmasi ve bdylece kiireselcilere gore cok
renklilige, kiiresellesme karsitlarina gore ise standartlasmaya neden olan bir siirectir.
Kiiresellesme kavraminin 6zellikle ekonomi ile ilgili kisminda yogun tartismalar siirmektedir.
Kiiresellesmenin artan hizi ile ¢okuluslu sirketler 6n plana ¢ikmistir. Cokuluslu sirketler
kiiresellesmenin Onemli aktorleri haline gelmislerdir. Giiglii sermaye yapilari, gelismis
teknolojileri ile gokuluslu sirketler, yerel sinirlar i¢cindeki kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri yok
etmeye baglamiglardir. Bu durum, en ¢ok ekonomik anlamda, hangi toplumlar i¢in refah
seviyesini arttirici bir kiiresellesmeden bahsedilebilecegi sorusunu akillara getirmektedir.
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2.2. Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi

Kiiresellesme iizerine yapilan tanimlamalarda bir uzlasi olmadigi gibi, kiiresellesmenin
tarithsel geg¢misi hakkinda da tam olarak bir goriis birliginden s6z edilememektedir.
Kiiresellesme, insanlarin bulunduklari alandan, yeni yerler ve yeni toplumsal iligkiler
kesfetmek amaciyla go¢ etmesi olarak ele alinirsa, kiiresellesmenin tarihinin, insanlik tarihi
kadar eski oldugu sdylenebilir. Bu yaklagima gore, kiiresellesmenin yeni bir olgu olmadig:
sonucuna ulasilabilir. “Bazi yazarlar ise kiiresellesme stirecinin baslangicini 18.yy. in sonu
ile 19.yy.’a dayandirmaktadirlar.” Bu anlayisa gore {lilke diizeyinde faaliyet gdsteren
firmalar, kar maksimizasyonu amaclarin1 gergeklestirebilmek icin diinya o6l¢eginde
genislemeye baslamislardir. Bu degisim siirecinin baslangici ise 18.yy. sonlar ile 19.yy.
baslarina rastlamaktadir. Bir bagka diisiinceye gore, kiiresellesme siireci bir dalga olarak
nitelendirilmektedir. Kiiresellesme dalgalarinda ilki tarima dayali olarak, toplumlarin gog
etmesi seklince binlerce yil siirmiistiir. Ikinci asama sanayi devrimi ile {iretim siirecinin
hizlanmasi sonucu firmalarin sinir 6tesi faaliyetler gostermesi seklinde kendini gostermistir.
Kiiresellesmenin {i¢iincii dalgasi ise teknolojinin hizli gelismesi sonucu kisilerin bilgiye
istedigi an ulagmas1 durumudur (Seymen ve Bolat, 2005:17-20).

Internet, kisisel bilgisayarlar, cep telefonlari, uydular, ucaklar gibi kiiresellesmenin simgeleri
olan teknolojik iirlinlerin ge¢misleri incelendigi zaman bunlarin ¢ogunun otuz yildan daha
kisa bir zamandan bu yana kullanildig1 goriiliir. Ancak glinlimiiziin teknoloji iiriinleri de
varliklarin1 gegmiste yapilmig buluslara bor¢ludur. Gegmiste yapilmis buluslardan elde edilen
bilgilerin, tarihten giiniimiize kiimiilatif toplam1 sayesinde yeni buluslar yapilabilmektedir.
Glinlimiizde bircok alanda gelinen asamanin ge¢misi incelenirse, yazinin bulunmasi,
insanlarin ilk go¢ edisleri gibi olduk¢a eski caglardaki toplumsal basarilara ulagsmak
miimkiindiir. Bunlardan otiirii kiiresellesmenin tarihsel siireci hakkinda ortaya atilan fikirler,
arastirmacinin, gliinlimiizde gelinen asamay1 gecmis ile ne dlgiide iliskilendirdigine baglidir.
Arastirmacilardan bazilari kiiresellesme akiminin 19.yy.’da basladigini anlatirken, bazilar1 da
kiiresellesmenin yaklagik bes yiiz yil Once kapitalist diinya sisteminin ortaya c¢ikmasiyla
basladigin1 6ne siirerler. Kimileri ise bu siirecin binlerce yillik bir ge¢mise sahip oldugunu
disiiniirler. “Hi¢ kusku yok ki, birbiriyle c¢atisan bu perspektiflerin her biri onemli
kavrayislart icermektedir.” Ornegin kiiresellesme ile teknolojideki gelismeler arasindaki siki
baglantiy1 hakli olarak vurgulamak isteyen kesimler kiiresellesmenin 19.yy.’da basladigini
One siirerler. Diger taraftan tarihteki biitiin gelisim dinamikleri dahil edilmeden belirlenen
kiiresellesme siirecinin, makul olarak eksik kalacagini diisiinen arastirmacilar da
bulunmaktadir (Steger, 2006:37-40).

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki ticaret ve sermaye yatirimlari faaliyetlerindeki artis olarak
tammlanirsa, bu durumda kiiresellesmenin yeni bir olgu oldugu diisiiniilemez. Ulkeler
arasinda artan bu iliskiler, 19.yy.’in ikinci yarisina kadar dayanmaktadir. “Kiiresellesmenin,
son on yilda veya biraz daha uzun bir zamanda ortaya ¢ikan bir kavram oldugu iddias
gercegi yansitmamaktadir.” 19.yy.’da c¢ok sayida sirketin globallestigi bir gercektir. Hatta
18.yy.’da dahi Dogu Hindistan Sirketi gibi kiiresellesmis sirketlere rastlamak miimkiindiir.
Kiiresellesme, ekonomik boyutunda oldugu gibi siyasal ve kiiltlirel yonleriyle de yeni bir
kavram degildir. 19.yy.’in ortalarinda iilkeleraras: iliskilere miidahale edebilen, siyasal
kararlar alabilen ve aldig1 kararlar1 uygulatabilen kiiresel aktorler ortaya ¢ikmistir. Cokuluslu
sirketler, sivil toplum orgiitleri ve uluslar arasi ekonomi kuruluslar1 olarak siralanabilecek
kiiresel aktorler, iilkelerin alacaklar siyasal kararlari yonlendirebilmekte ve ulus-devletlerin
g6z ard1 edemeyecekleri bir otorite haline gelmektedirler (Tutar, 2000:21-22).

Kiiresellesmenin diinya tarihinde yeni bir olgu oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
“Kiiresellesme kimilerine gore modernlesme ve kapitalizmin gelismesi ile yasit kabul
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edilirken, bazilarina gore tarihle birlikte var olan bir siirectir.” 18.yy.’da meydana gelen
Fransiz Ihtilali giiniimiizde meydana gelen degisimlerin temelini olusturmaktadir.
Kiiresellesme bazi akademisyenlere gore, sadece 20.yy.’da {i¢ asamadan gecti. Birinci
kiiresellesme dalgas1 19.yy. sonlarinda baslamis ve 1. Diinya Savasi’na kadar devam etmistir.
Bu dénemde sanayide yasanan biiyiik gelismeler ile birlikte iiretim hizla artmistir. ikinci
kiiresellesme dalgast II. Diinya Savagi ile baslayip 1970°li yillara kadar siirmiistiir. Bu
asamada ABD, Japonya gibi ekonomilerin {iretim hiz1 nispeten daha diisiiktiir. Uciincii asama
ise 1980’1 yillarda baslayip halen devam etmekte olan asamadir. Artik gliniimiizde uluslar
aras1 ticaret olaganiistii bir sekilde bliyiimiis, yeni finansal enstriimanlar gelistirilmis, ulusal
ekonomiler birbirleri ile i¢ ige ge¢mis durumdadir. Giinlimiizde bilgisayar, iletisim, ulagim
sektorlerindeki bas dondiiriicli gelisimin iiretim siirecini olduk¢a hizlandirdig1 da bir gercektir.
Bu sektorlerdeki gelisim tasima maliyetlerini de diislirmiistiir. Bu durum, uluslar arasi
ticaretin biiylimesini saglamistir. Sanayi gelisimini tamamlamig iilkeler {iretim siirecini, bir
sorun olmaktan ¢ikarmis bilgi toplumu haline gelmislerdir. Ancak giiniimiizde az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler, heniiz 20.yy. sanayi toplumu ve 21.yy. bilgi toplumu doniistimlerini
tam olarak tamamlayabilmis degillerdir (Karabigak, 2002:118).

2.3. Kiiresellesmenin Boyutlar:

Kiiresellesme olgusu, ABD gibi gelismis lilkelerden en az gelismis iilkelere kadar yerkiire
tizerindeki biitlin toplumlar1 etkilemektedir. Bu etkileyis, yalnizca ekonomik alanda olmayip,
toplumlarin siyasal, kiiltiirel ve sosyal yapilarimi da kapsamaktadir. Diinyada her alanda
yasanan bu etkilesim ve degisim siireci ¢ogunlukla batili gelismis iilkelerin, diger iilkeleri
etkilemesi seklinde gerceklesmektedir. Dogal olarak kiiresellesmenin boyutlar iilkelerin
gelismislik diizeylerine gore de farkliliklar arz etmektedir.

- Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Kiiresellesme olgusu toplum yasamini bir¢ok alanda etkilemesine ragmen, esas itibariyle
ekonomi ile ilgilidir. 1980 yilindan sonra ekonomik kiiresellesme biiylik bir ivme kazanmistir.
Bu yillardan sonra iiretim siireci daha da hizlanmig, sermaye ve girisimci, pazari diinya
Olcegine tasimustir. “Birlesmis Milletler istatistiklerine gore toplam diinya ticareti, 1960
yilinda 266 milyar dolar iken, 1986 yilinda 4.334 milyar dolara ulagmistir. Ortalama biiyiime
orant yullik %10.89 civarinda gergeklesmistir.” Diinya ticaret hacmindeki bu gelisme, II.
Diinya Savagi’ndan sonra, iilkeler arasinda ¢ok biiyiik anlasmazliklarin olmamasi ve ulagim,
iletisim teknolojilerinde meydana gelen biiyiik ilerlemelere ve tagima maliyetlerinde olusan
onemli diisiislere baglanmaktadir. Uretimin kiiresellesmesinin yan1 sira mali sistemlerin
kiiresellesmesi de ekonomik kiiresellesmenin ikinci ayagini olusturmaktadir. Gilinlimiizde
bir¢ok iilkede ulusal finans sistemleri arasindaki sinirlar kaldirilmis bulunmaktadir. Finansal
kiiresellesme, “ulusal finans piyasalarimi aywran swrlarin ortadan kalkmasi, finans
pivasalarimin ¢esitli kontrol ve simirlamalardan arindirilarak uluslar arasi rekabete agilmast,
pivasalarin konvertibiliteye sahip olmalari, kurlarin dalgalanmaya birakilmasi, uluslar arasi
sermaye akimlarimin artmast ve yatirim fonlart ve yatirum ortakliklart gibi yeni kurumsal
yvatirimlarin finans piyasalarindaki rollerinin artmasi” seklinde tanimlanmaktadir. Finansal
kiiresellesme, kiiresellesmenin bir boyutu olmasina karsin kiiresellesmeyi hizlandiran en
onemli faktorlerden birisidir. Ulkelerin finansal yapilarinin  biitiinlesmesi ~ iiretimin
kiiresellesmesini de hizlandirmaktadir (Aydemir ve Kaya, 2007:269-271).

- Kiiresellesmenin Siyasi Boyutu

Siyasal kiiresellesme ile birlikte ulus-devletlerin yetki ve otoriteleri azalmakta, uluslar arasi
kuruluslar tilkelerin yonetimlerinde daha fazla s6z sahibi olmaktadirlar. Siyasal kiiresellesme,
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve soguk savasin bitmesi ile birlikte hizlanmistir. Siyasal
kiiresellesme de bilgi teknolojileri biiylik 6nem tasimaktadir. “Diinya genelinde iilkeler veya
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bolgeler arasinda bilgi dolasiminin giderek hiz kazanmasi ile birlikte, insan topluluklar: ayni
bilgiyi paylasmakta ve boylece diinyanin farkli bolgelerindeki amaclarda da bir yakinlagma
olmaktadir.” Gilinlimiizde herkes i¢in ayr1 bir demokrasi anlayisi yerine tiim diinyanin
benimsedigi demokratik bir sistem yaklasimi esastir. Insan haklari, demokrasi gibi kavramlar
ulus-devletler tarafindan degil toplumlar arasindaki bilgi paylagimi sayesinde gelismekte ve
evrensellesmektedir (Bolat vd., 2005:35-36).

- Kiiresellesmenin Kiiltiirel ve Sosyal Boyutu

Kiiresellesme ile uluslarin sosyal ve kiiltiirel yapilar1 olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.
Ozellikle iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler birgok toplumun kiiltiirel
yapisini etkileyebilmektedir. “Kiiresel kitle iletisimin bir sonucu olarak da, yerel kiiltiirlerin
evrensel bir kiiltiire dogru doniisiime ugramalari kaginilmaz olmaktadir.” Iletisim ve bilginin
kiiresellesmesi ile birlikte bir taraftan Avrupa-ABD merkezli kiiltiirel yap1 biitiin diinyay1
sarmakta, diger taraftan bu homojenlesmeye karsin yerel yasam tarzlar giiclenmektedir.
Uluslar bu siirecte ne kiiresel kiiltiirii diglamali ne de kendi kiiltlirlerinden tamamen
vazge¢melidir. Uluslar kendi kiiltiirel benliklerini koruyarak, kiiresellesmenin olumlu
taraflarindan yararlanmak durumundadirlar (Kose, 2003:12-13).

2.4. Kiiresellesme Karsit ve Yandaslarimin Diisiinceleri

Kiiresellesmenin tanimlanmasi1 konusunda ¢ikan diisiince ayriliklari, devaminda kiiresellesme
hakkindaki diisiinceleri de sekillendirmektedir. Kimileri kiiresellesmenin herkesin yararina
oldugunu savunarak bu siireci desteklemekte, kimileri de emperyalizmin bir uzantisi
oldugunu vurgulamaktadir. Kiiresellesme yandaglarina gore bu siliregte, insanlarin yasam
standartlar1 yiikselmekte, gelir dagilimindaki esitsizlik giderek azalmakta, yoksuzluk
azalmakta, teknoloji ve bilginin yayilmasini saglamakta ve insan haklarinin gelisimine neden
olmaktadir. Bu siralanan faydalara karsin oldukga hakli elestiriler de gelmektedir. Ornegin;
“Alan Rugman, Kiiresellesmenin Sonu adli kitabinda, uluslar arasi ticaretin yaklasik
%350 ’sinin, en biiyiik 500 ¢okuluslu isletme tarafindan gerceklestirildigini ve dogrudan
vabanci yatirimlarin %80 ’inin, temelde ii¢ bolgede (Japonya, Avrupa ve Kuzey Amerika)
vogunlastigint belirtmektedir.” Bu gibi tespitler gelismekte olan {ilkelerin kiiresellesme
olgusuna ancak seyirci olarak kalabileceginin gostergesidir. Kiiresellesme karsitlari bu
siirecin, az gelismis lilkelerden gelismis lilkelere kaynak transferine neden oldugunu, zengini
daha zengin fakiri daha fakir kildigini, kiiltiirel ve siyasi miidahaleleri beraberinde getirdigini
vurgulamaktadir. Ulkeler arasinda artan ekonomik iligskiler nedeniyle diinya g¢apinda
olugabilen krizlerin etkileri de daha biiylik olabilmektedir (Seymen ve Bolat, 2005:9-12).

Kiiresellesme olumlu ve olumsuz etkileri blinyesinde barindiran bir olgudur. Kiiresellesmenin
yarattigr firsatlardan en oOnemlisi gelisen teknoloji sayesinde anlik bilgi paylasabilme
olanagidir. Gelisen haberlesme, iletisim ve internet teknolojileri sayesinde kisiler istedigi
bilgiye aninda ulagsmakta, diinyanin herhangi bir yerindeki baska kisilerle ¢cok kisa zamanda
iletisim kurabilmektedirler. “Insan haklar, ozgiirliik, adalet ve esitlik gibi kavramlar
yayginlastik¢a, insanlar yeni bir kisilik kazanmaya, kendine inanmaya ve giiven duymaya
baslamistir. Kendini taniyan ve giderek kendine giivenen insan, kendi degerini kesfetmis,
hi¢bir kimseye ve kuruma kul kéle olmamasi gerektigini anlanigtir.” Egitimin, sadece yliksek
gelir sahibi kisilere mahsus bir liiks olmaktan ¢ikip biitiin herkesin yararlanmas1 gereken bir
olgu oldugu anlagilmistir. Saglik alanindaki gelismeler ve iilkelerin bu alanda karsilikli
isbirligi sayesinde bebek 6liim hizi, insanlarin yasam siireleri gibi gostergeler iyilestirilmistir.
Kiiresellesme ile iggiicii mobilitesi artmig, bununla birlikte iiretim siireci hizlanarak cesitlilik
artmistir. Kiiresellesme yandaslarinin vurguladigi bu diisiinceler karsisinda, kiiresellesme
karsitlarinin da one siirdiigii baz1 diislinceler bulunmaktadir. Anlik bilgi paylasimi igin
teknoloji gerekmektedir ve Ozellikle az gelismis lilkelerin birgogunun bu teknolojiye sahip

1225



olmamas1 nedeniyle gelismis iilkelerin ezici bir listiinligli bulunmaktadir. Kiiresellesme bir
taraftan yeni calisma sahalar1 acarken, diger taraftan var olan is sektorlerini yok
edebilmektedir. Hem sanayi hem bilgi toplumu olma hususunda gelisimini tamamlayamamis
iilkeler giiclii devletlerin etkisi altinda kalmaktadirlar. Sonug¢ olarak gelismis iilkelerin
emperyalist amaclar1 kiiresellesme adi altinda, uluslar arast ekonomi kuruluslarinin da
yaptirimlar1 sayesinde mesrulastirilmaktadir. “Kiiresellesme zenginlesmenin ve refahin
dagilimi kadar, fakirlik ve sefaletin dagilimini da hizlandwnustir.” Egitimin biitiin uluslarda
yayginlastig1 vurgulansa da artan niifus nedeniyle egitim firsatindan yararlanamayanlarin da
sayis1 artmaktadir. Ayrica artan iiretim ve tasima faaliyetleri nedeniyle kaynaklarin tiikenmesi
ve c¢evrenin daha fazla kirlenerek kiiresel 1sinmaya neden olma riskleri de kiiresellesme ile
iligkilendirilebilecek bir konudur. Anlasilacagi iizere kiiresellesmenin birgok agidan olumlu ve
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Toplumlar bu olgunun olumlu olan taraflarina yer ayirmali ve
olumsuz yonlerinden miimkiin oldugunca uzaklasmaya ¢alismalidir. Normal olarak bu konuda
devletin uygulayacagi politikalar 6nem kazanmaktadir (Balay, 2004:63-66).

Kiiresellesme hakkinda yapilan olumlu ve olumsuz goriislerin temelinde bu siirecin gelismis
ve gelismekte olan iilkeler ile az gelismis iilkelerde farkli etkilere neden olmasi yatmaktadir.
Kiiresellesmenin gelismis Tllkeler i¢in firsatlar yarattigi agiktir. Ancak gelisimini
tamamlayamamus {ilkeler i¢in firsattan ¢ok tehdit unsuru olusturabilmektedir. Bu unsurlarin
bir boliimii yukarida siralanmigtir. Harford’a gore, kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki
ekonomik isbirligi diisiiniildiigiinde akla gelen bir soru vardir: “Yabanc: yatirumin, fakir
tilkelerde sweatshop isleri denilen, korkung kosullarda az odeme yapilan isleri kabul etmek
durumunda kalanlar iizerindeki etkisi nedir?” Sweatshop, az gelismis iilkelerdeki, son derece
sagliksiz kosullar altinda, diisiikk ticretle is¢i c¢alistirilan igyerlerine verilen isimdir. Bu
durumun varligi, kiiresellesme yandaslarinin  vurguladigi insan haklarimin  gelistigi
diisiincesini az gelismis iilkeler icin ¢lirtitmekle kalmamakta, bu toplumlarin kiiresellesmenin
ayricaliklarindan yararlanamadiginin ¢ok acik bir gostergesi olmaktadir (Harford, 2008:243).

Calismamizin buraya kadar olan kisminda, kiiresellesmenin kavramsal analizi, tarihsel
gelisimi, boyutlar1 ve kiiresellesme yandaslar1 ve karsitlar1 konular1 farkli arastirmacilarin
diisiinceleri ile birlikte anlatilmaya g¢alisilmistir. Siradaki boliimde kiiresellesmenin ¢ok
onemli aktorlerinden sayilan ¢cokuluslu sirketler hakkinda agiklamalar yapilacaktir.

3. KURESELLESMENIN AKTORLERINDEN COKULUSLU SIRKETLER
3.1. Cokuluslu Sirketlerin Tanimi ve Diinya Ekonomisindeki Yeri

Cokuluslu sirketler, kiiresellesmeyi hizlandiran ve bu siirece yon veren dnemli aktorlerdendir.
Kiiresellesmenin kavramsallastirilmasinda yaganan goriis ayriliklarinda oldugu gibi, ¢okuluslu
sirketlerin tanim1 konusunda da bir goriis birligi yoktur (Bolat ve Seymen, 2005:53). Hiper-
kiireselcilere gore ¢okuluslu sirketler, “sartlarda meydana gelen farkliliklara gore iiretimi
biitiin diinya élgeginde degistirebilen kiiresel sirketlerdir.” Hiper-kiireselcilere gore iilkelerin
yonetimleri, ¢okuluslu sirketlerin kendi iilkelerinde yerlesmeleri i¢in yogun ¢aba harcamakta,
cokuluslu sirketlere tesvikler saglamaktadir. Stipheciler ise, “en biiyiik ¢okuluslu sirketlerin
bile satis ve varliklarimin biiyiik ¢ogunlugunun kendi iilkelerinde oldugunu ve bu sirketlerin
uluslar arast kontrollere tabi uluslar arasi operasyon yapan milli firmalar olduklarini one
stirmektedirler.” Cokuluslu sirketler II. Diinya Savasi sonrasi biitiin diinyada hizla artmstir.
Gilintimiizde birg¢ok tilke ¢okuluslu sirketler ile iliski i¢erisindedir. Diinya ticaretinin {igte ikisi
cokuluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Cokuluslu sirketler diinya ticaret ve finans
sisteminin gelisiminde 6nemli bir role sahiptir (Perraton vd., 2000:19).

Stiphecilerden Hirst ve Thompson’a gore de, “gercek anlamda ulus-otesi sirketler az
goziikmektedir. Cogu sirket, ulusal temellidir ve varliklarmn, iiretiminin ve satisinin
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yogunlastigi ana ulusal mahaldeki tesisinin giiciine dayanarak c¢okuluslu olarak ticaret
vapmaktadir” (Hirst ve Thompson, 2000:27).

Cokuluslu sirketlerin, herhangi bir iilkedeki kaynaklar1 kullanabilmesi i¢in, bu kaynaklara
sahip olmasi1 gerekmez. Cokuluslu sirketler, iiretime kosulan bu kaynaklara genellikle
sahiptir. Ancak yine de mevcut iilke icindeki yasal bagimsiz sirketlerle ortak caligmalari
gerekmektedir. Bu durum g6z Oniine alindiginda cokuluslu sirket, “birden fazla iilkedeki
(sahibi oldugu veya olmadigi) faaliyetleri koordine ve kontrol etme giiciine sahip olan
isletme” seklinde tanimlanabilir. En biiylik ¢okuluslu sirketler dahi faaliyet gosterdikleri
ilkenin yasal milli diizenlemelerine uymak zorundadirlar. Cokuluslu sirketler, iilkeden tilkeye
degisen yasal diizenlemelerden avantaj saglamaya calisirlarken, iilkedeki diger isletmeler ile
de isbirligi i¢inde hareket etmelidirler. Bu birliktelik sayesinde mevcut iilkenin yasal
diizenlemeleri ve tiiketici aligkanliklar1 hakkinda bilgi sahibi olurlar (Dicken, 2000:50).

Bazi ekonomi tarihgilerine gore ¢cokuluslu sirketler 15. ve 16.yy.’larda ortaya ¢ikmislardir. Bu
donemlerde 6zellikle Ingiltere’deki ¢okuluslu sirketler, Ingiltere ve onun kolonileri arasindaki
mal ticaretinde &ne c¢ikmislardir. Ilerleyen yiizyillarda kolonilesme azalsa da bu sirketler
faaliyetlerine devam etmisglerdir. II. Diinya Savasi’ndan sonra ticaretin serbestlesmesi ile
birlikte cokuluslu sirketler gilinlimiizdeki duruma gelmeye baslamislardir. “Cokulusiu
sirketler, uluslar arasi isletme, c¢okuluslu isletme, diinya isletmesi, global isletme,
transnasyonel isletme ve suprasnasyonel (uluslar iistii) gibi birbirlerine yakin terimlerle ifade
edilmistir.” Genel olarak c¢okuluslu sirketler, ana merkeze sahip olup farkl iilkelerde sube,
sirket ve istirakleri olan sirketlerdir. Biitiin yOnetim, organizasyon, pazarlama stratejileri ana
merkez tarafindan belirlenir ve diger iilkelerdeki subeler ise yonetime uygun sekilde hareket
ederler. Subeler kazanglarinin tamamin1 veya biiyilk bir boliimiinii ana merkeze transfer
ederler. Uluslar arasi kuruluglardan BM, c¢okuluslu sirketleri sdyle tanimlamaktadir:
“ekonomik isletme birimlerinin hukuki sekli ve ugrasi alanlarina bakilmaksizin iki veya daha
fazla iilkede faaliyet gosteren; isletme birimleri arasinda, kiiresel stratejiyi olusturmak tizere
uyumlu ve ortak politikalarin saptanmasint saglayan; bir ya da birden fazla karar alma
merkezinin etkin kontroliine dayali bir karar alma sistemine sahip olan; bilgi, kaynak ve
sorumluluklar: birimler arasinda paylasan ekonomik isletmelerden olusan ticari bir
tesebbiistiir.” Cokuluslu sirketler biitiin diinyay1 pazar olarak gormektedirler. Bazi ¢okuluslu
sirketler hisselerinin bir kismin1 halka arz ederek ortakliklar seklinde de faaliyette
bulunabilirler. Cokuluslu sirketlerin ana merkezleri ile subeleri arasinda siirekli bir iletisim
vardir. Kiiresel Olgekte belirledikleri stratejiyi biitiin subelerinde uygularlar. Cokuluslu
sirketler her alanda faaliyet gosterebilirler. Ekonomik sistem ve ideolojik farkliliklar
gozetmezler. Cogunlukla oligopol olmak iizere monopol, monopson gibi eksik rekabet
piyasalarinda ¢alisirlar (Isik, 2005:13-16).

Tablo 2: Global 500 Listesindeki {1k 10 Ulus-Otesi Sirket ile Ulkelerin Karsilastiriimasi

Sirket Sektor Kazang (milyon | Ulke GSYIH
$) (milyon $)
1 | Royal Dutch Petrol 458,361 Giliney 492,155
Shell Afrika
2 | Exxen-Mobil Petrol 442 851 Masir 441,584
3 | Wal-Mart Perakende 405,607 Kolombiya 395,663
4 | BP Petrol 367,053 Venezuela 357,795
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5 | Chevron Petrol 263,159 Cek Cumbh. 257,696

6 | Total Petrol 234,674 Singapur 238,503

7 | ConocoPhillips | Petrol 230,764 [srail 201,323

8 | ING Group Finansal 226,577 Danimarka 201,249
Servisler

9 | Sinopec Petrol 207,814 frlanda 197,111

10 | Toyoto Motor | Otomotiv 204,352 Finlandiya 188,219

Kaynaklar: FORTUNE, 01.07.2009; WORLD BANK, 01.07.2009.
Yukaridaki tablo, “FORTUNE” ve “WORLD BANK” 2009 yili giincel verilerinden elde
edilmistir.

Tablo 2’den goriilecegi tizere 2009 yilinda agiklanmis olan Fortune Global 500 listesinde ilk
10 sirketin toplam kazanci, giiniimiizde bir¢ok iilkenin GSYIH’nin ¢ok iizerindedir. Bu
sirketlerin artan gii¢leri biitiin diinyanin ekonomik yapisini etkileyebilmektedir. Ulus-Gtesi
sirketler birgok iilkenin ekonomik, siyasi, toplumsal politikalarin1 etkileyen 6nemli aktorler
haline gelmislerdir. “General Motors, Walmart, Exxon-Mobil, Mitsubishi ve Siemens gibi
isletmeler en biiyiik 200 ulus-otesi sirket arasinda yer almaktadir ve bu 200 gsirket diinya
sanayi tiretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmektedir.” Ulus-6tesi sirketler halen diinya
ticaretinin %70’ini ellerinde bulundurmaktadirlar. Cesitli iilkelerde subeleri olan ¢okuluslu
sirketlerin sayisi, 1970 yillarinda 7000 iken, 2000 yilinda 50.000’e yiikselmistir. Kiiresel
diinyada, ucuz isgiicii, kaynak ve tiiretim kosullarmin varligir ulus-otesi sirketleri daha
hareketli hale getirmistir (Steger, 2006:73-77).

Tablo 3: Fortune Global 500 Listesindeki Sirketlerin Ulkelere Gére Dagilimlari

Ulke Sirket Sayisi
(2009)
1 | ABD 140
2 | Japonya 68
3 | Fransa 40
4 | Almanya 39
5 | Cin Halk Cumbhuriyeti 37
6 | Birlesik Krallik 26
7 | Isvicre 15
8 | Gliney Kore 14
9 | Kanada 14
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10 | ispanya 12

11 | Hollanda 12

12 | italya 10

Kaynak: FORTUNE, 01.07.2009.
Yukaridaki tablo, “FORTUNE” 2009 y1l1 giincel verilerinden elde edilmistir.

Global sirketlerin biiyiik bir kisminin genel merkezi Kuzey Amerika, Avrupa, Japonya ve
Cin’dir. Tablo 3’te Global 500 listesinde yer alan sirketlerden, 140 tanesinin ABD merkezli
olduklar1 goriilmektedir. Sahip olduklari1 kazanglar da dikkate alindig: takdirde, bu sirketlerin
diinya ekonomisine yon verebilen 6nemli aktorler olduklart anlagilmaktadir.

3. Cokuluslu Sirket Tiirleri

Cokuluslu sirketleri farkli 6zelliklerine gore siniflandirmak miimkiindiir. Cokuluslu sirketler,
yaygin olarak yonetim sekli ve faaliyette bulunduklari iilkelere gore siniflandirilmaktadir. Bu
yaklagima gore ¢okuluslu sirketler 3 ana grupta incelenebilir. Bunlar; etnosentrik (ana tilke
kokenli, tek merkezli), polisentrik (yabancr iilke kokenli, ¢ok merkezli) ve geosentrik (diinya
kokenli) sirketler seklinde siralanir (Tutar, 2000:183).

Tek merkezli isletmeler, “dagitimda, finansmanda, insan kaynaklar: politikasinda, ar-ge
faaliyetlerinde ve yeni fikirlerin uygulanmasinda koken iilkenin tercih edildigi isletme
tiirtidiir.” Bu tir sirketler kendi {tilkelerinin politikalarina, kanunlarima uygun bir yonetim
sistemini tercih ederler. Bu sirketlerin yonetim kadrolar1 da ana iilkede yetismis kisilerden
olusturulmustur. Cok merkezli igletmeler, bulunduklari iilkenin yerel 6zelliklerine uygun
yonetim sistemleri belirlerler. Farkli {ilkelerdeki subelerde yoneticiler ve diger ¢alisanlar ayni
tilkenin yetismis kisilerinden olusur. Boylelikle iilkedeki tliketicilerin istek, beklenti, dneri ve
sikayetleri daha i1yi belirlenmis olmaktadir. Diinya merkezli isletmeler ise, “yonetimde ne
koken iilkenin ne de ev sahibi iilkenin baskin olmadigi, evrensel bir yonetim seklidir.” Bu
isletmeler faaliyet gosterdikleri iilkelerin ekonomik ve sosyal yapilar ile en ¢ok ilgilenen
sitketlerdir. Bu tip sirketlerde kararlar ana merkez tarafindan, diinya iizerindeki biitiin
gelismelerin analizinden sonra almir. Bu sirketlerde yonetim kadrolar1 yoneticilerin basari
durumuna gore olusturulur (Bolat ve Seymen, 2005:64-66).

Tablo 4: En Biiyiik 500 Cok Uluslu Sirketin Siniflandirilmasi, 2001

CUS Tiri cusS En Biiyiik 500 380 Sirket Bolge I¢indeki
Sayis1 Icindeki Icindeki Satislarin Agirhikls
Yiizdesi Yiizdesi Ortalamasi

Global 9 2,0 2,6 38,2
Iki Bolgeli 25 5,0 6,6 42,0
Ev Sahibi Ulke 11 2,2 2.9 30,9
Yonelimli

Ana Ulke 320 64,0 84,2 80,3
Yonelimli

Yetersiz Veri 15 2.8 3,7 40,9
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Veri Yok 120 24,0

Toplam 500 100,0 100,0 71,9

Kaynak: AKTAN, Coskun Can ve Istiklal Y. Vural (2006), Cokuluslu Sirketler Global
Sermaye ve Global Yatirimlar, Cizgi Kitabevi, Konya, s.14.

Tablo 4’te 2001 verilerine gore en biiylik 500 ¢okuluslu sirket, yonetim sekillerine gore
siiflandirilmistir. 2001 verilerine gore bu sirketlerden yarisindan fazlasi, etnosentrik bir
yonetim sistemi ile ¢aligmaktadir. Yani bu sirketler yalnizca kendi merkezi iilkelerinin yasal
diizenlemelerine uymakta, o iilkenin politik ve yerel unsurlarina gore hareket etmektedirler.

Cagimizda cokuluslu sirketler, kiiresellesen diinyada olduk¢a Onemli bir yere sahiptir.
Diinyada, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin ¢ok biiylik bir bdliimii, bu sirketler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diinya niifusunun giderek artmasinin yani sira, ¢ogu iilkede uygulanan
liberal ekonomi politikalar1 sayesinde insanlar her alanda daha fazla tiiketim yapmaktadirlar.
Bu ve daha bir¢ok nedenden dolay1 ¢okuluslu sirketlerin sayilari ve faaliyet alanlar1 da zaman
icinde hizla yiikselmistir. Bu durum ¢okuluslu sirketlerin kendi aralarinda da rekabet ortamini
arttirmaktadir. Mevcut rekabet ortaminda, birlikte ydnetmek anlamina gelen yonetisim
sistemini, kendi benliginde uygulayabilen sirketler kazanch ¢ikacaklardir. Calismamizin bir
sonraki boliimiinde yonetisim hakkinda agiklamalar yapilmaya calisilacaktir.

4. COKULUSLU SIRKETLER VE YONETISIM
4.1. Yonetisim Kavramm Analizi

Yonetisim kavrami ilk olarak 1989 yilinda Diinya Bankasi’nin raporunda “good governance”
olarak yer almistir. Kavramin kullanilmaya baslandig1 ilk yillarda agik bir tanim
yapilmamistir. Ancak 1992 yilinda Diinya Bankas: tarafindan hazirlanan bir bagka ¢alismada,
“bir tilkenin ekonomik ve sosyal kaynaklarini kalkinma amagh bir bakis agisiyla yonetmede
iktidarin kullaniima bi¢imi” olarak tanimlanmistir. Kavramin tanimina yoneltilen bir¢ok
elestiriye ragmen ilerleyen yillarda Diinya Bankasi’nin baska caligmalarinda, Diinya Ticaret
Orgiitii, IMF ve OECD gibi uluslar arasi ekonomiye yon veren kuruluslarin raporlarinda da
kullanilmistir (Zabci, 2002:160).

Yonetisim kavrami, ekonomik, kiiltiirel, siyasal ve yonetsel boyutlari olan bir kavramdir.
Yonetisim, zaman i¢inde bir¢cok disiplinle birlestirilerek; “ekonomik yédnetisim, siyvasal
yonetigim, yonetsel yonetisim, sistemsel yonetisim, ekolojik yonetisim, elektronik yonetisim vb.
farkly alanlarda kullanilmaktadir.” Bu calismada yonetisim disiplinleri arasinda yer alan,
cokuluslu sirketlerin isleyisini diizenleyen, firma dlgeginde yonetisim (corporate governance)
tizerinde durulacaktir (Cukurcayir ve Sipahi, 2003:44-45).

Yonetisim kavrami kullanildigi alanlara gore farkli tanimlar alabilmektedir. Yonetisim
kavrami hem 6zel sektor hem de kamu yonetiminde kullanilmaktadir. Sirketlerin benimsemis
olduklar1 yeni yonetim yaklagimi olarak yonetisim, “bireylerin yoneten ve yonetilen gibi tek
tarafli bir etkilenme yerine karsilikli bir iletisim ve etkilesim iginde olduklar: yeni bir yonetim
sekli” olarak tanimlanabilir. Bireyler, karsilikli olarak goriislerini paylastiklar1 takdirde,
yoneten ve yonetilen seklinde bir kutuplasma yerine, bireylerin karsilikli yonetim yani
yonetisim icinde olduklar1 sdylenebilir (Ozer, 2003:1).

Kiiresellesmenin bir {iriinii olan ¢okuluslu sirketlerde, zaman i¢inde olusan yeni ydnetim
yaklagimi, Tiirk¢e’de karsilikli iletisim anlami tasimasindan otiirii  yonetisim olarak
adlandirilmaktadr. Yonetisim, “bir tarafin diger tarafi yonettigi bir iliskiden, karsilikli
etkilesimlerin One ¢iktigr bir iliskiler biitiiniine dogru doniisiimii ifade etmektedir.” lyi
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yoOnetisim sayesinde kaynaklar en verimli sekilde kullanilirken, bireylerin de yasam kaliteleri
artmaktadir. lyi yonetisim toplumsal yasamda; kamu diizeyinde, 6zel sektor diizeyinde,
STK’lar diizeyinde ve kisisel diizeyde olmak iizere baslica 4 diizeyde uygulanabilmektedir.
Sirketler diizeyinde yonetisim sayesinde bir taraftan sirketlerin “kendi yonetim yapilarinin
seffafligi, hesap verebilirligi, katilimci yonetim tarzi, etkinligi ve verimliligi” en st diizeyde
uygulanirken, diger taraftan sirketler sosyal sorumluluk projelerine destek vermekte,
calisanlarin1 da bu projelerde yer almaya tesvik etmektedirler (Argiiden, 2007:22-25).

Kurumsal yonetisim kavrami TUSIAD tarafindan; “esitlik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda igletmelerin yeniden yapilandirilmasi ve genel anlamiyla,
kurumlart yonlendirme ve icraatin bagsarumini arastirma siireci” olarak tanimlanmaktadir. 21.
yy.’da sirketler, ulusal pazar ve ulusal sermaye ile yetinmemekte, ¢okuluslu sirketler haline
gelerek uluslar arasi pazarlarda faaliyet gdstermektedirler. Ancak uluslar arasi sermayeye
kavusmak icin bazi standartlara ulasmis olmak gerekmektedir. Bu sartlara ulagsmanin yolu,
kurumsal yonetisimin ilkelerini sirket biinyesinde uygulamaktan ge¢mektedir. Bu ilkeler;
esitlik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlilik seklinde siralanmaktadir. Sirketler
diizeyinde esitlik ilkesi ile pay ve menfaat sahiplerine esit davranilmakta, seffaflik ile ticari sir
disinda kalan bilgiler kamuoyuna duyurulmakta, sorumluluk ile tim etkinliklerin
sOzlesmelere ve yasalara uygunlugu saglanmakta ve hesap verebilirlik ile sirkette pay
sahiplerine hesap verme sorumlulugu yerine getirilmektedir (Ozdemir, 2004:740-741).

Sekil 1: Yonetim ve YoOnetisim Kavramlarinin Karsilastirilmasi

-Kapsam bakimindan goniillii
kuruluslar1 da igermesi
dolayisiyla daha genistir.
-Karigik sistemleri
yonlendirmeyi igerir.
-Uyumlastirma siirecidir.
-Isbirligi yapma, degerlendirme
ve planlama hakkindadir.

-Yatay iligkiler iizerine kuruludur.

-Daha dar kapsamlidir.
-Tepeden inmeci bir yonetimdir.
-Basit sistemler hakkindadir.
-Islevsel karar almayla ilgilidir.
-Planlanan iglerin uygulanmasi
hakkindadir.

-Hiyerarsik iligkiler iizerine
kuruludur.

YONETIM YONETISIM

Kaynak: CUKURCAYIR, M. Akif ve Esra B. Sipahi (2003), “Yonetisim Yaklasimi ve Kamu
Yonetiminde Kalite”, Sayistay Dergisi, Y1l 2003, Say1 50-51, Temmuz-Aralik, s.47.

Yonetim ve yoOnetisim kavramlart arasindaki karsilastirma yapilirsa, 21.yy. yOnetisim
anlayisinin, 20.yy. yonetim anlayisinda koklii degisiklikler yaratti§1 sOylenebilir. “Yonetisim
kavraminda, yonetimden farkli olarak, hiyerarsik iliski yerine heterarsik iligki
vurgulanmaktadir.” Heterarsik iliski de karsilikli iligki ve orgiitler aras1 bagimlilik ile yatay
iligkiler s6z konusudur. 21.yy. yOnetisim anlayis1 sayesinde merkeziyetgilik yerine yerellik,
tiniter yap1 yerine federalizm, kapalilik yerine agiklik, hiyerarsik yonetim yerine yatay aglara
dayali yonetim gibi degisikler ile yonetim anlayisinda biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir.
Yonetisimin, aktorler acisindan 3 boyutu vardir. Bunlar; devlet, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglaridir. Devlet, siyasi kuruluslar ile kamu sektorii kuruluslarini igermekte ve kendi
vatandaslarina nasil daha iyi bir hizmet verebilecegi konusu ile ilgilenmektedir. Ozel sektor
kuruluglari, tiretim, ticaret hacmi, istthdam ve gelir kaynagini arttirarak ekonomik biiyiimeyi
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ve refah ortamini saglamaktadirlar. Kar amaci glitmeyen sivil toplum kuruluslari ise birey ile
devlet arasinda yer alarak toplum i¢indeki gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini,
dayanismayi saglamaktadirlar (Ozer, 2006:62).

4. Kurumsal Yonetisimin Sirketlere ve Ulkelere Sagladig1 Yararlar

Yonetisimin 6zel sektorii ilgilendiren boyutu olan kurumsal yonetisim, genel olarak kurumsal
verimliligi arttirmaya yonelik bir anlayis olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetisim
yalnizca 6zel sektorii degil, kamusal alan1 da kapsayan bir yonetim sistemidir. Kurumsal
yoOnetisim sayesinde sirketler tiim i¢ ve dis ¢evresine karst sorumluluklarini en st diizeyde
yerine getirebilmektedirler. “Yénetisimin amaci, kapitalizmin iginde barindirdigi kar diirtiisii
nedeniyle olusabilen ve topluma zarar verebilecek sapmalari denetim altinda tutmaktir.” Bu
ylizden sirketler yonetisim kavramini biinyelerine dahil etme ihtiyact hissetmektedirler.
Kiiresellesme ile birlikte bir lilkede veya diinya olgeginde bir sirkette meydana gelebilen
krizler tiim diinyay1 etkileyebilmektedir. Yonetisim sayesinde topluma zarar verebilen riskler
en aza indirilebilmektedir. Tiirkiye’de ekonomi alaninda yonetisimin gelismesine Onderlik
eden kuruluslar; SPK, IMKB ve BDDK vb. kuruluslardir. Kamusal alanda iyi y&netisimin
gelismesini saglayan kuruluslar ise sivil toplum orgiitleridir. Ozel sektorde yonetisimin
gelistirilmesi i¢in alinmasi gereken onlemler su sekilde siralanabilir (Tekin, 2003:1-4):

» SPK ve diger denetim kuruluglarinin daha etkin ¢calismasini saglayacak dnlemler alinmali,

» Tium hissedarlarin oy vermeye katilmalarin1 saglayacak hukuksal ve teknolojik altyapi
saglanmali,

» Sirketlerde karar alma, icra etme ve denetim iglevlerinin birbirinden ayrilmasi saglanmali,

» Sirket denetcilerinin gorev alaninin genigletilmesi ve bu kisilerin mesleki yeterlilik sahibi
olmalar sart1 getirilmeli,

> lyi yonetisim ilkesinin sadece sermaye piyasas1 hiikiimlerine tabi sirketlerle smirli
kalmayp tiim sirketlere yayginlastirilmasini tesvik edecek diizenlemelere gidilmelidir.

Gliniimiizde kiiresellesmenin de etkisi ile yonetim anlayis1 da biiyiik degisimlere ugramistir.
21.yy.)1in yonetim alanindaki devrimi olarak nitelendirilebilen yonetisim, “her basamaktan
insamn yonetime etki edebilme durumunun soz konusu oldugu karsilikly yonetme isidir.”
Cagimizda bircok sirketin yonetimi islevinin, alaninda profesyonel kisilerce belirlenen bazi
kriterlere gore yiritiilmesi yerine, her kademeden ¢alisanin katilimi ile siiregler biitliniine
donilismesi yonetisimin Onemini arttirmaktadir. Sirket i¢inde s6z sahibi oldugunu bilen
calisanlar, hiyerarsik yonetim anlayigina gore ¢aligmak zorunda olan is gorenlere gore daha
verimli olmaktadirlar. “Caliganin aidiyetlik hissetmesi, isinden ve igyerinden memnun olmasi
verimliligini arttiracaktir.” Glinlimiizde biitiin sirketler miisteri odakli hale gelmislerdir. Yani
kar etmek ve biiylimek isteyen biitiin sirketler, satilan tim mal ve hizmetler i¢in miisteri
tatminini saglamak zorundadirlar. Misterilerin halen var olan ve gelecekte var olabilecek
istek ve ihtiyaglar1 belirlenip, dogru kararlar alinarak miisteri tatmini saglanmaya caligilir.
Miisteri tatmini hedefi sirketin c¢alisanlardan beklentilerini yiikseltmektedir. Calisanlarin
performanslarini arttirmak i¢in yapilan 6diillendirme sistemi ise ya ise yaramamakta ya da
baska problemlere yol acabilmektedir. Iste bu noktada yonetisim, sirketlerdeki i¢ miisterinin
performansinin yiikselmesinde 6nemli bir etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yonetisim;
yonetim, iletisim ve etkilesim kavramlarini da iginde barindiran, yonetimden ¢ok daha
gelismis bir sistem olup, birlikte yonetmek anlamini tasimaktadir. Yonetisim sayesinde sadece
calisanlarin sadakati ve is memnuniyeti saglanmakla kalmaz, miisterilerin, tedarikgilerin,
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toplumun kisacasi iliski i¢inde bulunulan tiim i¢ ve dis ¢evrenin sirkete giiveni artar. Boylece
markalagma yolunda biiytlik bir adim atilmis olur (Cetin, 2007:1-4).

Iyi yonetisim uygulamalar1 sirketler ve iilkeler icin ¢ok 6nemli avantajlar yaratabilmektedir.
Yonetisimin sirket biinyesinde etkin olarak uygulanmasi ile sirketlerde, diisiik sermaye
maliyeti, finansman imkanlar ile likidite artisi, ekonomik kriz ortamlarim1 kolay atlatabilme
ve sermaye piyasasindan dislanmama gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir. Kurumsal
yonetisimin etkinligi iilke agisindan da 6nemli avantajlar saglamaktadir. “Ulke imajimin
iyilesmesi, sermayenin yurt disina kagisimin onlenmesi, yabanct sermaye yatirimlarinin
artmasi, ekonominin ve sermaye piyasasinin rekabet giiciiniin artmasi, krizlerin daha az
zararla atlatilmasi, kaynaklarin  daha etkin kullanilmasi, refahin arttirilmast ve
stirdiirtilmesi” bu avantajlardan birkagidir (Aktas, 2005:429).

Diinyada birbirinden farkli yonetisim sistemleri uygulanmakla birlikte, bunlarin dogurdugu
ekonomik sonuglar genellikle olumlu olmaktadir. “4BD, Ingiltere, Japonya ve Almanya farkl
ama olumlu ekonomik sonuglar dogurabilen yonetisim sistemlerine sahiptirler.” Diinya
ekonomilerinin giderek kiiresellesmesi, finansal sermayeyi ¢ekebilmek igin {ilkeler arasinda
rekabete neden olmaktadir. Bir {ilkenin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in uyguladigi
yonetisim sisteminin giiven ortami saglamasi gerekmektedir. Uygulanan yOnetisim sistemine
duyulan giiven, sirketlerin daha fazla yatirimc1 ¢cekebilmelerini ve diisiik sermaye maliyeti ile
caligsmalarini saglamaktadir (Ararat ve Yurtoglu, 2006:55-56).

5. SONUC

Kiiresellesme olgusunun tanimi konusunda aragtirmacilar arasinda goriis ayriliklar1 olmasina
ragmen, bir¢ok arastirmaciya gore kiiresellesme, kaginilmaz bir olgudur ve agirligini giinden
giine hissettirmektedir. Kiiresellesme olgusu bir¢ok olumlu ve olumsuz faktorii i¢inde
barindirmaktadir. Buna gore kiiresellesme olgusuna kars1 biitiin iilkelerin benimsedigi ortak
bir diislince bakisindan s6z edilememektedir. Ciinkii kimi {ilkeler bu siirecten faydalanirken,
kimi iilkeler de kismen de olsa zarar gorebilmektedir. Ancak sonu¢ ne olursa olsun,
kiiresellesme olgusunu tamamen dislamamak ya da bu olgunun akimina tamamen
kapilmamak gerekmektedir.

Cokuluslu sirketler kiiresellesmenin 6nemli aktorleri olmakla beraber, kiiresellesme siirecini
de giderek hizlandiran dinamiklerdir. II. Diinya Savasi’ndan sonra iilkeler arasindaki
sorunlarin 6nemli Ol¢lide ¢oziilmesi ve iiretim sistemlerinin daha da sonucu iilke dlgeginde
faaliyet gosteren biiyiik sirketler, sinir otesi faaliyetlere baslayarak ¢okuluslu sirket kimligine
biirlinmeye baslamislardir. Giiniimiizde ¢okuluslu sirket kimligine biiriinmiis sirketler ¢ok
yiiksek kazanclar elde etmektedirler. Oyle ki bircok ¢okuluslu sirketin yillik kazanci onlarca
tilkenin GSYIH’smin ¢ok iizerindedir.

Cokuluslu sirketler her gecen giin artan rekabet ortamindan kazangh ¢ikabilmek ve daha fazla
kar elde edebilmek i¢in yonetim anlayislarini yenileme ihtiyaci hissetmektedirler. Cagimizda
yonetim alaninda Onemli bir gelisme sayilan yoOnetisim anlayist bir¢ok disipline
uygulanmaktadir. Cokuluslu sirketler, kurumsal yonetisim sayesinde kaynaklarini daha
verimli kullanabilmekte, tiriin ve hizmet kalitesini artirabilmekte, i¢ ve dis miisteri tatminini
saglayabilmekte, maliyetlerini diisiirebilmekte, kiiresellesmenin yikici etkilerinden daha az
zarar gOrmekte ve daha fazla kar elde ederek rekabet ortamindan avantajli olarak
¢ikabilmektedir.

Cokuluslu sirketlerde yonetisim sisteminin gelismesi ile birlikte ana tilke yonetimli sirketler
giderek ev sahibi iilke yonetimli ya da global sirketler haline gelmektedirler. Boylelikle
sirketlerin yonetim kadrolarinda ana iilke vatandasi olan kisiler bulunmakta iken yonetisim
sistemi ile sirketlerin yonetimlerinde misafir lilke yoneticileri ve hatta ¢alisanlar1 da aktif rol
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alabilmektedirler. Hiyerarsik yonetim yerine heterarsik yani yatay aglardan olusan yonetim
modeli benimsenmektedir. Boylelikle tiim calisanlar yonetimde soz sahibi olabilmekte,
aidiyetlik hissi kazanabilmekte, calismalarinda daha verimli olabilmektedirler.

Kurumsal yonetisim yalnizca sirketler o6lceginde degil lilkeler icinde 6nemli kazanglar
saglayabilmektedir. Kurumsal yOnetisim sayesinde ekonomik krizler daha kolay
atlatilabilmekte, toplum refahi arttirilmakta ve siirdiiriilmekte, kaynaklarin daha etkin
kullanilmas1 saglanmaktadir. Sonu¢ olarak ¢agimizin yeni yonetim anlayis1 olan kurumsal
yonetisim uygulamalari, hem sirketlere hem de iilkelere biiylik avantajlar saglarken,
kiiresellesmenin yikici etkilerini de azaltmaya yardimci olmaktadir.
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