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Ozet

Okuldaki en 6nemli grup dinamiklerinden biri olan ziimre dgretmenleri ¢alismalari, aymn
subeleri okutan 6gretmenlerin bir araya gelerek yil boyunca yiiriitecekleri ortak caligmalar:
planladiklar1 toplantilar ve bu toplantilarda alinan kararlarin uygulanma siireci olarak ele
alinmaktadir. Ziimre ¢alismalarmin etkililigine iliskin gerceklestirilen bu arastirma, nicel
aragtirma deseninde ve betimsel tarama modelindedir. Aragtirmanin evrenini, Erzurum il
merkezinde yer alan resmi ilkogretim okullarinda 2011-2012 egitim 6gretim yilinda gorevli
2 850 Ogretmen, Orneklem grubunu ise 2011-2012 egitim Ogretim yilinda Erzurum’da
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bulunan resmi ilkogretim okullarindan seckisiz 6rneklem alma yontemiyle belirlenen 13

ilkogretim okulunda ¢alisan, 272 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Aragtirmanin amaci, 0gretmen goriislerine gore ziimre 6gretmenleri toplantilarinin etkililik
diizeyini belirlemektir. Arastirmanin verileri 272 smif 6gretmenine dagitilan anketlerden
elde edilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, t-testi ve
ANOVA kullanilmistir.

Ogretmenler, ziimre ¢alismalarinin “Genellikle” etkili oldugu goriisiindedirler.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, ziimre c¢alismalarinin “Genellikle” ekip ruhuyla
gerceklestirildigini belirtmektedirler.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin ziimre ¢alismalariyla ilgili etkililik
diizeyini “Bazen” seklinde degerlendirmektedirler. Ziimre calismalarinin etkililik diizeyi,
cinsiyet degiskeni acisindan t testi ile analiz edilmis, ziimre ¢alismalarinin etkililigi ve okul
yOneticisinin etki diizeyi alt boyutlarinda kadin &gretmenler lehine, istatistiksel olarak
anlamh bir farkliik bulundugu belirlenmistir. Varyans analizi sonuglarina gore, “ziimre
calismalarimin etkililigi” ve “ziimre Ogretmenlerinin takim c¢alismas1 diizeyi” alt
boyutlarinda, 1-10 y1l meslek kidemi olan 6gretmenler ile 11-16 yil meslek kidemine sahip
ogretmenlerin goriisleri, 1-10 y1l meslek kidemi olan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermektedir.

Anahtar Sozciikler

Ziimre d6gretmenler kurulu calismalar, etkililik, ekip ruhu, takim ¢alismasi.

Abstract

The teachers’ committee meetings as the most important group dynamic at the school, are
considered the process of implementation of the teachers who teach the same branches
come together and plan joint studies to be carried out throughout the year meetings of
decisions taken. The effectiveness of the teachers’ committee meetings is carried out in this
research is quantitative research design and the descriptive model was used. The research
population is consisted 2. 850 teachers who charged in the city center of Erzurum at the
public elementary schools and the sample of the research is 272 initial teachers is
determined by using random sampling method from 13 public elementary schools in
Erzurum in the 2011-2012 academic year.

This study intends to determine the level of effectiveness of the teachers’ committee
meetings based on the initial teachers' views. The data was obtained via to the
questionnaires were distributed to 272 initial teachers. For the data analysis frequency,
percentage, mean, standard deviation, t-test and ANOVA were used.
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The opinion is “often” about the effectiveness of teachers’ committeee meetings of teachers
adopted. Surveyed teachers evaluate the teachers’ committeee meetings is performed in the
spirit of the team as “usually”.

Teachers evaluate the level of effectiveness of school managers as “sometimes” related to
the teachers’ committee meetings. Effectiveness level of the teachers’ committee meetings in
terms of gender was analyzed by using t-test and the effectiveness of teachers” committee
meetings and domain level of school managers sub-dimension in favor of female teachers,
statistically significant differences were found. According to the results of variance analysis
"the effectiveness of teachers’ committee meetings" and "the level of the teachers teamwork"
subscales, the views of teachers who are 1-10 years of seniority and 11-16 years of seniority
show a statistically significant difference in favor of the teachers who are 1-10 years of

seniority.

Key Words

Teachers' committee work, effectiveness, team spirit, team work.

Giris

Okuldaki en 6nemli grup dinamiklerinden biri olan ziimre toplantilari, ayni subeleri okutan
ogretmenlerin belirli donemlerde bir araya gelerek, yil boyunca ortaklasa yiiriitecekleri ¢alismalara
iliskin kararlarin alinmasi ve egitim oOgretim etkinliklerinin planlanmasi amaciyla yapilan
toplantilardir. Zimre Ogretmenleri, egitim Ogretim c¢alismalariin planlanmasi  ve
uygulanmasindan, 6grencilerin bilissel ve sosyal gelisimlerine kadar daha pek ¢ok konuda birlikte
hareket ederek birbirlerine destek olurlar. Ziimre calismalar1 ve alinan kararlarin, 6gretmenlerin
performansini olumlu yénde etkilemesi beklenir. Tliskilerin mesafeli ve etkilesimin az oldugu ziimre
calismalarinin, yonetmelik ¢ercevesinde yapilan toplantilarla sinurli kaldigl, ziimre 6gretmenlerinin
sergiledigi performansin istenilen diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Egitim Orgiitlerinde yonetici ve 6gretmenlerin sergiledigi performansin niteligi, Orgiitsel stiregleri
ve lretilen hizmeti dogrudan etkileyen bir faktordiir. Bu baglamda 6gretmenlerin ve yardimci
personelin daha verimli ¢alismalarinda, dolayisiyla orgiitsel performansin ve orgiitsel etkililigin en
iist seviyeye cikarilmasinda, okul yoneticilerine biiylik gorevler diismektedir. Calisanlarin
performansini artiran ve mesleki gelisimlerini destekleyen yonetici, iyi bir yoneticidir (Werner 1993,
11).

Etkili yonetim, bir grubun {iyelerinin performanslarimi en yiiksek diizeyde ortaya c¢ikarmak
amactyla tasarlanmis bir etkileme giicii olarak tanimlanabilir (Conlow, 1999, 140). Okuldaki egitim-
Ogretim calismalarinin niteligi, egitim calisanlarinin sergiledigi performansa baghidir. Bu nedenle
okul yoneticilerinden, yonetim siireglerini gergeklestirirken, is gorenlerin yonetmeliklere uygun
calismalarini saglamanin yani sira, performans fazlali§i olusturmaya yonelik bir yonetsel tutum
izlemeleri beklenmelidir. Nitekim Halpin, yoneticinin en énemli gorevinin, orgiit amaglar ile grup
amaglarini bagdastirmak oldugunu belirtmektedir (Kaya, 1999, 139).
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Cole (1988)’a gore, etkili orgiitlerde is gorenler i¢ten giidiilenirler ve birbirine kenetlenmis takimlar
kurarak calisirlar. C)rgﬁtﬁ etkili kilmak isteyen bir yonetici, takim kurmayi, kurdugu takimi etkili
yOnetmeyi ve takimlar arasinda esgiidiimii saglamay1 basarabilmelidir (Basaran, 1998,176). Bir
Ogretim lideri olarak okul yoneticisinden okulun vizyonunu ve stratejik amaglar1 okul toplumunun
katilimiyla belirlemesi ve okulun misyonunu gerceklestirmesi beklenmektedir (Sisman ve Turan,
2002). Bu acidan bakildiginda orgiitsel etkililik, biiyiik oranda okulun yonetim yapisi, yonetici ile
gruplarin etkilesimlerinin niteligi ve okuldaki iliskiler agiyla dogrudan ilgilidir (Sekerci ve Aypay,
2009, 138).

Alan yazinda ve performans gostergeleri konusunda yapilan arastirmalarda, ekip ¢alismalarinin
Orgiitteki calisanlarin performansi tizerinde olumlu yondeki etkileri siklikla belirtilmektedir. 1990-
2000 yillar1 arasinda yapilan gesitli arastirma sonuglarina gore isletmeler kendi elamanlarini,
ABD’de % 78, isveg’te % 91, Norve¢'te % 69, Finlandiya'da % 74, Danimarka’da ve ingiltere’de % 75
oranlarinda grup calismasina dayali organizasyonlarda galistirmaktadirlar (Barli, 2010, 397).

Bounreaux (1994); Antonioni, (1994); Mwita, (2000); Armstrong, (1996); Mendonca ve Kanungo
(1996)'ya gore, okul yoneticisinin orgiitsel performansi artirmaya yonelik olarak izleyecegi farkh
stratejiler olabilir. Egitim ¢alisanlarinin performansini gelistirmek icin yonetim tarafindan yapilmasi
gerekenler arasinda; bireysel ve orgiitsel amaclarin agik¢a tanimlanmasi, etkili ve agik bir iletisim
aginin  kurulmasi, ortak planlama yapilmasi, c¢alisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclarin
karsilanmasi, kazanilan bilginin performans artis1 saglamada kullanilmasi ve calisanlarin

performansinin degerlendirilmesi sayilabilmektedir (Akt: Bozkurt Bostanci ve Kayaalp, 2011).

Tirkiye’deki is Orgiitlerinde ve bu arada Ozellikle okullarda, gesitli kurul ve grup calismasi
yontemleri kullanilmakta, egitim ¢alisanlar1 ekip ¢alismalarina yonlendirilmektedir. Egitim 6gretim
yilinin basinda, ortasinda ve sonunda yapilan ziimre toplantilari, 6gretmenlerin performanslarini ve
ortak amagclar1 gergeklestirme cabalarini etkilemektedir. Okullarda yiiriitillen grup calismalar:
arasinda, ziimre Ogretmenlerinin siirdiirdiikleri ¢alismalar onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle
[kégretim Kurumlar Yonetmeliginde ziimre galigmalari 95. madde ile diizenlenmis ve kurulun
gorevleri asagidaki bigcimde ifade edilmistir (MEB, 2012);

Madde 95 —Ziimre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayn sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa
alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 0gretmenlerinden olusur.
Ziimre 63retmenler kurulu, okul miidiirliigiince yapilacak plinlamaya uygun olarak 0gretim yili
basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyac duyuldukca toplanr. Toplantilar, okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya brans 63retmenleri arasindan secimle belirlenen
ogretmenin baskanliginda yapilr. Bu toplantilarda, 6gretim programlar: ve derslerin birbirine paralel
olarak yiiriitiilmesi, ders araclari, laboratuar, kiitiiphane, spor salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim
teknolojileri, girsel sanatlar ve miizik dersliklerinden planl bir sekilde yararlanilmas: ile proje ve
performans gorevi konulari belirlenir. Dersin oOzelliine gore etkinlik Ornekleri ve materyaller
hazirlanarak ortak bir anlayis olusturulur.
Ziimre 63retmenler kurulunda:

a) Egitim-0gretim programlar incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamalarda karsilasilan giicliikler iizerinde durulur ve bunlarin ¢éziim yollar: aranr.

c) Ogrencilerin calisma ve egitim durumlart ile cevrenin ozellikleri incelenir ve alinacak
dnlemler kararlastirilir.

d) Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarn uygulamasinda birlik
saglanir.

e) Mesleki eserler ve egitim alamindaki yeni gelismeler incelenir.
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) Uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak 6lgme ve degerlendirme araglari hazirlanir.

g) Ders yili sonunda ziimre 63retmenler kurulu; ders programlari, ilgili mevzuati, ders arag-
gereci, 68retim yontem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve 63renci bagar: diizeyini
degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidiirliigiine sunar.

1) Her donem ortak yapilacak smavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agiwrliklar1 ve sinav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak sinav sonuclari, ziimre §3retmenler
kurulunda degerlendirilir ve rapor hilinde okul yonetimine sunulur.

Yonetmelik maddelerinden anlasildig gibi okuldaki en 6nemli grup dinamiklerinden biri olan
ziimre Ogretmenlerinin galismalari, ayni subeleri okutan 6gretmenlerin bir araya gelerek aldiklari
kararlar1 ve yaptiklar1 planlar1 yil boyunca uyguladiklar1 ortak calismalar olarak degerlendirilebilir.
Rogers ve Threatt (2000)’a gore, Ogretmen gruplar1 arasindaki isbirligi ve yardimlasma siireci,
egitim-0gretim ortaminin niteligini artirmakta, Ogrencilere daha iyi Ogrenme olanaklar1
saglamaktadir. Utley, Basile ve Rhodes (2003), bir okulda 6grenci basarisini arttirmanin yolunun, o
okulda c¢alisan Ogretmenler arasindaki iligkileri en {st diizeye ckarmaktan gectigini
belirtmektedirler.

Grup dinamigi konusunda yapilan ¢alismalardan, grup tiiyeleri arasindaki isbirliginin daha ytiiksek
oldugu orgiitlerde, daha yiiksek verim elde edildigi konusunda pek cok veri elde edilmistir. Okul
yoneticileri, okulun amaglar1 dogrultusunda siirdiiriilen ekip ¢alismalarini destekleyerek, bir takim
kogu gibi ziimre O&gretmenlerinin c¢abalarim1 yonlendirebilirler. Alman ziimre kararlarmin
gerceklesmesinde grup iiyelerini cesaretlendirebilirler ve gorevli olduklar1 okullarda ziimre
Ogretmenlerinin motivasyonlarini yiikselterek, istenilen performans fazlaligini ortaya cikarabilirler
(Cohen&Bailey, 1997, 256).

Yetkin okul yoneticileri, gorev yaptiklar: okullarda birden ¢ok informal grubun varligini ve bunlar
arasinda ¢ok yonlii ¢catismalarin oldugunu bilirler ve bu durumu yo6netsel bir ¢alisma alani olarak
kabullenirler ( Agikalin, 1998). Okul yoOneticisinin en 6nemli gorevi, birlikte ¢alistig1 formal ya da
informal gruplarin basarisinin siirekliligini saglamaktir (Bursalioglu, 2000, 144).

Alan yazinda Ogretmenler kurulu, ziimre Ogretmenler kurulu, sube Ogretmenler kurulu gibi
yonetmelikte yer alan kurul ve ekiplerin etkililigi, yapilan toplantilar bazinda incelenmis (Demirtas,
Ustiiner, Ozer ve Comert, 2008), katilimin ve alinan kararlarin boyutlar: ele alinarak, bu kurullarin
isleyisinde goriilen eksiklikler ifade edilmistir (Demirtas ve Comert, 2006; Gokyer, 2011). Egitim
calisanlariin performansini gelistirmeye yonelik, kurul ¢alismalarinin grup dinamikleri agisindan
gerceklesme diizeyi, okullardaki gruplarin orgiit ve birey {izerindeki etkilerine yonelik galismalara
ihtiyag duyulmaktadir.

Bu arastirma, ilkdgretim okullarinda calisan sinif 6gretmenlerin algilarina gore, ilkokullarda ziimre
ogretmenler kurulu calismalarinin etkililigini ortaya koymayi amaglamistir. Arastirmanin
bulgularinin, bu konuda yapilacak diizenlemelere katki saglayacag: diistiniilmektedir. Bu temel

amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmuistir.
1-lkokullarda ziimre 6gretmenler kurulu caligmalarinin etkililigi ne diizeydedir?
2-Ziimre 0gretmenlerinin ekip ¢alismasina yatkinlik diizeyi nedir?

3-Okul yoneticisinin ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalariin etkililigi {izerindeki pay1 ne
diizeydedir?
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4-Ztimre Ogretmenlerinin ekip calismasina yatkinlik diizeyi ve okul yoneticisinin ziimre
calismalarina etkisine iliskin Ogretmen goriisleri arasinda; cinsiyet ve meslek kidemi
degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlaml farklar var midir?

Yontem

Arastirma, betimsel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini, Erzurum il
merkezinde yer alan resmi ilkogretim okullarinda 2011-2012 egitim 6gretim yilinda gorevli 2 850
O0gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Erzurum’da
bulunan resmi ilkdgretim okullarindan seckisiz 6rneklem alma yontemiyle belirlenen 13 ilkégretim
okulunda calisan 272 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin verileri 272 simif 6gretmenine
dagitilan anketlerden elde edilmistir. Dagitilan anketlerden 201'i (%73,9) geri donmiis, eksik ve
hatali doldurulmus olanlar ayrilarak, gecerli sayillan 195 (%71,7) anket arastirmanin verilerini
saglamada kullanilmistir.

Olgme araci aragtirmaci tarafindan gelistirilmis ve kapsam gegerliginin saglanmasinda, alaninda
uzman Ogretim tiyelerinin gorlisleri alinmistir. Birinci boliimde Ogretmenlerin demografik
oOzelliklerine iligskin sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ziimre ogretmenler kurulu ¢alismalarinin
etkililigini belirlemek amaciyla 10, ziimre 6gretmenlerinin ekip ruhuyla ¢alisma diizeyine iliskin 19,
okul yOneticinin ziimre 0gretmenler kurulu ¢alismalarina etkisini belirlemek amaciyla 11 olmak
ilizere toplam 40 anket maddesi yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her bir anket
maddesindeki yargilara iligskin algilari, “Asla”, (1.00-1.80) “Nadiren”, (1.81-2.60) “Bazen”, (2.61-3.40)
“Genellikle” (3.41-4.20) ve “Daima” (4.20-5.00) seklinde Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi ile

belirlenmistir.

Olgegin degerlendirilmesi ve giivenirlik icin, uzman goriislerine bagvurulmustur. Olgek,
Erzurum’un Palandéken ilgesinde ilkdgretim okullarinda goérevli 6gretmenlere 15 giin arayla iki kez
uygulanmustir. ki uygulama arasindaki iliski, test- tekrar test yontemiyle analiz edilmis, Pearson
korelasyon katsayisi r =93 olarak bulunmustur. Gegerlik icin yapilan faktor analizi sonucunda,
Cronboch Alpha katsayis1 .96"dir. Ayrica 6z degerleri 1'den biiyiik alt1 faktor, toplam varyansmn %
71'ini agiklamaktadir. Ziimre c¢alismalariin etkililigi anketinin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik
katsayilari;; ziimre calismalarinin etkililik diizeyi icin .92, ziimre Ogretmenlerinin takim olma
diizeyi ig¢in .94, okul yoneticisinin ziimre calismalarina etkisi igin .95 olarak bulunmustur.
Diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar1 .52 ve .75 arasinda degismektedir. KMO Barlett’s
orneklem uygunlugu degeri ise .94 tiir.

Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden (frekans, yiizde, standart sapma
ve aritmetik ortalama) yararlanilmistir. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriisleri arasindaki
farkliliklar: cinsiyet degiskeni agisindan belirlemek igin t-testi, gruplar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dan yararlanilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Tablo 1'de ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarinin niteligine iliskin goriislere ait ortalamalar ve
standart sapma degerleri yer almaktadir. Tablo 1’e gore, 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler kurulu

kararlar1 ve ¢alismalariin etkililik diizeyine iliskin goriislerinin ortalama degeri, ( X =3.55)'tir. Bu
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sonuca gore Ogretmenler, ziimre calismalarnin “Genellikle” etkili oldugu seklinde goriis
belirtmektedirler.

Tablo 1. Tlkogretimde Ziimre Ogretmenler Kurulu Calismalarmin Etkililigine Tliskin Ogretmen Goriisleri

No N X SS

ml Egitim dgretim uygulamalar ziimre kararlarina uygun sekilde yiiriitiiliir. 195 3.95 .90

2 Ziimre 6gretmenleri, egitim dgretim uygulamalarinda ortak materyal ve kaynak 195 366 84
kullanirlar.

m3 O.gr?rlcilenmlzm basarisinda ziimre ¢alismalarimizin ve toplanti kararlarimin rolii 195 353 111
biiytiktiir.

md Ziimre galismalarinda 6gretmenler birbirlerinin bilgi ve deneyimlerinden 195 3.80 1.01
yararlanirlar.

mb Ziimre 6gretmenler kurulu calismalar etkili ve verimlidir. 195 3.46 1.04

m6 %umre ogre.tmenler kurulu calismalari, uygulamada karsilagilan sorunlara ¢6ziim 195 337 1.06
tretmektedir.

m7 Ziimre 6gretmenler kurulu calismalari, egitim 6gretimde kaliteyi esas alir. 195 3.77 .99

m8 Ziimre galismalari, ziimre 6gretmenleri arasindaki isbirligini gelistirmektedir. 195 391 .95

m9 ?umre ogretmenleri olarak calismalarimiz, diger ziimre 6gretmenleri tarafindan 195 308 1.03
ornek alinir.

m10 Ziimre 0gretmenleri olarak, 6zgiin ve yaratici galismalar ve ortak projeler gelistiririz. 195 2.96 1.04
Ortalama 195 3.55 .89

Arastirmaya katilan Ogretmenler, “Egitim 63retim uygulamalari ziimre kararlarma uygun sekilde
yiiriitiiliir” seklindeki anket maddesine (Y=3.95) ortalama degerle katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, yonetmelik geregi yapilmasi zorunlu olan ziimre toplantilarinda alinan kararlarin yonetim
agisindan baglayiciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumun ziimre toplantilarinin ve alinan

kararlarin mevzuata uygun ¢alisma olarak algilanmasindan kaynaklandig soylenebilir.

C)gretmenlerin goriislerine gore, “Ziimre calismalar:, ziimre Ogretmenleri arasindaki isbirligini
gelistirmektedir” seklindeki anket maddesi, (Y=3.91) ve “Ziimre calismalarinda 63retmenler birbirlerinin
bilgi ve deneyimlerinden yararlamrlar” seklindeki anket maddesi (Y=3.80) ortalamaya sahiptir.
Olumlu calisma ortami ve insan iligkilerine sahip olan okullarda Ogretmenler, uygulamada
edindikleri bilgi ve deneyimleri birbirleriyle paylagtiklarini, smif i¢i uygulamalarda birbirlerini
gozlemlediklerini, birbirlerinin basarilar1 igin calistiklarini belirtmislerdir (Barth, 2006, 10). Bu
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sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ziimre c¢alismalarimi isbirligini artiran, bilgi ve
becerilerin paylasilmasina olanak saglayan calismalar olarak gormelerini gostermesi agisindan
onemli bulgular olarak degerlendirilebilir.

Zumre 6gretmenler kurulu ¢alismalarinin etkililigi alt 6lceginde yer anket maddeleri arasinda, en
diisiik ortalama deger, ( X =2.96) ile “Ziimre 63retmenleri olarak, Gzgiin ve yaratict calismalar ve ortak
projeler gelistiririz” seklindeki anket maddesine verilen yanitlardan olusmaktadir. Bu durum,
ilkogretim okullarinda galisan &gretmenlerin, ziimre calismalarini 6zgiin ve yaratici ¢alismalar
olarak gormedikleri ve ortak projeler gelistirme konusunda yeterli olmadiklarina inandiklarinm
gostermektedir. Ziimre dgretmenler kurulu tutanaklarindaki kararlarin nasil uygulanacagi uygun
bicimde planlanmadigindan, bu durum toplanti tutanaklarindaki kararlarin ¢ogunlukla yiizeysel
oldugunu ve kagt tizerinde kaldigini diisiindiirmektedir (Kiigiik, Ayvaci ve Altintas, 2004, 13).

Cakmak (2008) tarafindan ziimre toplantilarinin etkililigi konusunda yapilan arastirmada,
ogretmenlerin ziimre kurul toplantilarinda alinan kararlarla ilgili uygulamaya doniik bir eylem
plani hazirlamadiklart sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ziimre calismalarin
daha ¢ok kagt iizerinde gostermekle yetindikleri soylenebilir. Halbuki egitim-0gretim siirecine yon
verecek ziimre ¢alismalarinin daha nitelikli ve 6zgiin olmasi gerekmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, “Ziimre dgretmenleri olarak ¢calismalarimiz, diger ziimre 0gretmenleri
tarafindan 6rnek alimir” seklindeki anket maddesine (Y= 3.08) “Ziimre 63retmenler kurulu ¢calismalari,

uygulamada karsilagilan sorunlara ¢oziim iiretmektedir” seklindeki anket maddesine ise (7=3.37)
ortalama ile “Bazen” katildiklar1 goriilmektedir. Bu bulgudan hareket edilerek ziimre galismalarinin
istenilen diizeyde etkili olamadigi, baska bir deyisle ziimre calismalarinin kurumsallasamadig:

sonucuna varilabilir.

Tablo 2’de ziimre 6gretmenlerinin ekip ruhuyla ¢alisma diizeylerine iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 2. Ziimre Ogretmenlerinin Ekip Ruhuyla Calisma Diizeyine fliskin Ogretmen Gériisleri

No N X SS

mil Zumre ogretmenhlerl arasmda yasanan kisisel catismalar ziimre 195 268 128
calismalarini etkilemektedir.

ml2 Ziimre 6gretmenleri birbirleriyle bilgi ve belge paylasiminda isteklidirler. 195 3.75 1.00

m13 Ziimre 6gretmenleri birbirlerinin basarilarindan gurur duyarlar. 195 3.48 1.20

mid Zumre. o.gretmenlerl uygulamada kargilasilan sorunlarla ilgili goriis 195 388 9
aligverigsinde bulunur.

m15 Zimre 6gretmenleri olarak, hepimizce bilinen ortak amaglarimiz vardir. 195 4.01 .90

mi6 Zur.n‘re bagkanini segerken, ziimre 6gretmenimizin liderlik &zellikleri 195 290 131
etkili olur.
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ml7 Z}.ere.z bagkanimiz, ziimre ¢alismalarinda 6gretim liderligi 6zelikleri 195 312 119
gosterir.
ml8 Zumre arkadaglarimla okulda stirekli bir iletisimimiz vardir. 195 4.03 .95
m19 Z}ere ark.ada§lar1mla calisma saatleri diginda da iletisimimiz 195 3.40 113
stirmektedir.
m20 Ziimre ogret.me.znleljl, uygulamada basarili ya da basarisiz gordiikleri 195 384 %
durumlar birbirleriyle rahatlikla paylasirlar.
m21 Ziimre 6gretmenleri, birbirlerinin ¢alismalarini izler, siniflarini yakindan 195 353 1.08
tanirlar.
m22 Ziimre 0gretmenleri, egitim-6gretim uygulamalariyla ilgili elestirilere 195 348 1.04
aciktirlar.
m23 O"ktilda kargilasilan sorunlarla ilgili ziimre 6gretmenler birbirlerine akilc 195 364 o4
¢oziimler sunarlar.
m24 Ziimre 0gretmenleri birbirleriyle uyum iginde galisirlar. 195 3.84 .90
m25 Fvglhm—ogre'hm yili boy.unca yap1lma-51 bekle.ne.n gorevlerin ziimre 195 365 102
Ogretmenleri arasindaki paylasimi esit ve adildir.
m26 Zl{mre Ogretmenleri aralarina yeni katilan 6gretmenin gruba uyumunu 195 393 91
saglar.
27 Ziimre 0gretmenleri uygulama sirasinda birbirlerini destekler ve tesvik 195 379 93
ederler.
m28 Ziimre 6gretmenleri ziimre ¢alismalarina biiytik bir istekle katilir. 195 3.36 1.11
m29 Ziimre 0gretmenleri olarak basarimiz, bireysel basarinin iistiinde tutulur. 195 3.43 1.16
Ortalama 195 3.57 1.05

Tablo 2'ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ziimre &gretmenlerin ekip ruhuyla ¢alisma
diizeyine iliskin goriislerinin ortalama degeri, ( X =3.57)'dir. Bu sonuca gére, aragtirmaya katilan
Ogretmenler, ziimre Ogretmenlerinin “Genellikle” ekip ruhuyla hareket etti§i goriisiinii
benimsemektedirler.

7

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, “Ziimre arkadaglarimla okulda siirekli bir iletisimimiz vardur’
seklindeki anket maddesine (Y=4.03), “Ziimre 03retmenleri olarak, hepimizce bilinen ortak amaglarimiz

vardir” seklindeki anket maddesine ise (Y=4.01) ortalama degerlerle “Genellikle” katilmaktadirlar.
Bu sonuglar, ziimre dgretmenler kurulu c¢alismalarinin ayni egitim seviyesindeki siniflarda egitim
Ogretim hizmeti siirdiiren 0gretmenler arasinda iletisimin ve ekip ruhunun gelisimine, egitim
calismalariin ortak amaglar dogrultusunda siirdiiriilmesine olumlu yonde katk: sagladig seklinde
degerlendirilebilir.
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Ziimre Ogretmenlerinin ekip ruhuyla ¢alisma diizeyine iliskin alt 6lgekte yer alan anket maddeleri
arasinda, 6gretmenler tarafindan en az puanla degerlendirilen anket maddeleri, (X =2.68), “Ziimre
ogretmenleri arasinda yasanan kigisel ¢catismalar ziimre calismalarin etkilemektedir” ve (Y=2.90) ortalama
degerle “Ziimre baskanini secerken, ziimre 6gretmenimizin liderlik ozellikleri etkili olur” seklindeki anket
maddeleridir. Bu sonugclara gore, ziimre bagkanlarinin se¢iminde liderlik 6zellikleri disindaki bagka
Ozellikler etkili olmakta ve ziimre calismalarinda kisisel catismalara yer verilmemektedir. Bu
bulgular, ziimre calismalarinin 6gretmenlerin takim olma diizeyleri iizerindeki etkisinin istenilen

seviyeden uzak oldugunu gostermektedir.

Toremen ve Pekince (2011)'ye gore Montes ve arkadaslari, orgiit tiyelerinin gelisimini destekleyici
sekilde siirdiiriilen bir liderligin 6grenmeyle yakindan iligkili oldugunu belirterek bu tip bir
destekleyici liderligin, orgiitiin deneyim, iletisim, diyalog, kisisel yonetim veya orgiitsel bilginin
olusturulmas: yoluyla 0grenmeyi saglayacagini belirtmektedirler. Ayrica takimlarin 6greniyor
olduklarini gosteren en gercekgi isaretlerden biri de, fikirlerin goriilebilir ve etkili ¢atismasidir.
Biiyiik takimlarda ¢atisma sik ve iiretken iken, diisiik performansh takimlarda suyun altina itilir ve
genellikle kutuplastiricidir.

Tablo 3’te ziimre ¢alismalarinin etkililiginde okul yoneticilerinin roliine iliskin 6gretmen goriislerine
ait ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 3. {lkégretimde Ziimre Ogretmenler Kurulu Cahigmalarimin Etkililiginde Okul Yéneticilerinin Roliine fligkin

Ogretmen Gortisleri

‘No N | x [ss

‘mSO Okul yoneticisi, 6gretmenlerin sorularmi ve egitime iliskin yorumlarini dikkatle dinler. 195 [3.51 |1.09
‘m31 Okul yoneticisi, gretmenler arasmdaki catismalar1 olumlu bigimde yonlendirir. 195 [345 |1.12
‘m32 Okul yoneticisi, dgretmenleri grup ¢alismasina yonlendirir. 195 (326 |1.05
‘m33 Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ziimre isbirligi ¢alismalarindaki basarilarini 6diillendirir. 195 |2.38 1.20
‘m34 Okul yoneticisi, uygulamalarla ilgili soru soranlara anlasilir cevaplar verir 195 [3.36 |1.11
‘m35 Okul yoneticisi, hedeflere ulasmak igin farkl stratejiler uygular. 195 [3.04 |1.11
‘m36 Okul yoneticisi, sorumluluk alir ve ziimre ¢alismalarma dnciiliik eder. 195 292 |1.23
‘m37 Okul yoneticisi, bireylerin ve gruplarin davraniglarini olumlu etkiler. 195 327 |1.05
‘m38 Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ilgi alanlarim 6grenir. 195 2,62 |1.15
‘m39 Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iletisiminde uygun dil ve anlatim bigimi kullanir. 195 (349 |1.16
‘m40 Okul yoneticisi, ziimre 6gretmenlerine egitim dgretimle ilgili gérev ve sorumluluklar verir. 195 [3.52  |1.08
‘Ortalama 195 [3.17 |1.12

Tablo 3’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin ziimre ¢alismalarindaki etkililik
diizeylerine iliskin goriislerinin ortalama degeri, (Y =3.17)'dir. Bu sonuca gore arastirmaya katilan
ogretmenler, okul yoneticilerinin ziimre calismalarinda “Bazen” etkili olduklari yoniinde goriis
belirtmektedirler.

Arastirmanin 3. alt boyutunda yer alan anket maddeleri arasinda en yiiksek ortalama degerleri;
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“Okul yoneticisi, ziimre 0gretmenlerine egitim 0gretimle ilgili gorev ve sorumluluklar verir” (X =3.52),
“Okul yoneticisi, 6gretmenlerin sorularini ve egitime iliskin yorumlarini dikkatle dinler” (X =3.51),

“Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iletisiminde uygun dil ve anlatim bigimi kullanir”  ( X =3.49) seklindeki
anket maddeleri gostermektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bu anket maddelerine
verdikleri yanitlar géz oniinde bulunduruldugunda, okul yoneticilerinin egitim-6gretime iliskin
gorev ve sorumluluklari paylasma, Ogretmenlerin soru ve yorumlarini dinleme ve iletisim
konusunda, ziimre ¢alismalarina yeterli diizeyde katki sagladiklar1 sdylenebilir. En diisiik ortalama

degerler ise;
“Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ziimre isbirligi calismalarmdaki basarilarim édiillendirir” (Y =2.38),
“Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ilgi alanlarmni 63renir” ( X =2.62),

“Okul yoneticisi, sorumluluk alir ve ziimre ¢alismalarina onciiliik eder” (?=2.92) seklindeki anket
maddelerine aittir. Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin ziimre ¢alismalarina onciilitk etmede,
ogretmenlerin ilgi alanlarni 6grenme ve ziimre c¢alismalarinda basariy1 ddiillendirmede istenilen
basar1y1 yakalayamadiklar: goriilmektedir.

Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan yapilan arastirmada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticiler; en fazla yasal gilicii (Y=3.91), daha sonra sirastyla uzmanlik
gliclini (Y=3.85), karizmatik giicii (Y=3.78), zorlayic giicii (Y=3.77) ve en az da 6diil giiciinii

( X =3.66) kullanmaktadirlar. Nwagnu (1998), okul yoneticilerinin okulda igbirligini gelistirme
yoniinde c¢abalarini artirmasi ve etkili egitim-Ogretim ortamini ve calisanlart giidiileyici
uygulamalar1 nasil gergeklestirecegini diisiinmesi gerektigini ifade etmektedir.

Tablo 4’te cinsiyet degiskenine bagl olarak ziimre ogretmenler kurulu calismalarinin etkililigi,
ogretmenlerin ekip ruhuyla ¢alisma diizeyi ve okul yoneticisinin etki diizeyine iliskin aritmetik
ortalamalar, standart sapmalar ve t degerleri yer almaktadir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Ziimre Kararlarinin ve Calismalarinin Etkililigi Puanlarina [liskin Aritmetik
Ortalamalar, Standart Sapmalar ve t Degerleri

Degisken Cinsiyet N X Ss t p
B Kadin 105 |3.70 .745
Ziimre Ogretmenler Kurulu Calismalarmin Etkililigi Erkek 90 |38 S0 2842 o5
- Kadin 105 |3.66 733
Ziimre Ogretmenlerinin Ekip Ruhuyla Calisma Diizeyi Erkek 00 |3.46 84 1.802 073
Ziimre Ogretmenler Kurulu Calismalarinda Yonetici Etkililigi Kadin 105 3.5 874 .
Erkek 90 3.08 875 1.273  ].020
p<0.05 Sd=194

Tablo 4’e gore, ziimre Ogretmenler kurulu calismalarinin etkililik diizeyi cinsiyet degiskeni
agisindan degerlendirildiginde [ta-194=2.842, p<.05] ve okul yoneticisinin etki diizeyi boyutunda [ta-
109=1.273, p<.05] kadin 6gretmenler lehine, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Ziimre Ogretmenlerinin ekip ruhuyla ¢alisma diizeyine iliskin goriisler arasinda cinsiyet degiskeni

agisindan anlaml: farklilik goriilmemektedir.
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Varyans analizi sonuglarina gore, “Ziimre dgretmenler kurulu ¢alismalarinin etkililigi” [F-192=3.424,
p<0.05] ve “Ziimre 6gretmenlerinin takim calismas1” [F192=4.879, p<0.05] boyutlarinda, 1-10 yil
meslek kidemi olan 6gretmenler lehine, 11-16 yil meslek kidemine sahip 6gretmenlere gore anlaml
farklihk gostermektedir. “Ziimre calismalarinda yonetici etkililigi” alt boyutunda &gretmenlerin
goriigsleri, meslek kidemleri degiskeni acisindan istatiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

Tablo. 5. Ziimre Kararlar1 ve Calismalarinin Ogretmenlerin Meslek Kidemlerine Gére Etkililik Diizeyine Iliskin
Varyans Analizi Sonuglar1

Meslek Kidemi KT sd KO F P

‘Gruplar arast ‘4.125 2 2.062 3.424 .035
Ziimre 6gretmenler kurulu

Gruplar igi 115.63 192 .602
¢alismalarmin etkililigi

Toplam ‘ 119.76 194

Gruplar arast ‘5.44 2 2.72 4.879 .009
Ziimre 6gretmenlerinin ekip ruhuyla

Gruplar igi 107.05 192 .558
calisma diizeyi

Toplam ‘ 112.5 194

Gruplar arasi ‘4.07 2 2.035 2428 .091
Ziimre 0gretmenler kurulu

Gruplar igi 160.93 192 .838
calismalarinda yonetici etkililigi

Toplam ‘ 165.00 194

p<0.05

Ayni okulda calisan O6gretmenlerin mesleki deneyim siireleri ile meslekte kendilerini yetistirme
cabalarina gore farkhi diizeylerde pratik veya teorik bilgi birikimine sahip olabilecekleri kabul
edilmektedir (Black ve Halliwell, 2000; Feldman, 1996).

Bagimsiz t testi sonuclarina gore, arastirmaya katilan ogretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni
agisindan, ziimre galismalarinin etkililigi, ziimre 6gretmenlerinin ekip ¢alismasi diizeyi ve ziimre

calismalarinda yonetici etkililigi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir.

Ogretmenlerin gorev yeri degiskenine gore yapilan varyans analizi sonuglarma gore, ziimre
ogretmenler kurulu calismalarinin etkililigi, ziimre 6gretmenlerinin ekip ¢alismasi diizeyi ve ziimre
calismalarinda yonetici etkililigi alt boyutlarinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

Sonucg ve Tartisma

Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler kurulu kararlar1 ve galismalarinin etkililik diizeyine iliskin

goriislerinin ortalama degeri, (Y= 3.55)'tir. Bu sonuca gore Ogretmenler, ziimre calismalarinin
“Genellikle” etkili oldugu goriisiindedirler.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin ziimre calismalarinin ekip ruhuyla gerceklestirilme diizeyine

iliskin goriislerinin ortalama degeri, ( X =3.57)’dir. Bu sonuca gore, aragtirmaya katilan 6gretmenler,
ziimre ¢alismalarinin “Genellikle” ekip ruhuyla gerceklestirildigini belirtmektedirler.
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Ziimre calismalarinin etkililiginde Oonemli bir rol oynayan, ziimre &gretmenlerin takim olma
diizeylerine etki eden okul yoneticisinden, Ogretmenlerin birlikte is yapabilme becerilerini
gelistirmeleri i¢in gerekli olan ortam ve kosullar1 hazirlamasi beklenir. Bu baglamda ziimre
ogretmenleri “Okul yoOneticisi, 0gretmenleri grup calismasina yonlendirir.” goriisiine % 55.9
oraninda “Okul yoneticisi, sorumluluk alir ve ziimre ¢alismalaria Onciiliik eder.” goriisiine % 63.1
oraninda, “Okul yOneticisi, bireylerin ve gruplarin davranislarini olumlu etkiler.” goriisiine % 50.7
oraninda hicbir zaman, nadiren, bazen diizeyinde goriis belirtmistir. Bu bulgular, ziimre
Ogretmenlerin ¢alismalarinda yalniz birakildigini, takim olma bilincinin yerlesmesinde okul
yOneticisinin etkili olamadigini gostermektedir. Bu durum, ziimre ¢alismalarindan ziyade bireysel
calismalarin 6n plana ¢ikmasina neden olabilir.

Ziimre 6gretmenlerin ¢alismalarinda bireyselligin 6n plana ¢ikmasinda en 6nemli etkenlerden biri,
bireysel tesvik ve odiillendirmelerin yapilmasidir. Nitekim ziimre 6gretmenleri “Okul yOneticisi,
ogretmenlerin ziimre isbirligi calismalarindaki basarilarini édiillendirir.” goriisiine %79,6 oraninda
hi¢bir zaman, nadiren, bazen diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu durum, ziimre calismalarinda
bireyselligin 6n plana ¢ikmasina neden olabilir ve ziimre 6gretmenlerin takim olma diizeylerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle okul yoneticileri okulda isbirligini gelistirmeli, etkili
egitim-0gretim ortamimi ve gilidiimleyici uygulamalar1 nasil gerceklestirecegini diistinmelidir
(Nwagnu, 1998, 6).

Okul yoneticisinin grup yonetimine iliskin becerileri, grup iiyelerini daha yakindan tanimasin
gerektirir. Bu baglamda ziimre 6gretmenler, “Okul yoOneticisi, 6gretmenlerin ilgi alanlarini 6grenir.”
goriisiine %72,9 oraninda hicbir zaman, nadiren, bazen diizeyinde goriis belirtmistir. Bu durum,
O0gretmen sayisinin fazla olmasindan, 6gretmen sirkiilasyonundan, idari islerin yogunlugundan,
okul yOneticisinin grup yonetimi becerilerindeki yetersizlikten kaynaklanabilir.

Bunun yanu sira ziimre ogretmenlerinin “Okul yo6neticisi, hedeflere ulasmak icin farkli stratejiler
uygular” goriisiine % 60,5 oraninda hi¢bir zaman, nadiren, bazen diizeyinde goriis belirtmeleri okul
yOneticilerini strateji yonetiminde yeterli gormedikleri anlagilmaktadir. Bu durum okul yoneticisinin
grup yonetimine iligkin bilgi ve beceri diizeyinden kaynaklanabilir.

Nitekim okul yoOneticilerinin ziimre c¢alismalarindaki etkililik diizeylerine iliskin goriislerinin

ortalama degeri, ( X =3.17)'dir. Bu sonuca gore aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin
ziimre ¢aligsmalarinda “Bazen” etkili olduklarini diisinmektedirler.

Sekerci ve Alpay (2009) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen algilarina gore, ilkogretim okulu
yoneticilerinin yonetim becerileri ile grup etkililigi arasinda anlamli bir iliski vardir. Yigit, Saka ve
Akdeniz (1998)’e gore, egitim Ogretim hizmetlerinin etkililigi {izerine yapilan bir¢ok arastirmada,
ogretmenlerin okullardaki egitim-0gretim uygulamalarinin Ogrencilerin akademik basarilarini
arttirmay1 hedefledigini diisiindiikleri ve bu dogrultuda yapilacak etkinliklerin, &gretmenlerin
oncelikli hedefleri arasinda yer aldig1 ortaya ¢ikmaktadar.

Ziimre calismalarinin etkililik diizeyi, cinsiyet degiskeni agisindan ele alindiginda, ziimre
calismalarmin etkililigi alt boyutunda [t(1-194)=2.842, p<.05] ve okul yoOneticisinin etki diizeyi
boyutunda [t(1-194)=1.273, p<.05] kadin 6gretmenler lehine, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu durum, kadin 6gretmenler, isbirligine dayali ¢alismalarda erkek 6gretmenlere
gore daha pozitif diisiindiikleri seklinde degerlendirilebilir.
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Varyans analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin goriisleri, 1-10 yil meslek kidemi olan 6gretmenler
lehine “Ziimre ¢alismalarinin etkililigi” [F(2-192)=3.424, p<0.05] ve “Ziimre 6gretmenlerinin takim
calismast” [F(2-192)=4.879, p<0.05] boyutlarinda 11-16 y1l meslek kidemine sahip 6gretmenlere gore
anlamli farklilhik gostermektedir. Bu durum, meslek kidemleri nispeten daha az olan geng
Ogretmenlerin ekip c¢alismasina daha olumlu baktiklar1 ve ziimre ¢alismalarinin etkililigine daha
fazla inandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalari yasal bir zorunluluk olmanin yan1 sira, 6gretmenlerin 6zerk
karar almalari, yeni ve yaratici 6grenme-6gretme yontemlerinin uygulanmasina iligkin kararlarin

alindig1 ve uygulandigi ¢alismalar olarak goriilmelidir.

Zumre 6gretmenler kurulu ¢alismalari, egitim-6gretime iliskin karar alma siireglerinin ortak aklin
ve enerjinin ortaya ¢ikmasinin ve demokratik okul kiiltiirii olusturmanin etkili araglarindan birisi
olarak degerlendirilmelidir.

Ziimre ogretmenler kurulu ¢alismalari, egitim kurumlarinda ekip galismasina yatkin 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklarini artirmada ve egitim 6gretimin eksiklerinin tamamlanmasinda, birlik ve
beraberlik ruhunun gelistirilmesinde etkili bir karar alma ve uygulama siireci olarak ele alinmalidir.
Bu nedenle okul yoneticileri, 6gretmenleri grup ¢alismalarina yonlendirmek amaciyla bireyselligi 6n
plana cikaracak davranislardan kag¢inmali, 6gretmenlerin ziimre icinde daha etkili calisabilmeleri
icin gerekli ortam1 ve kaynaklar1 saglamali, grup ¢alismalarina engel teskil eden unsurlar1 ortamdan
uzaklastirmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin grup calismasi, insan iligkileri, insan kaynaklar1 yonetimi, ¢atisma yonetimi,
performans yonetimi, okul yonetiminde kogluk yaklasimi, motivasyon gibi konularda yeterlikleri,
hizmet Oncesi ve sonrasinda ilgili egitim programlariyla gelistirilebilir.

Ziimre O0gretmenleri arasindaki etkilesimi yerinde gozlemleyen bir yonetici, grubun formal yapisi
icerisinde informal yapilari ¢dziimleme firsati yakalayabilir. ~ Ogretmenlerin ilgi alanlart
belirleyerek, gorevlendirme ve ekip calismalarinda potansiyel giigten en iist diizeyde yararlanabilir.

Okul yoneticileri, belli araliklarla ziimre Ogretmenleri ile bir araya gelerek ziimre calismalar
hakkinda bilgiler alabilir. Ayrica grup igerisinde liderlik Ozelliklerine sahip Ogretmenlerin
yeteneklerinden, kurumsal degisim siirecinde yararlanilabilir.

Ogretmenlerin bireysel basarilarinin yan sira grup basarilar1 da odiillendirilebilir. Ayni egitim
basamagindaki d6grencilerin egitim 6gretim hizmetini siirdiiren ziimre 6gretmenlerinin aralarindaki
etkilesimi artirmak amaciyla, 0gretmenler birbirlerinin simiflarina girebilir, simiflarinin ortak
sorunlarini belirleyebilir, birlikte ¢6ztim Onerileri gelistirebilirler. Ayrica ziimre &gretmenlerinin
proje, kampanya, gezi, sergi gibi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri gelistirmeleri konusunda
cesaretlendirilmeleri grup calismalarim tekdiizelikten kurtararak okul kiiltiiriine olumlu katkilar
saglayabilir.
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