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OZET

YENILENEBILIR ENERJi ISLETMELERINDE CALISAN SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Mehmet Sefa EREN
ORDU UNIVERSITESI FEN BiLIMLERI ENSTIiTUSU
YENILENEBILIR ENERJI ANABILIiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZI, 112 SAYFA

(TEZ DANISMANI: Dog¢. Dr. Hakan YAZARKAN)

Bu arastirmada, Tiirkiye de 6rnek olarak belirlenen bolgelerdeki yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olan hidroelektrik, giines ve riizgar enerji sirketlerinde
calisanlarin sorunlar1 irdelenerek, ¢oziim Onerileri arastirilmis ve bu sorunlarin
demografik degiskenlere gore farklilasma durumlari incelenmistir. Bu arastirmanin
temel amaci, Ornek alinan firmalarda c¢alisanlarin Sorunlarimi arastirmak ve
eksikliklerin giderilmesine yonelik 6neriler sunmaktir.

Arastirmada Oncelikli olarak yenilenebilir enerji kaynaklari ve istihdam ile
ilgili literatiir taramasi yapilarak yillara gore gostergeler detayli olarak incelenmistir.
Bu incelemeler sonucunda olgekle ilgili sektor goriisii alinarak ortaya cikartilan
bilgiler veri kabul edilerek ¢alisan sorunu ile ilgili anket formu hazirlanmistir.

Arastirma, calisan sorunu ve ¢oziim Onerilerini farkli parametreler acisindan
belirlemeyi amagladigindan bu arastirmada betimsel tarama modelinde genel tarama
yontemi kullanilmistir. Calisan sorunlar1 ve buna bagh ¢oziimlerin tespit edilmesi ve
lyilestirilebilmesi amaciyla yapilan c¢alismada katilimcilardan elde edilen veriler
SPSS programinda analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda uygulanan 6l¢egin
givenilir oldugu, katilim oraninda demografik degiskenlere gore farklilasmalarin
oldugu, frekans analiz sonuclarma gore alinan iicretlerin yasam standartlarimi
karsilamadigi sonucuna ve yapilan t-testi ve tek yonlii varyans analiz (anova)
sonuclarina gore calisan sorunlarinin cinsiyet, egitim durumu, mesleki unvan, aylik
ortalama gelir, firmada calisan kisi sayis1 degiskenlerine gore farklilik gdsterdigi
sonuglarma ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Sorunu, Istihdam, Yenilenebilir Enerji, Yenilenebilir
Enerji Isletmeleri,



ABSTRACT

EMPLOYMENT PROBLEMS AND RECOMMENDATIONS IN
RENEWABLE ENERGY COMPANIES

Mehmet Sefa EREN

ORDU UNIVERSITY GRADUATE SCHOOL OF NATURAL AND APPLIED
SCIENCES

RENEWABLE ENERGY

MASTER THESIS, p 112
(THESIS ADVISOR Doc. Dr. Hakan YAZARKAN)

In this research,employment problems and solution proposals of hydropower,
solar and wind renewable energy company employees in the selected regions were
investigated and differentiation status according to demographic variables were
observed. The main purpose of this research is to examine the employment problems
of renewable energy companies and to make suggestions for the correction of
deficiencies.

In this research, the literature on renewable energy sources and employment
has been primarily searched and indicators have been examined in detail. The
information generated as a result of this literatiire review was accepted as data and a
questionnaire about the employment problem was prepared.

As the research aims to determine employment problem and solution
suggestions in terms of different variables, in this research, general survey method is
used in descriptive survey model. In order to identify and improve employment
problems and related solutions, the data obtained from the participants were analyzed
in SPSS program. As a result of the analyzes performed, it was found that the
reliabilitiy of the scale applied at the end of the analyzes was high,the participation
rate was higher than the demographic variables, the frequency of the wages did not
meet the living standarts according to the results of frequency analysis.

According to the results of independent t-statistics and one-way analysis of
variance (ANOVA), it was found that employment problems vary according to
gender, education, occupational title, average monthly income, number of people
working in the firm and satisfaction with the job.

Keywords: Employment, Employment Problem, Renewable Energy, Renewable
Energy Enterprises,
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1. GIRIS

Elektrik enerjisi insanoglu i¢in vazgecgilmez ve giin gectikge onemi her gecen
giin artan bir enerji tiirii oldugu bilinmektedir. Teknolojinin gelismesi ile mekanik
cihazlarin elektrikle c¢alisir hale gelmesi, niifusun son yiizyil icerisinde hizla artmasi
gibi etkenler elektrik enerjisine olan ihtiyaci da arttirmistir. Sanayinin gelisimi ve
artan niifusun ihtiyacglarina bagl olarak iiretimin de artmasi, kaynaklarin verimli
kullanim1 ve geri doniisiimii, yenilenebilme gibi kavramlarin1 da ortaya ¢ikarmustir.
Bunun sonucunda, zamanla tiikenecek olan ve kiiresel 1sinma, radyasyon gibi
cevresel zararlara neden olabilecek komiir, dogalgaz, niikleer kaynaklar gibi
geleneksel elektrik enerjisi liretim kaynaklarinin yerini riizgar, glines, jeotermal,

hidrojen gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 almaya baglamistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi 6zellikle 2000°1i yillarin
basindan itibaren tiim diinya ve iilkemizde hizla artmaya baglamistir. Nitekim 2004
yilinda 20 MW olan Tiirkiye riizgar enerjisi kurulu giici 2016 yil1 ortalarinda 5000
MW’a yaklagsmis bulunmaktadir. Bir¢ok endiistri kolu ¢ok az biiyiirken ya da
kiictiliirken riizgar enerjisindeki biiylime yillik ortalama %30 civarindadir.
Ulkemizde 2016 yil1 basinda 100 MW olan kurulu giines giicii, ilk ii¢ ayda %60
artarak 160 MW ‘a ulagmistir. Tiirkiye’nin kurulu giiciiniin %40 civarinin dogalgaza
dayali santrallerden olustugu goz Oniine alinirsa, enerjide digsa bagimliligi azaltmak
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarima yonelisin onlimiizdeki donemlerde de

devam edecegi sdylenebilir.

Yenilenebilir enerji liretimine yapilan yatirnmlar ve tiretimdeki hizli artiglar
bu alanda kendini gelistirmis ve donanim sahibi insan giiciine olan ihtiyact da
arttirmaktadir. Yetigmis insan giicline ihtiya¢ duyulmasi, firmalar i¢in kalifiye

personel bulma sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu c¢alisma, giliniimiizde oOnemi olduk¢a artan ve biitiin iilkelerin
ekonomilerine biiyiik katki saglayan yenilenebilir enerji kaynaklarinin genel olarak
incelenmesi, Diinya ve Tiirkiye’de kullanim durumlarn ve Tirkiye’de bulunan
yenilenebilir enerji firmalarinin ¢alisan sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri {izerine

kurgulanmistir. Bu kapsamda ¢alismanin ilk boliimde giris kismi, ikinci boliimiinde



konu ile iligkili olan arastirmalar, igiincii boliimiinde ise yenilenebilir enerjiler ile

ilgili tanimlamalar, genel durumlar ve kullanim durumlari agiklanmuigtr.

Calismanin dordiincii  boliimiinde istihdam kavrami, tlirleri, uygulanan

politikalar ve Tiirkiye’de istthdamin yapisal analizi a¢iklanmustir.

Calismanin besinci boliimiinde ise yenilenebilir enerji firmalarindaki ¢alisan
sorunlarinin arastirilmasi kapsaminda, arastirmanin yontemi, amaci, kapsami, veri
toplama araglari agiklanmistir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilerek, olusturulan hipotezlerin yorumlamalarina yer verilmistir. Son boliimde

ise calismanin sonucu, katkilari, kisitliliklart ve dnerileri sunulmustur.



2. ONCEKI CALISMALAR

Yenilenebilir enerji isletmelerinde istthdam sorunlart ve ¢Oziim Onerileri

konusu igin yapilmis gesitli calismalar mevcuttur. Bu ¢alismalar:

Erdal, (2012) iilkemizdeki su anki ve gelecek enerji yatirimlarini tespit ederek
yesil yakalilar olarak adlandirilan meslek grubu i¢in yenilenebilir enerji alanindaki is
potansiyelini belirlemeyi amaglamistir. Cesitli yenilenebilir enerji santralleri ve
bunlarda ¢alisan personel ¢esitliligini irdelemistir. Farkli tiirde yenilenebilir enerji
kaynaklaria yatirimlarin artmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin ulagim, insaat,
tarim gibi alanlarda daha fazla kullanilmasi ile Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
AR-GE’sine yatirnm yaparak bu alanda daha fazla istihdam ve ihracat potansiyeli

yakalayabilecegini belirtmistir.

Kum, (2009) geleneksel enerji iiretim kaynaklarinin sakincalarindan ve neden
stirdiiriilebilir olmadiklarindan bahsederek, yenilenebilir enerji alaninda yatirim
yapan lilkelerin gelecekte en gelismis {lilkeler olacagini belirtmis ve 2008 yilinda
Diinya’da 604 341 istihdam yaratan yenilenebilir enerji sektoriiniin 2018 yilinda

2 657 292 kisilik bir istihdam potansiyeline ulagsmasinin beklendigini vurgulamistir.

Ortega ve ark., (2015) yenilenebilir enerjinin yayilmasinin istihdam
tizerindeki etkilerini tespit etmek amaciyla bir yontem gelistirmislerdir. Yontemleri,
literatiirdeki diger tekniklerden farkli olarak var olan endiistri yapisini ele almakta ve
ticari verileri kullanarak ithalat¢i ve ihracate1 iilkeleri birbirinden ayirmaktadir.
Teknolojik 6grenme arttikga yildan yila istthdam da artmaktadir. Caligmalarinda
statik ve dinamik istihdam faktorlerini kullanarak yenilenebilir enerji sektoriiniin

istihdam iizerindeki dogrudan, dolayl ve tetikleyici etkilerini ele almiglardir.

Cai ve ark., (2014) Cin’de yenilenebilir ve diger yeni enerji kurulumlarinin
bolgesel olarak istihdam {izerine olan etkisini arastirmislardir. Cinsiyet ve kisisel
Ozellikler tlizerinde genisletilmis giris-¢cikis modeli ile yaptiklar1 analiz sonucunda
2011-2020 yillar1 arasinda yenilenebilir enerjinin gelisimine paralel olarak yaklagik
olarak 7 milyon yeni istihdamin olusacagini ancak uyumsuz faktorler nedeniyle

bunun yaklasik %82 kadarinin gergeklesebilecegini hesaplamislardir.

Lambert ve Silva, (2012) calismalarinda, yenilenebilir enerjinin istthdama

katkisini tespit etmekte yasanan zorluklar ve istthdam belirleme yontemleri tizerinde
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calismiglardir. Caligmalarina gore, giris-¢ikis yontemleri ulusal ve uluslararasi
calismalar i¢in uygun iken, analitik ¢aligmalar bolgesel istihdam caligmalarinda daha

uygun oldugu sonucuna varmiglardir.

Bergmann ve ark., (2007) iskogya’da yenilenebilir enerjideki artisin sosyal ve
cevresel etkilerini incelemiglerdir. Kirsalda ve sehirde yasayan kisilerle hava kirliligi,
istthdam artig1 lizerine yapilan analizlerde daha ¢ok kirsalda yasayanlarin istihdam
artisina 6nem verdikleri genel olarak yenilenebilir enerji yatirimlarinin ¢evresel
etkilerinin 6nemsendigi sonucuna varmislardir. Ayrica, karasal olmayan riizgar
tiirbinlerinin kurulumu da kisiler tarafindan desteklenmektedir. Calismalarinda SPSS

V12.0 programindan faydalanmislardir.

Faulin ve ark., (2006) Ispanya’nin 17 otonom y&netim bélgesinden birisi olan
Navarre’de yapilan yenilenebilir enerji yatirimlarinin istihdam tizerine olan etkilerini
incelemislerdir. Yenilenebilir enerjinin en biiylik faydalarindan birisinin istthdamin
genis bolgelere yayilmasindaki etkisi oldugunu belirtmislerdir. 10 yil igerisinde
Navarre’nin enerji tiiketimi %60 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaya bagladigi ve bunun sonucunda yenilenebilir enerji sektdriinde
istthdamin arttigim1 ancak geng ve egitimsiz istthdamin sorun olusturdugunu tespit
etmislerdir. Biiylik firmalarda istihdam %7, orta 6lgekli firmalarda %23 ortalamada

tiim sektorlerde istihdam %17 artmistir.



3.YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARININ DUNYA ve
TURKIYE’DEKi DURUMU

Gilinimiizde enerjinin énemli bir boliimii fosil yakit kaynaklidir. Bu yakitlar;
hayvan, ciirliyen bitkiler, kalintilar ve basing etkisinin birlesmesiyle uzun yillar
sonucunda meydana gelmektedir. Olusumlarinin ¢ok uzun bir siire almasina ragmen
tilketimleri ¢ok hizli bir sekilde gerceklestigi icin yenilenebilir kaynak olarak
siiflandirilmamaktadir. Mevcut kaynaklarin siirekli olarak azalmasi ve tiim bunlarin
yaninda fiyatlariin artmasi, fosil yakit kullanimi ¢evreye siirekli olarak zarar verdigi

bilinmektedir.

Yenilenebilir enerji ise, dogada var olan, siirekliligi olan dogal kaynaklardan
saglanmaktadir ve natiirel proseslerin ortaya ¢ikmasinin g¢evre iistiinde olusturdugu

olumsuz tesirler minimum diizeyde kalmaktadir.

Yenilenebilir enerjiyi onemli miktarda dolayli ya da dogrudan giines
saglamaktadir. Giines enerjisi evlerde dogrudan isinma ve aydinlanma amacli,
dolayli olarak da elektrik iiretme, su 1sitma ve farkli tiirde ticari ve endiistriyel
gayelerle de kullanilmaktadir. Giines isinlarmin 1sitmadaki farkliliklari sonucu
riizgarlar olugsmakta ve oOrtaya c¢ikan enerji riizgar tirbinleri yardimiyla
yakalanmaktadir. Giinesin 1sitmasiyla dereler ve okyanuslardaki su kiitlelerinin
buharlagmasi, ortaya ¢ikan buhar yagmur ve kara doniisiip tekrar irmak ve dere
iclerine ulastiginda, olusabilecek hidroenerji hidroelektrik santraller araciligiyla
yakalanabilmektedir. Yagmur ve karla birlikte giines 15181 bitkilerin biiylimesini
saglamaktadir. Bu bitkileri olusturan organik maddeler biyokiitle olarak bilinmekte
ve biyomass elektrik liretimi i¢in kullanilmaktadir. Boylece, biyokiitle enerjisi elde
edilmektedir. Hidrojende su gibi natiirel bilesenlerin ¢ogunda bulunmaktadir.
Diinyamizda en kolay elde edilen element oldugu bilinmekte, fakat dogal gaz
seklinde bulunamamaktadir. Su icin oksijenle birlesmesi gibi diger elementlerle
birlesik halde bulunmaktadir. Diger elementlerden ayrildiginda hidrojen enerjisi bir

yakit olarak kullanilmakta ya da elektrige doniistiiriilebilmektedir.

Giines kaynakli olmayan diger enerjiler okyanuslardaki gel-git enerjisidir ve
Gilines ve Ay'in birbirlerini kiitlesel olarak ¢ekmelerinden olusmaktadir. Gel-git
enerjisinin yani sira ek olarak okyanus dalgalarinin, riizgarlar ve gel-gitlerle birlikte

ortaya ¢ikardigi okyanus enerjisi meydana gelmektedir. Gilines, okyanus yiizeyini
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okyanusun derinliklerinden daha fazla isittig1 igin arada sicaklik farki olusturmakta
ve olusan bu sicaklik farki enerji kaynagi olarak kullanilabilmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari ile ilgili ayrintili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Cizelge 3.1 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kaynak veya Yakit Tiiriine Gore

Cesitleri

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Kaynak veya Yakiti
1 Gilines Enerjisi Giines
2 Riizgar Enerjisi Riizgar
3 Dalga Enerjisi Okyanus ve Denizler
4 Biyokiitle Enerjisi Biyolojik Artiklar
5 Jeotermal Enerji Yer alti1 Sular
6 Hidrolik Enerji Nehirler
7 Hidrojen Enerjisi Su ve Hidroksitler

3.1 Riizgar Enerjisi

Riizgarlar; Giines'in atmosfere farkli miktarlarda 1s1 yaymasi, farklh
ozelliklerdeki cografi yap1 ve diinyanin ekseni etrafinda doniisii neticesinde meydana
gelmektedir. Boylece; Giines'in yer yiizeyinde ve atmosfer iizerindeki farkli
derecedeki 1s1 etkisi riizgar denilen hava akimi olusturmaktadir. Hava hareketinin

hizinin kinetik enerjiye ¢evrilmesi siirecine riizgar enerjisi ad1 verilmektedir.

3.1.1 Riizgar Enerjisinin Genel Ozellikleri

» Atmosferde ¢ok ve serbest olarak bulunmaktadir

Onemli bir yenilenebilir kaynak olup saf enerji sunar.

Yogunlugu diisiiktiir.

Enerjisinin depolanmasi, baska bir enerjiye ¢evrilmesiyle gerceklesmektedir.
Cevre kirliligi yaratmamaktadir.

Bakim ve isletme maliyetleri diisiik ve kolay oldugu bilinmektedir.

vV VvV VY ¥V V VY

Istihdam ve bolgesel kalkinma saglayarak issizli§in  azalmasim
saglamaktadir. Ulkemizde riizgar tiirbin ve kulelerini iireten ve iiretebilecek
sanayi oldugu diisiiniildiigiinde, hem bu yapim i¢in hem de imal adiminda,

ingaat faaliyetleri bolgedeki halka is imkan1 saglamaktadir.



» Kirsal kesimlerde elektrik agini gelistirmektedir. Kirsal kesimde kurulan
riizgar tiirbinleri igin arsa satin alma veya kira bedelleriyle bolgedeki insanlar

icin gergek anlamda bir ekonomik katki saglamaktadir.

» Hali hazirda var olan yerli kaynak kullanimi agisindan 6ncelikli olacagindan,
ithale dayali olan diger fosil yakitlarin (dogalgaz ve ikincil ithal kdmiir ve
petrol trilinleri) tiimiine karsi temin giivenligi avantajina sahip oldugu

bilinmekte ve yakit maliyeti bulunmamaktadir.

> Ithal kdmiir temiz olarak kabul edilse de karbondioksit ve kiiciik oranda diger
Kirleticilerin iiretimine sebep olmaktadir. Ayrica Yyenilenebilir enerji
kaynaklarmin tiimiinde oldugu gibi riizgar enerjisinde de atmosferik
emisyonlar1 ¢ok az oldugundan kirlilige neden olmamakta ve gazlarin 1sinma

etkisini azaltmaktadir (Anonim, 2018)

3.1.2 Riizgar Enerjisinin Diinya’daki Durumu

Riizgér enerjisinin kullanimi1 ve yararlanma diisiincesi uzun yillar 6ncesine
dayanmaktadir. Ik uygulamalar olarak riizgar degirmenleri ve gemiler &rnek
verilebilir. Sonraki donemlerde tahil Ogiitme, su c¢ikarma benzeri isler igin

faydalanilmistir. Son yillarda ise biiyiik oranda enerji elde etmede kullanilmaktadir.

Riizgarlarin  giicinden faydalanmaya baslanilmasi ¢ok eski zamanlara
dayanmaktadir. Riizgar giiciinden ilk faydalanma 6rnegi olarak yelkenli gemiler ve
yel degirmenleri olarak gosterilmektedir. Ardindan tahil 6gilitme, su pompalama,
agac kesme isleri i¢inde riizgar giliciinden yararlanilmaktadir. Bugiinlerde ise genelde

elektrik tiretmek amaciyla kullanilmaktadir.

Riizgar enerjisi, son yillarda kurulumu gittikce artan ve potansiyeli yeni fark
edilen bir kaynaktir. Diinyaki riizgar enerji potansiyeli Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)’min yapmakta oldugu cesitli arastirmalarla belirlenmektedir. Riizgar enerji
potansiyeli yiiksek olan kitalar/bolgeler sirasiyla; Kuzey Amerika (14 000 TWh/y1l),
Dogu Avrupa ve Rusya (10 600 TWh/yil), Afrika (10 600 TWh/y1l), Giiney Amerika
(5400 TWh/y1l), Bat1 Avrupa (4 800 TWh/y1l), Asya (4 600 TWh/y1l) ve Okyanusya
(3 000 TWh/y1l) seklindedir. Bu veriler, Kuzey Amerika, Dogu Avrupa ve Rusya ve
Afrika’min  diinya riizgdr enerji  potansiyelinin  %66’simna  sahip oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 3.1 Diinya Teknik Riizgar Potansiyelinin Kitalara Gore Dagilimi
Yy g ¥ g
(Senel ve Kog, 2015)

Cizelge 3.2 Ulkelerin Riizgar Tiirbin Gii¢ Kapasitesindeki Degisim
(Senel ve Kog, 2015)

2014 Yili | - 2014 Y_lll 2013 Y_111 2013 Yih 2012 Y_lll

Siralama Ulkeler Kapasite Kapasite Biiyiime Kapasite
(MW) (MW) Oram (%) (MW)
1 Cin 98588 91413 21.2 75324
2 ABD 61946 61108 2 59882
3 Almanya 36488 34660 11.7 31315
4 Ispanya 22970 22959 0.7 22796
5 Hindistan 21262 20150 10 18321
6 Ingiltere 11180 10531 24.7 8445
7 Fransa 8592 8551 5 7499
8 Italya 8586 8254 10.1 8144
9 Kanada 8526 7698 24.1 6201
10 Danimarka 4855 4772 14.7 4162
11 Portekiz 4829 4724 4.4 4525
12 Isveg 4824 4470 19.4 3745
13 Brezilya 4700 3399 35.6 2507
14 Avusturalya 3748 3049 18 2584
15 Polonya 3727 3390 35.8 2497
16 Tiirkiye 3424.4 2959 28 2312
Digerleri 28081.6 26443 - 22349

Toplam 336.327 318.530 12.8 282.608




3.1.3 Riizgar Enerjisinin Tiirkiye’deki Durumu

Riizgar enerjisinde hedef 2023 yilima kadar 20 000 MW kurulu giice

ulagmaktir. Uygulanan g¢esitli mevzuatlar ve tesviklerle de yatirnmcilar riizgar

santrallerinin yapilmasi konusunda tesvik edilmektedirler. Riizgar santrallerinin

kurulumu icin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK)’ya ¢ok sayida bagvuru

yapilmakta olup uygun goriilen yatirnmlara destek verilmektedir. Toplam bagvuru

kurulu gii¢ olarak 85 000 MW’a ulasmistir (Y1ilmaz, 2015).
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Sekil 3.2 Ulkemizdeki Riizgar Isletmelerinin Durumu
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Sekil 3.3 Ulkemiz Riizgar Enerjisi Kurulu Giiciiniin Yillara Gore Degisimi
Halihazirda bulunan tasil kaynakli enerji rezervlerinin ileriki yillarda bitecek
olmasi, su anda yiiksek orandaki kismini yurtdigindan temin eden bir iilke olarak
Tirkiye’yi, zamlanacak fiyatlardan ve elde etmedeki sorunlardan dolayr zor bir
duruma diistirmektedir. Tiim bu sebeplerden dolay1r elektrik enerjisi {retimini
yenilenebilir kaynaklara dogru yonlendirmemiz, var olan hidrolik kaynaklarimiz ile
riizgar enerjisinden yararlanmamiz gerekmektedir. 2020 yilinda giliniimiizdeki
elektrik enerjisi kullanim oram1 ikiye katlanmasi durumunda bile diinyanin
kullanacagi toplam elektrik enerjisinin %12’ sinin riizgardan elde edilebilecegi
seklinde gelecege doniik arastirmalar oldugu bilinmektedir. 2020 yilinda kiiresel
elektrik talebinin %12’ sinin riizgardan elde edilecegi hipotezi ile 10 771 milyon ton
karbondioksit azalacagl hedeflenmektedir. Bu durum ¢evreye dagilan CO, gazinin

ciddi biiyiikliikte azalacagi anlamini tasimaktadir.

3.2 Giines Enerjisi
Giines enerjisi Diinyadaki en Onemli enerji kaynagidir. Enerji akisi ancak
giines enerjisi ile miimkiindiir. Glines enerjisi dogal enerji kaynaklarinin 6nemli bir

kisminin ana kaynagidir ve 1sitma ve elektrik iiretiminde dogrudan kullanilmaktadir.
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Giines enerjisi yiiksek miktarda hem daimi ve yenilenebilir hem de maliyetsiz
bir enerji kaynagidir. Bu ozelliklerine ek olarak alisagelmis yakitlarin tiiketiminin
sebep oldugu c¢evresel problemlerin bir¢ogu giines enerjisi iiretiminde
bulunmadigindan dolay1 bu enerji tiiriinli temiz ve doga dostu bir enerji konumuna
getirmektedir. Yakacak sorununu olusturmamasi, isletme kolayligi, mekanik
eskimenin olmamasi, ¢ok kisa zamanda sisteme dahil edilebilmesi (maksimum 1 yil)
yerel olarak uygulanabilmesi, uzun yillar problemsiz bir sekilde g¢alismasi, kolay
baslangi¢c adimlar1 ve temiz bir enerji kaynagi olmasi gibi sebeplerden dolay1 diinya
genelinde fotovoltaik elektrik enerjisi kullanimi hizli bir sekilde artmaktadir
(Anonim, 2007).

3.2.1 Giines Enerjisinin Genel Ozellikleri
Gilines enerjisinin en Onemli Ozellikleri temiz, kendini yenileyebilme
Ozelligine sahip ve devamli bir kaynak olmasidir. Bu sistemler modiiler ve ¢evreye

saygili ayni zamanda istenilen miktarda iiretime uygun yapidaki sistemlerdir

(Anonim, 2007).

Gilines enerjisinin, yakit sorununu olusturmamasi, isletme acgisindan kolay
olmasi, mekanik eskime sorunu olmamasi, modiiler (degisebilir) olmasi (yani istege
bagli olarak birkag W'tan birkag yliz MW'a kadar biiyiikliikte kurulabilmesi)
kullanim noktasina yakin tesis edilerek hat firelerinin azaltilmasi, u¢ noktalarda
sebekeye baglanarak elektrik niteliginin ylikseltilmesini saglamasi, gerilim diismeleri
nedeniyle ortaya ¢ikan hatalarin yok edilmesiyle milli ekonomiye fayda saglamasi,
ozellikle yaz aylarinda fazla yiikleri karsilama 6zelligi olmasi gibi bir¢cok ozellige

sahiptir (Varinca ve Varank, 2005).

3.2.2 Giines Enerjisinin Tiirkiye’deki Durumu

Yenilenebilir Enerji kaynaklar1 Diinya’daki bir¢ok iilke tarafindan oldukca
kritik onem arz etmesinden dolay1 gliniimiizde bu alanda yapilan arastirmalar da hiz
kazanmaktadir. Bilhassa son yillarda Tiirkiye enerji sektoriinde ciddi oranda
girisimlerde bulunmakta ve piyasanin gelistirilmesi i¢in bir hayli calisma
yapilmaktadir. Ciinkii ililkemiz yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan diger
tilkeler ile karsilagtirildiginda yliksek oranda varlifa ve gesitli kaynaklara sahiptir.

Ozellikle var olan bu potansiyel giines enerjisinde agik ara fark edilmektedir. Avrupa
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ve diger kita iilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye yiiksek oranda yillik giineslenme

stiresine sahiptir.

Cizelge 3.3 Aylara ve Bolgelere Gore Tiirkiye'nin Yillik Glineslenme Siiresi

Tiirkiye’nin Aylik Ortalama Giines

Enerjisi Potansiyeli

Aylik Toplam Giines
Aylar Enerjisi

(Kcallc  (kWh/m2-

m2 -Ay) Ay)
Ocak 4.45 51.75
Subat 5.44 63.27
Mart 8.31 96.65
Nisan 10.51 122.23
Mayis 13.23 153.86
Haziran 14.51 168.75
Temmuz 15.08 175.38
Agustos 13.62 158.4
Eyliil 10.6 123.28
Ekim 7.73 89.9
Kasim 5.23 60.82
Aralik 4.03 46.87
Toplam 112.74 1.311

308.0 3.6

Ortalama cal/lcm2 kWh/m2- 7.2 saat/giin

-giin

Kaynak:EIE Genel Miidiirliigii

giin

Giineslenme
Stiresi

Saat/Ay

103
115

165
197
273
325
365
343
280
214
157
103

2.640

Tiirkiye’nin Yillik Toplam Giines
Enerjisi Potansiyelinin Bolgelere
Gore Dagilim

BOLGE

G.DOGU
ANADOLU
AKDENiIZ
DOGU
ANADOLU
IC ANADOLU
EGE
MARMARA
KARADENIZ

TOPLAM
GUNES
ENERJISI
(KWh/m2-

yil)
1460
1390
1365

1314
1304
1168
1120

GUNESLENME
SURESI
(Saat/y1l)

2993

2956
2664

2628
2738
2409
1971

3.2.3 Giines Enerjisinin Diinya’daki Durumu

Cok sayida iilke giines enerjisine 6nem vererek kurulu giiclerini artirmaya

baslamiglardir. Ozellikle Avrupa iilkeleri ¢evreye ve siirdiiriilebilir kaynak

yonetimine Onem vererek bu enerji tiiriinde bast ¢ekmektedir. Kita genelinde

sanayilesme ve otomasyonun giderek artmasi neticesinde kendini daha ¢ok gdsteren

enerji sikintist ve ¢evreye verilen onemin belli kriterler getirmesi gilines enerjisi

kurulumlarini zorunlu hale getirmistir (Anonim, 2017).
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Sekil 3.4 2003-2013 Avrupa Kiimiilatif FV Pazar1 ve 2018 Y1l1 Beklentileri

Coller gibi yerlesim ve yatirima uygun olmayan ¢ogu bdlge gilines enerjisinin
yogun oldugu bolgelerdir. Bu konuda diger bir sorun enerji transferi i¢in ek bir
yatirmin da gerekmesidir. Ulkemiz ve Ispanya gibi iilkeler bu kriterler de
degerlendirildiginde giines enerjisinde en verimli {ilkelerdendir. Bu agidan
baktigimizda Kuzey Afrika’da dikkate deger bir verimlilige sahip olacaktir
(Anonim, 2017).

Tasia 1
Cumulative 2013 37344 MW |
Whhabitant 2013 11.5 Whab )"

- Europe
3 Cumulative 2013 81,488 MW/
S Wimabitant 2013 1251 Wheb

North America
Cumulative 2013 13,446 MW |

Winabitant 2013 28.6 Wrhab | Middle East
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Wihabitant 2013 10.9 Whab

Latin America
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| Wihabitant 2013 0.9 Whab

AR e Oceania v y
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Winabitant 2013 108.3 Whes

Wrhabitant 2013 1.1 W/hab
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1
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Sekil 3.5 Diinya Uzerindeki Bolgesel FV Pazari
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Sekil 3.6 2003-2013 Diinya Kiimiilatif FV Pazar1 ve 2018 Y1il1 Beklentileri

3.3 Hidrojen Enerjisi

Siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda hidrojen enerjisi en
geligmis bir enerji iiretim sekli olarak kabul edilmektedir. Potansiyelinin yiiksekligi
ve ¢evre ve insan saglifina zararli olmayisi hidrojen enerjisini daha da 6nemli hale
getirmektedir. Hidrojen enerjisi fosil kaynaklarin yani sira biyokiitleden de elde
edilebilmekte olup genel olarak hidrojenin iyi bir enerji tasiyicisi oldugu

distintilmektedir (Senaktas, 2005).

3.3.1 Hidrojen Enerjisinin Ozellikleri ve Kullanilabilirligi
a) Hidrojen dogrudan elde edilmeyip birincil enerji kaynaklari1 kullanilarak; su, fosil
yakitlar ve biyokiitle gibi degisik hammaddelerden iiretilebilen sentetik bir yakattir.

b) Kolay ve giivenli olarak taginabilmektedir ve tasinmasinda ¢ok kiiciik oranda

enerji kayb1 olmaktadir.
c) Arzu edilen her noktada kullanilabilir, bitmez ve hijyeniktir.
d) Kolay bir sekilde 1s1, elektrik ve mekanik enerjiye doniistiiriilebilmektedir.

e) Karbon ihtiva etmez, ucuzdur ve agir degildir.
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Hidrojen ve havadan oksijen alarak elektrik tireten aletlere yakit pilleri denir.
Bu islemin akabinde disariya yalnizca su ve sicaklik vermektedir. Bazi tagitlar hem
benzin hem de hidrojenin kullanildig1 hibrit (melez) yakit sistemiyle ¢alismaktadir.
Bu sekilde dogaya salinan kirli havanin boyutu %30-40 oraninda azaltilabilmektedir.
Hidrojen enerjisi giiniimiiz teknolojileri ile diger enerji kaynaklarindan 3 kat daha
maliyetlidir ancak teknolojik gelismeler ve kiitle iiretimi ile maliyetinin zaman
igerisinde diisecegi diisliniilmektedir. Elektrigin hidrojen enerjisi olarak depolanmasi

gilinlimiiz i¢in kullanilmasi miimkiin olan bir alternatiftir.

3.3.2 Hidrojen Enerjisi Teknolojisinin Diinya'daki Gelisimi
Diinya'da gesitli tilkelerde hidrojen enerjisi hakkinda c¢esitli arastirmalar
yapilmaktadir. Bunlarin basinda hidrojen gazi iireten en biiyiik hidrogii¢c olan Haipu

tesisi Brezilya ve Giiney Amerika’da oldugu bilinmektedir.

Japonya'da Tokyo metropolitan bdlgesinde hazirlanan WE-NET (World
Energy Network) projesi ile hidrojen kullanimindan dolay1 ortaya ¢ikacak olan azot
oksit emisyonundaki azalma potansiyeli arastirilmaktadir. Japonya bu arastirmalarin
disinda gelecekte de Pasifik denizinin ekvator bolgesinde kurmayr planladigi yapay
bir odada solar radyasyonu kullanarak deniz suyundan elektroliz yontemiyle hidrojen

tiretmeyi amaglamaktadir.

Izlanda 'da 2030 yilina kadar tamamen hidrojen enerjisine gegmek ve bu
alanda AR-GE planlamalari i¢in hiikiimet, lojistik sirketleri, tiniversiteler ,¢ok uluslu
otomobil ve petrol sirketleri, fabrikalar ile konsorsiyumu olusturulmustur. Buna ek

diinyann ilk hidrojen dolum istasyonu olarak izlanda’da Shell tarafindan agilmustir.

Ispanya'da varligim siirdiiren INTA solar hidrojen tesisi, Italya, Almanya,
Norveg'le SAPHY'S kiiciik 6lgekli fotovoltaik-hidrojen enerji sistemi ve Almanya'da
PHOEBUS pilot tesisi gibi bir¢ok proje ylriitiilmektedir.

Tiirkiye'de ise 2011 Aralik ayinda, ilk hidrojen yakith teknesi Mart1 suya
indirildi ve ilk hidrojen {iretim tesisi Bozcaada'da faaliyete gegirilmistir. Diinya, fosil

yakitlarin tiikendigi tarihte hidrojene ge¢mis olacaktir (Anonim, 2018).
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Bu noktada Tiirkiye'nin 6nemli iistiinliikleri vardir;

1) Hidrojen Enerji Merkezinin Tiirkiye'de olmasi ve bununla beraber bir¢ok pilot

projeyi Tiirkiye'de uygulama imkaninin bulunmast,

i) Tirkiye'nin hidrojen kaynaklart olduk¢a genistir. Giineydogu ve Dogu
Karadeniz'in 60 metre altinda da hidrojen elde etmede kullanilan hidrojen siilfiiriin
olduk¢a yogun olmasi avantaj saglamaktadir. Anadolu bolgelerinde hidrojen enerjisi
iiretmek icin giines enerjisi, Ege ve I¢ Anadolu bolgelerinde de riizgar ve jeotermal

enerji kaynaklarinin bol olmas1 ve Karadeniz'in 60 metre altinda da hidrojen elde

etmede kullanilan hidrojen siilfiiriin olduk¢a yogun olmasi avantaj saglamaktadir

(Anonim, 2018).

3.4 Hidroelektrik Enerji
Suda potansiyel enerji bulunmaktadir ve bu potansiyel enerjinin kinetik

enerjiye ¢evrilmesi sonucunda hidroelektrik enerji elde edilmektedir. Su belirli bir
irtifadan diiserken, yergekimi potansiyel enerjisi 6nce kinetik enerjiye doniismekte,
sonra da tiirbinden gecerek jenerator motorun donmesi vasitasiyla elektrik enerjisi
tiretilmektedir (Anonim, 2011).
3.4.1 Hidroelektrik Enerjinin Ozellikleri ve Hidroelektrik Santrallerin Cevresel

Avantajlar:

Hidroelektrik santrallerin iiretim kaynagi sudur. Su zamanla kendini
yenileyebilen bir kaynak oldugundan hem yenilenebilirdir hem de sera gazi salinimi

yoktur. Ayrica asit yagmurlarina neden olmazlar. Diinyanin teknik HES
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potansiyelinin yarisi dahi iiretime gegirildiginde sera gazi salinimi %13 diismiis

olacaktir (Anonim, 2011).

HES’lerde bulunan baraj ve bent yapilari suyun akis hizin1 yavaglatarak erozyonu

azaltmakta ve insa edildigi yorenin insanina da istthdam saglamaktadir.

3.4.2 Hidroelektrik Santrallerin Cevresel Dezavantajlari

Hidroelektrik santrallerin ¢evreye olan olumsuz etkileri izafi biiyiiklerinin
yiiksek olmasi, dogal ortami olumsuz etkilemeleri, su kalitesi ve orman yapisini
bozucu etkileri, nehir akisina engel olarak su yasami iizerinde olumsuz etki

olusturmalaridir.

3.4.3 Tiirkiye'nin Hidroelektrik Enerji Potansiyeli

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda en biiyiik kritik dneme
sahip olan hidrolik kaynaklar incelendiginde; teorik hidroelektrik potansiyel 433
milyar kWh, teknik hidroelektrik potansiyel 216 milyar kWh ve ekonomik
hidroelektrik enerji potansiyeli de 140 milyar kWh/y1l'dir.

Tiirkiye'nin teorik hidroelektrik potansiyeli diinya potansiyelinin %16’sim1
olusturmaktadir (Anonim, 2018). Tirkiyenin hidroelektrik enerji potansiyeli ve

diinyadaki durumu asagida Sekil 3.10'da goriilmektedir.

3.4.4 Diinya'min Hidroelektrik Enerji Potansiyeli

Bir iilkenin ya da belirli bir ¢aligma alaninin sinirlart igerisindeki tiim dogal
akislarin hidroelektrik potansiyel degerlendirilmesi % 100 randimanla hipotezine
dayanilarak hesaplanan, “teorik hidroelektrik potansiyel” olarak adlandirilmaktadir.
Var olan ekonomi ve teknolojilerle degerlendirilebilen hidroelektrik potansiyel
“teknik  yapilabilir hidroelektrik potansiyel”, mevcut ekonomik sartlarla
degerlendirilebilen hidroelektrik potansiyel de “ekonomik yapilabilir hidroelektrik
potansiyel” olarak adlandirilmaktadir (Anonim, 2018).

Diinya'da yeni hidroelektrik santraller i¢in bliylkk bir potansiyel
bulunmaktadir. Uygun hidroelektrik alanlar, Avrupa ve Kuzey Amerika'da
cogunlukla iiretimde olmasma ragmen, Asya, Latin Amerika ve Afrika gibi
gelismekte olan kitalarda kesfedilmemis Onemli hidroelektrik potansiyel

bulunmaktadir (Gékdemir ve ark., 2012).

17



Cizelge 3.4 Diinya Hidroelektrik Enerji Potansiyeli

_ ] ] _ Teknik ve
Teorik Potansiyel | Teknik Potansiyel ]
Tanimlama Ekonomik
(gwh) (gwh) .
Potansiyel (gwh)
Afrika 4 000 000 1 665 000 1 000 000
Asya 19 000 000 6 800 000 3600 000
Avustralya 600 000 270 000 105 000
Avrupa 3 150 000 1225000 800 000
Kuzey ve Orta
i 6 000 000 1 500 000 1100 000
Amerika
Giiney Amerika 7 400 000 2 600 000 2 300 000
Diinya toplami1 40 150 000 14 060 000 8 905 000
Tiirkiye 433 000 216 000 160 000

3.5 Dalga Enerjisi

Yiizey ya da ylizey alti basinglarin etkisi ile dalga enerji makineleri
kullanilarak elde edilen bu enerji tiirii yeterli teknolojik altyapr oldugunda c¢ok
onemli bir yenilenebilir enerji kaynagidir. Yeryliziiniin ¢ok biiylik bir kism1 (%70
den fazlas1) su ile kaphdir ve bu enerji tiirii yilhik 80 000 TWh’ye kadar iiretim
potansiyeline sahiptir. Bu miktar toplamda kiiresel enerji talebinin 1/5 ine karsilik
gelmektedir (Anonim, 2015).

3.5.1 Dalga Enerjisinin Genel Ozellikleri

Diger yenilenebilir enerji tiirleri gibi dalga enerjisinin de kiiresel 1sinma, asit
yagmurlari ve fosil yakitlara bagimlilig1 azaltici etkisi bulunmaktadir. Yeni bir enerji
tretim  sekli istthdama da ek katki

oldugundan gelecekte saglayacagi

diistiniilmektedir.

3.5.2 Tiirkiye’de Dalga Enerjisi Kullanim Durumu

Ulkemiz sahip oldugu cografi konumun beraberinde getirdigi kiyr seridi
uzunlugu ve kuvvetli riizgarlarin etkisi ile yiiksek oranda dalga enerjisi potansiyeline
sahiptir. Ozellikle Bat1 Karadeniz bolgesi basta olmak iizere, diger kiyilarda da

benzer dalga enerjisi potansiyeline sahip bolgeler bulundugu ortaya konmustur. En
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onemli noksanlik dalgalarin siddetleri ve boyutlarinin hesaplandigi merkezlerin tam

olarak aktif hale gelmemis olmasidir (Onoz ve ark., 2011).

Bundan dolay1 deniz dalgasinin kullanilmasinda birtakim kisitlamalar da
bulunmaktadir. Gemilerin istikametindeki yollar, biitiin dalga boyutlarinin
kullanilmast i¢in bir dizayn yaratilmamasi, askeri uygulamalar, balik avlanma
alanlari, sualt1 kablolar1 gibi kisitlar biiyiik dalga erkesi tasarilarina baglamadan 6nce

dikkat edilmesi gereken noktalardir (Keles, 2015).

Kenar kiyilarinin uzunlugu takribi 8 200 kilometre olan Tiirkiye’nin dalga
enerjisinin ciddi anlamda potansiyel sahibi oldugu reddedilemez bir hakikattir. Dalga
enerjisinin kuvveti, okyanuslar hari¢ 10-40 kW/m arasinda degismektedir. Akdeniz
kiyilar1 igin bu rakam takribi olarak 13 kW/m olarak belirlenmistir. Ulkemizdeki
kiyilar disinda Akdeniz’de yapilmis Slgiimler sonucunda bu kuvvetin yil boyunca
8.4-15.5 kW/m arasinda degisimler gosterdigi belirlenmistir. En yiiksek degere sahip
dalga giici kaynaklarindan biri olan Kalkan agiklarinda yapilan kestirimler ve
istatiksel ¢oziimlemelerle elde edilen sonuglar dalga giicii yogunlugunun
6.6 KW/m — 7.6 kW/m arasinda oldugunu gostermektedir. Dalga yiikseklikleri 1.21
metreye varabilirken ve dalga periyotlar: ise 6.09 saniyeye ulastigi gézlemlenmis
olup bu degerler yilin biiyiik bir bolimii i¢in gegerli olmaktadir. Tiirkiye’de dalga
enerjisi Uretmek icin en yiiksek verim oranina sahip lokasyonlar: Karadeniz’in
batisinda Istanbul Bogazi’nin kuzeyi ve Ege denizinin giineybati kiyilar1 agiklarinda

var olan Marmaris ve Finike arasidir (Saglam ve Uyar, 2005).
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Sekil 3.8 Tiirkiye Dalga Enerjisi Potansiyeli Haritas1

3.5.3 Diinya Dalga Enerjisi Kullanim Durumu

Dalga enerji sistemleri ile ilgili Diinya genelinde yogunlukla Avrupa
kitasinda yer alan iilkeler basta olmak {lizere arastirma ve gelistirme caligsmalari
yapilmaktadir. Bu iilkeler arasinda dzellikle Iskandinav iilkeleri ve Ingiltere listenin
basinda gelmektedirler. Prototip ticari Ol¢ekli modelleri gelistirmeye odaklanan
iilkeler arasinda basta Ingiltere olmak iizere Irlanda ve Portekiz yer almaktadir. ABD
ve Kanada ise bu alanda dalga enerji sistemleri konularinda aktif olarak arastirmalar
yapmaktadirlar. 2008 yilinda ii¢ Pelamis adinda olusturulmus sistemden yaratilan
dalga ciftlikleri ilk kez Portekiz’de uygulanmistir. Avrupa’daki en giincel dalga
ciftlik testi sitelerinden biri olan Lysekil WEC (nokta emiciler) ile desteklenmis bir
sekilde Isve¢c kiyilarinda yer alan Botni Kérfezi ve Baltik Denizi’nde insa
edilmektedir (Hayward ve Osman, 2011).

2050 yi1linda Diinya’da olusabilecek en iyimser durum senaryosu Uluslararasi
Enerji Ajansi Okyanus Enerji Sistemleri (IEA-OES) ne gore dalga enerjisi iiretim
miktarinin 190 GW’a ulagsmas1 beklenmektedir. Bu senaryonun hedefi ise Diinya
genelinde toplam miktart 500 GW’a ulagsmasidir. Avrupa iilkelerinde dalga enerjisi
kurulu giicii 2020 yilina kadar 10 GW, 2030 sonlarina dogru 16 GW, 2050 yilina
kadar ise 100 GW’a seviyesine ¢ikarak Avrupa iilkeleri elektrik ihtiyacinin % 15’ini
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karsilayacagi tahmin edilmektedir. Bu zamana kadar diinya genelinde okyanus enerji
sistemleri i¢in harcanan miktar 600 milyon Euro’yu bulmustur. Bu miktarin
Uluslararasi Enerji Ajansina gore iistel bir sekilde artarak devam edecegi

gozlenmektedir (Anonim, 2014).

3.6 Biyokiitle Enerjisi

Insanlarin ilk zamanlardan beri tahta veya odunlar1 yakarak 1s1 enerjisinden
faydalanmaya baslamalarindan beri biyokiitle enerjisi kullanilmaktadir. Biyokiitle
enerjisinde tahta en biiylik enerji kaynagi olmasina karsin kent yasaminin artmasi ile
birlikte ¢esitli bitkiler, tarim veya ormancilik artiklari, endiistriyel ¢aligmalar sonucu
ortaya c¢ikan ve sehirsel atiklar da kaynak olarak kullanilmaya baglanmistir. Bir
taraftan yeni bitkilerin yetistirildigi diger taraftan da yetisen bitkilerin enerjiye

donustiirildiigi biyokiitle enerji liretim mekanizmasinda net karbon salinimi sifirdir

(Anonim, 2010).

3.6.1 Biyokiitle Enerjisi Genel Ozellikleri
Diinya niifusunun siirekli artmasi enerjinin de tiiketilen kaynaklarin geri
dontisiimiinden elde edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu anlamda biyokiitle enerjisi

cevreyi kirletmeden enerji doniisiimiinii saglayabilecek en 6nemli kaynaklardandir.

Biyokiitle enerjisini 6ne ¢ikaran ¢esitli iistiinliikler sdyle siralanabilir;

A\

Iyi bilinen bir iiretim ve ¢evrim teknolojisi olmast.

Diistik siddette 15181n yeterli olmasi.

Her 6lgekte enerji tiretimi i¢in uygunluk.

Depolanabilmesi.

5-35 derece arasindaki sicakliklarin yeterli olmasi.

Sosyoekonomik yoniiniin olmasi.

Cok diisiik NOx ve SO2 salinimlar1 sonucu ¢evreci olmasi.

Diger enerji kaynaklarina gore sera etkisi olusumuna daha az sebep olmasi.

Atmosferde CO2 dengesinin saglanmasi.

V V V V V V VYV VYV VY

Asit yagmurlarina neden olmamasi.
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3.6.2 Diinya’da Biyokiitleye Bakis

Global biyokiitle kurulu giiciiniin 2012-2017 yillar1 aras1 yillik % 9 bilesik
bliylime orani ile 119 GW’a ulagmasi beklenmektedir. Cin’in 2020’ye kadar ki
hedefleri arasinda yer alan 30 GW biyokiitle kurulu giiciine sahip olmak ve
yenilenebilir enerji sektoriinde sabit alim garantisi, vergi muafiyeti ve siilbvansiyonlar
ile 2017 yilinda biyokiitle bazli elektrik iiretim tesisleriyle Diinya’da lider iilke

konumunda olmasi tahmin edilmektedir (Anonim, 2012).
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Kaynak: IEA, Yendenabilir Enerj Crta Vadel Fiyasa Raporu

Sekil 3.9 Kiiresel Biyokiitle Kurulu Giig Gelisimi, 2012-2017

Amerika Birlesik Devletleri Biyokiitle kaynaklarindan elektrik {iretiminde 67
TWh ile listenin basini gekmektedir. ABD’nin hemen ardindan gelen Cin (46TWh),
Almanya (35 TWh), Brezilya (28 TWh) ve kurulu gii¢ listesinde yer almayan fakat
biyokiitle iiretiminde bu listede ilk bese giren Japonya (22 TWh) takip etmektedir.
2011-2017 yillar1 arasinda biyokiitle kaynakli elektrik tiretiminin yillik bilesik
biiylime oranlart incelendiginde % 22 ile Cin, %9.6 ile Japonya’nin %8.9 ile

Brezilya’nin en yiiksek potansiyele sahip oldugu gézlenmektedir.
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Sekil 3.10 2012-2017 Yillar1 Arasinda Biyokiitle Kaynakli Kiiresel Elektrik Uretimi
Kullanilan biyoyakit kaynaklarin ¢ogunlugu orman artiklaridir. 2010 yilinda
enerji ve ulasim sektorlerindeki talebin %7’sini kati biyokiitle olusturmustur. 2010
yilinda 6 milyon olarak belirlenen TEP bélgeler arasinda biyoyakit ve biyokiitle
ticaretinin 2035 yilinda 40 milyon TEP’e ulasacagi Ongoriilmektedir. Bu artig
kapsaminda ABD, Kanada ve Rusya’nin bu alanda en biiyiik ihracatgilar olmasi
tahmin edilirken, ABD ve Brezilya’'nin biyoyakit {iretimi alaninda liste basini

¢ekmeleri tahmin edilmektedir.

Iklim kosullari, artan gida ihtiyaci ve iiriin fiyatlarindaki degisiklikler tarimsal
kaynakli biyokiitle ve biyoyakit ticaretini direkt etkilemektedir. 2012 yilinda
Brezilya’da diisen seker fiyatlar1 etonol {iretiminin artmasina sebep olurken ABD’nin
Orta-Bat1 bolgesinde yasanan kuraklik misirda mahsul azalmasina neden olmustur.
Ozellikle niifusun hizla artmasiyla artan gida talebine cevap verebilme ihtiyaci
igerisine giren gelismekte olan iilkeler tarimsal {iriinlerin biyoenerji amagh

kullaniminin arttirilmasi hedefine karsi baski olugturmaktadir (Anonim, 2012).

3.6.3 Tiirkiye’de Biyokiitle Enerjisi Gelisimi

2000°’1i yillarin basinda Tirkiye’de baslamis olan biyokiitle kaynaklarina
dayali enerji iretimine yonelik arastirmalar Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun
yiriirlige girmesini takiben O6zel sektoriin de destekleri ile hizla gelismeye

baslamistir. Elektrik tiretiminde biyokiitle kaynaklarina dayali giic 2002-2013 yillar
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arasinda % 22 yillik bilesik biiylime orani ile 2013 yilinda 237 MW’a ulagmustir.
2012 yilina kiyasla biyokiitle kurulu giicii % 49 biiytimiistiir.

MW
I
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Toplam

Kaynak: TEiAS

Sekil 3.11 2007-2013 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Biyokiitle Kurulu Gii¢ Gelisimi

R W Hayvansal
Patansiyel .
Kaynak (TEP) Atklann Enerj
Degeri
Hayvansal Atiklann Enerji Degeri 1.323.714 B Bitkisel Atiklann
Enerji Degeri
Bitkisel Atiklann Enerji Es Degeri 1594131

Kentsel Organik
Atiklann Enerji
Degeri

Kentsel Organik Atiklann Enerji Degerleri 1.186.228

Orrnan Atklannin Enerji Deger 855.805

Toplam 20.307.069

Kaynak: Biyokitle Enerjisi Fotansivall Atlas (BERY), YEGM

B Orman Atiklaninin
Enerji Dederi

Sekil 3.12 Kaynak Bazinda Tiirkiye’nin Biyokiitle Potansiyeli

Ik boliimde de bahsedildigi iizere birgok farkli yakit/kaynak tiirii Biyokiitle
enerjisi iiretiminde kullanilabilmektedir. Sekil 3.15°de, Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirliigii tarafindan yayinlanan Biyokiitle Potansiyel Atlasi (BEPA) calismasi
sonucunda Tiirkiye’nin kaynak bazinda TEP/yi1l olarak biyokiitle potansiyelini
gostermektedir. Grafikte de goriildiigii lizere en yiiksek potansiyele sahip olan

kaynak ise % 78’lik bir oranla bitkisel atiklardir.
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Tiirkiye’ nin birincil enerji arzinin 2012 yilindaki verilerine gére 120 milyon
TEP olarak gergeklestigi g6z tniinde bulunduruldugunda, iilkemizin biyokiitle
potansiyelinin toplami1 2012 yili icin %I17’lik bir orana denk gelmektedir
(Anonim, 2012).

3.7 Jeotermal Enerji

Yerkabugunun derinliklerindeki kayaglarda biriken 1sinin 6zellikle aktif kirik
sistemleri etrafinda ve volkanik bolgelerde su kaynaklari ile birlesmesi sonucu
jeotermal kaynaklar olusmaktadir. Son yillarda sondaj ile yapay jeotermal {iretim de
yapilmaya ¢aligilmakta ancak ¢cogunlukla bu enerjiden yeryliziine ¢ikan sular yoluyla
yararlanilmaktadir. Sera gazlarmin salinimi ¢ok diisiik oldugundan ¢evreci bir enerji

iretim seklidir (Anonim, 2017).

20. ylizyila kadar jeotermal kaynaklar saglik bulma ve pisirme islemlerinde
kullanilirken giiniimiizde gerekli teknolojik altyapinin olusmasi ile birlikte enerji
iiretiminde bunun yani sira seracilik faaliyetleri ve endiistriyel uygulamalarda da

kullanilmaktadir.

3.7.1 Jeotermal Enerjinin Ozellikleri ve Avantajlar

Uygun teknolojik altyapinin saglanmasi halinde jeotermal kaynaklar yerli,
yenilenebilir ve gevreye zarar vermeyen dnemli bir enerji kaynagidir. Ozellikle son
yillarda iilkemizde iiretim ve kullanim sahasi ¢ok artmistir. Bu kaynaklarin
geleneksel fosil bazli kaynaklara gore avantajlar1 su sekilde siralanabilir

(Anonim, 2014).

» Yenilenebilir, siirdiiriilebilir, tikenmeyen enerjidir,

» Dogal kaynaktir,

» Temiz, cevre dostudur (yanma teknolojisi kullanilmadig i¢in ve sifira yakin
emisyon),

» Cok amagh 1sitma uygulamalari igin idealdir (konutta, tarimda, endiistride,
sera 1sitmasinda vd.),

» Meteorolojik kosullardan bagimsizdir (rlizgar, yagmur, giines v.b.den
bagimsiz),

» Hazir enerjidir,

» Fosil ve diger alternatif enerji kaynaklarina gére cok daha ucuzdur,
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Arama kuyular1 liretim ve bazen reenjeksiyon kuyularina doniistiiriilebilir,
Gilivenilir (yangin, patlama, zehirleme riski yok),
Verimlilik %95’1in izerindedir,

Minimum alan ihtiyacina sahiptir (hidro, glines vb.’ nin tersine),

YV V. V V V

Kolay ve hizli devreye alma, isletme ve bakim (6 ay-1 yil), uzun tesisat omrii

vardr,

» Jeotermal lokal bir enerji oldugu, ithali ve ihraci ve uluslararas: bir fiyati
olmadig1 i¢in savaslara ve uluslararasi problemlere neden olmaz,

» Jeotermal 1sitma, evlere fuel-oil, mazot, komiir, odun atiklarinin taginmasini
ortadan kaldiracagi i¢in sehir icerisindeki trafigin yiikiinii azaltir,

» Jeotermal enerjinin kullanimda higbir risk faktorii tasimadigi (patlama,

yangin, zehirlenme vb.) i¢in son derece giivenilirdir.

3.7.2 Tiirkiye’de Jeotermal Enerji

Tiirkiye cografi konumundan dolay1r geng kesimlere sahip oldugundan,
jeotermal potansiyel agisindan zengindir. Ulkemiz 31 500 MWt oranindaki jeotermal
potansiyel giicii ile diinya genelinde ilk on iilke arasinda yedinci Avrupa’da ise
birinci sirada yer almaktadir. Bu enerji potansiyeli yerel gelirin artmasina olanak
saglayarak hem elektrik hem de 1sitma enerjisi olarak kullanildiginda biiyiik
boyutlardaki enerji ihtiyact karsilayabilecektir. Bu durumu su sekilde daha da

anlasilir hale getirme imkan1 vardir (Anonim, 2013).

» 1 000 MWe, Tiirkiye adma yillik 8 milyar KWh elektrik saglayabilir. Bu
demek oluyor ki, tam 3 milyon hanenin elektrik ihtiyaci sirf bu sekilde
karsilanabilir. Sonug: yaklagik 800 milyon $ net gelir.

» Bu enerji potansiyelimiz 500 000 hane igin esdeger 1sitma demektir. Yani bir
yilda tam 1 milyar m® dogalgaz ithali yapilmayarak, 400 milyon $ tasarruf
saglanacaktir.

» 30 000 doniim sera 1sitmasinin gergeklesmesi sonucunda; 30 000 kisiyi is
imkan1 sunularak, istthdam artacak ve 600 milyon ABD § net gelir elde
edilecektir.

» Ulkemizde bunun i¢in tam 400 adet termal tesis potansiyeli vardir. Bu; Bir
milyon yatak kapasitesi, 250 000 kisiye istihdam ve 5 Milyar ABD Dolar1 net

gelir demektir.
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Ulkemiz 600 MW/y1l jeotermal elektrik potansiyeline ve 31 500 MWt/ yil
jeotermal 1s1 potansiyeline sahiptir. MTA tarafindan ispatlanmis jeotermal 1s1l si8a
toplam1 4 078 MWt diizeyindedir. Tirkiye’de Haziran 2017 itibariyla halihazirda
yedi jeotermal elektrik santralinin toplam kurulu giicii 851 MW’dir. Enerjide disa
bagimliligimizin azaltilmasi i¢in elektrik enerjisi liretiminde kullanilabilir olan 600
MW’lik jeotermal enerji kapasitesi en kisa siirede degerlendirilmeli ve jeotermal
kaynaklarin dogrudan kullanimi arttirilarak on binlerce evin jeotermal enerjiyle

1sitilmasinin 6nii agilmahidir (Anonim, 2012).

T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Maden Enerji Calisma Grubu, 2011
raporuna gore; yillik yaklasik 30 milyar m® dolaylarinda sahip oldugumuz, dogalgaz
esdegeri enerji potansiyelimizi 1 170 farkli yerde kaplica olarak faydalanmanin

haricinde yeterince degerlendirmemekteyiz (Karaosmanoglu, 2007).

TORKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR DAGILIMI VE UYGULAMA HARITASI
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Sekil 3.13 Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar Dagilimi
Tiirkiye’deki jeotermal enerji potansiyeli olusturan bdlgeler Bati Anadolu'da
(%77.9) yogunlasmistir. Bu bolgedeki enerji potansiyelinin sadece %13'i yani 4 000

MW civarinda olan kisminin kullanimi saglanmistir (Anonim, 2012).
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3.7.3 Diinya’da Jeotermal Enerji

Jeotermal elektrik kurulu giicii yiliksek olan iilkeler; ABD, Filipinler,
Endonezya ve Meksika iken; jeotermal 1s1l kurulu giicii yiiksek olan iilkeler; ABD,
Cin ve Isve¢’tir (Anonim, 2012).

Sekil 3.14 2010 yil1 itibariyle Diinya JES Kurulu Kapasitesi (10.7GW)
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NORTH AMERICA
Canada 20 MW

USA 5400 W
- . ‘
nﬂ't
\

‘.'/k

CENTRAL AMERICA
Costa Rica 200 MW
£l Salvador 290 MW
CGuatemala 120 MW
Honduras 35 MW
Maxico 1140 MW
Nicaragua 240 MW

D
SOUTH AMERICA OCEANIA

Chile 150 MW Austratia 40 MW
Arpentina 30 MW New Zealand 1240 MW

Papus New CGuinea 75 MW

Sekil 3.15 2015 Yili Diinya’daki Ongériilen JES Kurulu Kapasitesi (18.5 GW)

4. ISTIHDAM KAVRAMI ve TURKIYE’DE ISTIHDAMIN GENEL
OLARAK DEGERLENDIRiLMESIi

4.1 istihdam

Istihdam kavramu iktisat teorisinde iki farkli anlamda kullanilmaktadir.
Istihdam kavrami genel anlamda, iiretimdeki etkenlerin aktif olarak iiretimde yer
almasidir. Teorik olarak tiretimdeki tiim etmenleri kapsayan istihdam kavrami yaygin
anlamiyla isgiiciiniin tiretimde yer almasi olarak bilinmektedir. Bunun nedeni
istihdamin saglanmasi ile diger {iretim etkenlerinin de istihdama dolayli olarak

katilmis oldugu varsayimidir (Yildirim ve ark., 2010).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization-ILO) ise
istihdami, gayrisafi milli hasilaya katki yapan, ticrete mukabil baskasi namina ya da
kendi hesabina calisan belirli bir yas iistiindeki bireyler olarak tanilamaktadir

(Tunay, 2007).

TUIK istihdam edilen niifusu, isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar

grubu icinde yer alan olan kurumsal olmayan calisma c¢agindaki niifus olarak
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tanimlamaktadir. Is basinda olanlar, iicretli (maaslh veya yevmiye), kendi namina,
patron veya licret almayan aile ¢alisan1 olarak referans donemi igerisinde asgari bir
saat ekonomik bir calismada bulunan bireylerdir. Is basinda olmayanlar ise isi ile
miinasebeti siirmekle birlikte referans haftasi siiresince ¢esitli saiklerle isbaginda yer

almayan igveren ya da kendi hesabina ¢alisan kisilerdir (Anonim, 2011).

4.2 Istihdam Tiirleri
4.2.1 Tam istihdam

Tam istihdam kavramina dair bir¢ok tanimlamayla karsilasilmaktadir. Bir
tanima gore ekonomik yapi igerisinde istihdam hacmiyle isgiliciiniin esitlendigi
durum tam istihdam olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir tamimda ise tam istihdam,
makroekonomi boyutunda degerlendirilerek toplam is géren arz ve toplam isglicii
ihtiyacinin esitlendigi Kosulu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bir bagka tanimda
ise tam istihdam, ¢alisma arzu ve yetisine haiz olan tiim bireylerin iiretimde yer

aldig1 ekonomik durum olarak betimlenmektedir (Selamoglu, 2002).

Tam istihdam kavraminin biri genis digeri dar olmak {izere iki anlami vardir.
Genis anlamda tam istihdam bir ekonominin emrindeki her tiirlii kaynagin tiretime
dahil edilmesi durumu olarak ifade edilir. Emek, sermaye, dogal kaynaklar ve
teknolojik imkanlarmn tiimiinden tam manasinda yararlanmak demektir. Tam olarak
kullanmak bunlarin tiimiiniin tiretime kosullanmasini, etkin kullanmak ise minimum
maliyetle maksimum verimi alacak sekilde planlanmasini ifade eder. Dar anlamda ise
tam istihdamdan anlasilmasi gereken ekonominin sahip oldugu insan kaynaklarinin
tam manasiyla kullanilmasidir. Bir bakima tam istihdam, isgiicliniin istthdam oranina
esit oldugu ekonomik bir durumdur. Makro diizeyde toplam isgiicii talebinin toplam
isglicli arzina esit olmasi, calisma isteginde ve yeteneginde olan kisilerin bir arada

tiretime dahil edilmesidir (Ertiirk, 1999).

4.2.2 Eksik Istihdam

Eksik istihdam, faal calisma siiresi gereken calisma siiresinden daha az
olanlar ve is arayanlarin oldugu bir ekonomik durumdur. Referans doneminde
ekonomik ve teknolojik nedenlerle 7 giinde 40 saatten az ¢alisan, halihazirda var olan
isinde ya da ikinci bir iste daha fazla calisma imkani olan kisilerden olusur
(Akalin, 2003). Eksik istihdamda ekonomik faktérlerin belirledigi istihdam hacmi

caligma arzusu ve yeterliliginde olanlarin sadece bir boliimiinii {iretime entegre
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edebilir. Fiili istihdam hacmi tam istthdam hacmine ulagsmamis yani tim isgiicii
tiretime dahil edilememistir. Bu durumdan dolay1 is gorenlerin bir bolimii piyasadaki
licret ve caligma sartlarinda is aramasina ragmen yeterli diizeyde is bulamamaktadir

(Unay, 2007).

4.2.3 Asir1 Istihdam

Ekonomik yapi igerisinde yer alan iiretim araglar1 tam istihdam kosullarini
saglamasina ragmen, Uretilen mal/hizmet miktarlariin yeterli diizeye ulasamayip
toplam talebi karsilamadigi durumlarda asir1 istihdamdan s6z konusudur. Boyle bir
durumda girisimciler taleplere cevap verebilmek igin liretim kapasitelerinin tizerinde
ve sartlar uygunsa vardiyali sistemle caligarak {iretim faktorlerini yiikseltmeyi
arzulayacaklardir. Uretim faktorlerinin = sinirsiz olarak — artirilmast  miimkiin
olamayacagindan, dis {ilkelerden etken temini yontemiyle var olan talebin
giderilmesine c¢abasina girilecektir. Asir1 istthdam durumunun goézlemlendigi
ekonomik yapilarda enflasyonist baskiyla karsilasiimast muhtemel bir durumdur.
Nitekim toplam {iretim taleplerinin, toplam arzdan yiiksek olmasi fiyatlarin artigina
yani zam gelmesine sebep olacaktir. Bu durumda ortaya ¢ikan bu enflasyona “talep
enflasyonu” denmektedir. Toplam arzin toplam talebi karsilayamadigi bu durumda,
ilkenin mevcut ekonomik kaynaklarin timii {iretim faktorii haline doniistiiriilmesi
zaman alacagindan, lretim faktorleri fiyatlar1 artacaktir. Bununla birlikte talep
fazlasini karsilamak i¢in firmalar, daha diisiik kalitede tiretim faktorlerini kullanma
yoluna gideceklerdir. Boylece faktorlerden bir kismi sabitken diger bir kismini
artirmanin  optimum nokta diizeyinde artmasi bu diizeyden sonra verimliligin
azalmasina neden olacaktir. Bu nedenle iiretilen tiriinlerin sabit maliyetleri artacaktir.
Bu da fiyatlar genel diizeyinin artmasina yol agarak “maliyet enflasyonu” dedigimiz

olguyu ortaya ¢ikaracaktir (Pekin, 2007).

4.2.4 Kayitdisi Istihdam

Kayitdis1 istihdam terimi ilk defa ILO’nun tertip ettigi Diinya Istihdam
Program1 (World Employment Programme) biinyesindeki Kenya Raporu’nda
enformel sektoriin karsiligi olarak kullanilmistir. Rapor formal (kayitl) sektor
marifetiyle gereksinimleri giderilmeyen agik issizligin enformal (kayitdisi) sektor
aracilifiyla absorve edildigi kirsaldan kentlere go¢iin dngoriilen oranda agik issizlige

neden olmadig1 saptanmustir.
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“Kayitdisi istthdam hem resmi, hem gayri resmi sektorde, hem de kayitdis1 ekonomik
faaliyetlerde kendi adina ya da ticretli olarak calisan ve faaliyetleri kamu kayitlarina
ve istatistiklere yansimayan ve de istatistiksel olarak da tam hesaplanamayan

istihdam sekillerinin biitiintidiir” seklinde tanimlanmistir (Karaarslan, 2010).

Istihdam, miitesebbislerin iiriin iiretmek ve hizmet vermek maksadiyla,
insanin ihtiyaglarmi karsilamaya dontik oteki iiretim faktorlerinde goriildiigii tizere
insan kaynagindan da tretim siireglerinde etkin bir bilesen olarak yararlanarak,
ortaya ¢ikan degerden emekgiye pay verilmesi bigiminde nitelendirilmistir.
Miitesebbis isgiiclinii sunan bireye bir bedele mukabil ¢alisma firsati olanagi sunarak
istihdam ortami olusturulurken, ¢abasini ortaya koyan da c¢alismasinin karsiliginda

kazanacagi icretle istthdam edilmis olacaktir seklinde tanimlanmistir

(Selamoglu, 2002).

4.3 istihdam Politikalar1 ve Tiirkiye’de istihdamin Yapisal Analizi
4.3.1 Aktif istihdam Politikalar
OECD issizlikle miicadelede izlenen istihdam politikalari1 7 grupta

toplamustir. Bunlar:
(1) Kamunun eslestirme ve danismanlik hizmetleri,
(2) Mesleki egitim,

(3) Siibvanse edilmis istihdam (6zel sektore yonelik {icret ve istihdam siibvansiyonu,

kendi isini kuranlara yardim ve dogrudan kamu sektoriinde istihdam),
(4) Geng bireylere doniik politikalar,

(5) Engelli bireylere doniik politikalar,

(6) Issizlik sigortasi

(7) Erken emekliliktir.

Bu siniflamadan 1 ila 5 arasindakiler aktif politika olarak isimlendirilirken
6-7 arasindakiler ise pasif politikalar olarak tasnif edilmistir. OECD'nin hazirlamis
oldugu rapora gore igsizlere sadece gelir destegi verilmesine doniik politikalar pasif
politikalar olarak kabul goriirken; emek piyasasinin isleyisindeki aksakliklar

sagaltan, mesleki yeterlilikleri 1iyilestiren ve emek piyasalarinin verimliligini
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yiikselten politikalar aktif isttihdam politikalar1 olarak kabul goérmektedir
(Sohlman ve Turnham, 1994).

4.3.2 Aktif Istihdam Politikalarimin Uygulama Amaclari

Isgiicii emegi gerektiren piyasalarda biitiin iscilerin istihdam edilebilirlik
olasiliklar1 esit degildir. Bir kisim isgiler rahatlikla is bulurken, digerlerinin is
bulabilme olasiliklari; emek piyasasi sartlari, isverenlerin yargilayicit tutumlart,
kurumsal miidahaleler ve bilgi yetersizligi vb. etkenlere bagli olmasindan dolay1
oldukea diisiiktiir. Ornegin, uzun bir miiddet issiz olan bireyler bu grupta yer alir.
Issizlik siirelerinin uzamasi isgilerin mesleki yeterliliklerini asindirmakla beraber,
emek piyasalariyla baglantilarina zarar vermektedir. Bunun yaninda igverenlerin bu
bireyleri motivasyon ve verimlilik bakimindan “yetersiz” olarak nitelendirilmeleri de
bunlarin rahatlikla isttihdam olmalarina mani olmaktadir (Stephen ve Manning,
1999).

Eski hiikiimliiler gibi uzun siiredir is sahibi olmayanlar, egitim bakimindan
yoksun isgorenler ve kisa siireli ¢alisma imkani yakalayip ardindan defaatle issizlige
diisen geng¢ bireyler de dezavantajli gruplar igerisine sayilabilir. Aktif istihdam
politikalarinin hedeflerinden biri de bu dezavantajli gruplarin istihdam olanaklarini

yiikselterek sosyal adaleti gelistirmektir.

Politikalarin diger bir hedefi de ekonomik konjonktiiriin duraksama
donemlerinde istihdamu siirdiiriilebilir hale getirip genisleme donemlerinde ise emek
piyasalartyla ilgili krizleri asabilmektir. Bunun yani sira aktif istihdam politikalariyla
emegin alt piyasalar i¢erisinde yeniden dagilimina olanak saglamak ve emekgilerin is
tecriibelerini  geligtirerek istthdam olanaklariyla ilgili konulardaki belirsizlik

durumlarii gidermek hedeflenmektedir (Van Ours, 2002).

4.3.3 Aktif Istihdam Politikalarimin Olumlu Etkileri

Halihazirda uygulanan istihdam politikalariyla emek piyasalarinda bazi
pozitif degisikliklerin gozlemlenmesi beklenmektedir. Bu degisikliklerin basinda
issizlik oraninin diismesi yer almaktadir. Aktif istihdam politikalarmin bir diger
olumlu sonucu ise etkisi issizlik sigortasiyla alakalidir. Issizligin sigorta ile zararin
azaltilmasi is gorenler igin ig aramanin ve bos zamanin firsat maliyetlerini azaltarak

bireylerin piyasada ¢alismaya riza gosterdigi minimum {icret seviyesini (rezervasyon
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ticreti) yiikseltmektedir. Bu minimum iicretin yiikselmesi is¢iler icin hem diigiik
ticretli isleri kabul etmek konusunda istekli davranmamaya itmekte, hem de is
bulmaya doniik gayretlerini azaltabilmektedirler. Nihai olarak issiz bireyler issizlik
sigortas1 fonundan daha uzun miiddet yararlanarak bir bakima sistemi suiistimal
edebilmektedirler.  Igsizlik  sigortasindan  faydalananlarin  aktif  istindam
uygulamalarina dahil olmalar1 mecburi kilindiginda gercekte calismaya goniillii
olmayanlarin belirlenmesi kolaylagsmaktadir. Aktif istihdam uygulamalarinin bireysel
yararlarinin yaninda birgok sosyal ve makro-ekonomik ¢iktilar1 oldugu ifade
edilebilir. Aktif istihdam politikalarinin bireysel faydalarmin yani sira ¢ok sayida
sosyal ve makro-ekonomik etkileri oldugu sdylenebilir. Aktif istihdama yonelik
politikalar igsizligin minimize edilmesi alkol ve uyusturucu madde tiiketimi,
hirsizlik, fuhus vb. igsizlige bagli olarak ortaya c¢ikan veya artan sosyal sorunlarin
asgari diizeye g¢ekilmesine katkida bulunabilir. Programlar yalnizca yararlanicilara
degil diger vatandaslara da dissallik etkisi saglayabilmektedir. Cocuklarin rol model
olarak benimsedikleri basta ebeveynler olmak {izere ve yetiskin akrabalarin
calismadan, issizlik yardimiyla yasamlarini idame ettirmeleri ileriki yasamlarinda
onlarin da is sahibi olmaya doniik ¢abalamalari i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 sorumluluk
duygusundan yoksun olarak yetismelerine neden olabilir. Aktif istihdama yonelik
politikalar, insanlarin emek piyasalarinda var olmasi i¢in olas1 bir “pasiflik kiiltiiri”

nii ortadan kaldirabilmektedir (Phelps, 1994).

Bununla beraber var olan bu programlarin etkisiyle istihdamda artik
goriilmesi halinde vergi taban1 da biiyiimekte; hem aktif politikalarin hem issizlik
sigortas1 gibi pasif politikalarin yekin maliyeti diisebilmektedir. Son olarak Kendi
Isini Kuranlara Yardim Programlar1 (KiKY) vb. birtakim aktif istihdama doniik
programlarmin yalnizca yararlanicilara degil katilmayanlara da is olanag

sunabildiginin altin1 ¢izmek gerekir (Fay, 1996).

4.3.4 Aktif Istihdam Politikalarimin Olumsuz Etkileri

Aktif istihdam politikalarinin ¢esitli faydalarina karsilik birey, toplum ve
devlet agilarindan bazi1 maliyetleri de s6z konusudur. Bireysel acidan programlarin
maliyetleri dogrudan ve dolayli olmak fiizere iki baslik altinda ele alinmasi s6z
konusudur. Programlar bazi durumlarda katilimcilarin dogrudan maliyetleri

yiiklenmelerini gerektirebilecegi gibi, bireylerin is arama faaliyetleri i¢in daha kisith
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stireye sahip olmalarina ve ‘“hareketliliklerinin” (mobilitelerinin) azalmasina da
neden olabilmektedir. Kilitlenme etkisi olarak adlandirilan bu etkiye gore aktif
istihdama doniik programlar hayata gegirilmediginde bolgeden ayrilabilecek
durumdaki is gorenler programlara dahil olduklari i¢in issizlik oranlarmin yiiksek
seyrettigi bolgelerde kalmaya devam edebilmektedirler. Bu durum bireylerin issiz
olarak gecirdikleri silirenin uzamasina ve buna dayali kazang yitimine sebep
olabilmektedir. Ne var ki aktif istthdam programlarimi ikmal eden yararlanicilarin
oteki sektorlerde istihdam edilebilme diizeyleri artacagindan, bolgeler arasi emek

hareketliligi sonradan artig gosterebilmektedir (Fredriksson, 1999).

AKktif istihdama doniik politikalarin kisilere yansittigi maliyetlere ek olarak
kamu kaynaklarina da yansittig1 maliyetler olabilmektedir. Bu programlarin bir kismi
otekilerine nazaran daha diisiik maliyete yol acarken bir kismi da oldukga yiiksek
maliyetlere yol agabilmektedir. Politikalarin hiikiimetlere yansittigi s6z konusu
maliyetlere ek olarak toplumsal agidan siklikla gézlemlenen olumsuz etkileri ii¢

baslik altinda toplamak miimkiindjir.

Birincil olarak etkinlik kaybinin etkisi, aktif istihdam politikalarinin
hedefinde olan gruplar, program hayata gecirilmese bile istihdam edilebilecek
vaziyette olduklarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Program hayata gegirilmese bile
piyasanin kendi isleyisiyle zaten istihdam edilebilecek bireyler i¢in ayrica harcama

yapilmasi kaynaklarin fuzuli olarak harcanmasi manasina gelmektedir.

Ikame etkisi (substitution effect) programimn uygulanmasi siirecinde ortaya
cikan baska bir olumsuz etkidir. S6z konusu etki, genel olarak siibvansiyon
programlarinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu programlar marifetiyle, hedeflenen
gruplarin istthdam durumlarimi arttirmaya doniik olarak igverene dogrudan nakdi
o6deme yapilmakta ya da vergi indirimine gidilmekte, bu yolla siibvansiyon yapilan
kisilerin istihdam maliyetleri disiiriilerek bu kimselerin ¢alistirilmalar1 isverenler
acisindan daha karli duruma getirilmektedir. Bazi durumlarda sirketler siibvanse
edilen is gorenleri istihdam ederken, siibvanse edilmeyenlerin igine son
verebilmektedir. Boylesi durumlarda programin istthdama yonelik kisa donemli net

etkisi sifir olabilmektedir.
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Son olarak programlarin isten ¢ikarilma etkisi (displacement effect) olarak
adlandirilan bagka bir negatif etkisiyle daha karsilasilabilmektedir. Aktif istihdam
politikalartyla  hedeflenen  gruplarin  istihdaminin  maliyeti  siibvansiyonla
diisiiriildiiglinde, hedeflenen gruptaki issizlere isverenler rakiplerine nazaran diisiik
ticretle isci istihdam ettiklerinden dolay1 rekabet avantajini kaybetmektedirler. Bu
durum avantajli firmalarin piyasa paylarinin olmasi gereken diizeyi iizerine
citkmasma ve rekabet¢i yapinin zedelenmesine neden olmakta, oteki firmalarsa
kagimilmaz olarak kiiciilmekte ve 1is¢i c¢ikarma yoluna bagvurmaktadirlar

(Bigerli, 20043).

4.3.5 Aktif Istihdam Politikalar1 Uygulama Ornekleri
4.3.5.1 Ucret ve Istihdam Siibvansiyonlar

Devletin kurum veya kisilere hizmet, ayni veya nakdi olarak karsiliksiz olarak
sundugu yardimlar siibvansiyon veya destekleme olarak adlandirilmaktadir.
Siibvansiyonlar igsizlikle miicadelede bagvurulan politika mekanizmalar1 arasinda
yer almaktadir. Devletin sundugu siibvansiyonlar arasinda yer alan iicret ve istihdam
siibvansiyonlar1 baslica isgiicii piyasasi politikalar1 igerisinde bulunmaktadir. Ucret
ve istihdam siibvansiyonuyla isgiicii giderlerinin azaltilarak istihdamin siirdiiriilmesi
ve ylkseltilmesi hedeflenmektedir. Genel olarak istihdaminda giicliiklerle
karsilagilan engelli ve geng bireyler, uzun siireli igsiz gruplar vb. dezavantajl
kitlelerin istihdamini1 artirmaya doniiktiir. Konjonktiirel ve yapisal issizlikle bag

etmede hikkiimetin bagvurdugu siibvansiyonlar arasindadir (Koray, 1992).

Baglica aktif istihdam politikalar arasinda siibvansiyonlar1 programlari yer
almaktadir. Bu baglamda 3 c¢esit slibvansiyon programinin hayata gegirildigi
goriilmektedir. Bunlar; ticret ve istihdam siibvansiyonu, kendi isini kuranlara yardim

programlar1 ve dogrudan kamu sektoriinde istthdam programlaridir.

Ucret ve istihdam siibvansiyonu uygulamasinda devlet isverenlere program
marifetiyle destek aldigi belgelenen is gorenleri istihdam etmeye karsilik olarak
ticretin belirli bir boliimiinii karsilayacagimi ya da bu igverenlerin 6deyecekleri
vergileri diisiirecegini duyurmaktadir. Isgiicii giderlerini diisiirerek istihdam oranin
yiikselmesini desteklemeyi hedefleyen bu c¢alisma, iilkenin uluslararasi rekabet
diizeyini yiikselttiginden bir yandan da ihracat silibvansiyonu islevi de

gorebilmektedir (Layard ve Nickell, 1980).
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4.3.5.2 Kendi Isini Kuranlara Yardim Programlan

Bir diger aktif istihdam politikas1 da kendi isini kuranlara yardim programinin
hayata gegirilmesidir. Bu programlar istihdam siibvansiyonu olarak da ele
alinmaktadir. Sunulan destekler kredi, 6denek, hibe seklinde maddi destekler
olmanin yani sira teknik hizmetleri de igermektedir. Teknik hizmetler egitim,
danismanlik, is plan1 gelistirme ve hayata gecirmeyi icermektedir. Destekler yeni is
kuracak olan kisilere ve kendi namina calisacaklara sunulmaktadir. Kendi isini
kuranlara doniik sunulan destek programlarinin amaci iilke bazinda degisiklik
gosterebilmektedir. Ancak ortak hedefin issizlikle bas etmede issizlik diizeyini
disirmek ve ekonomik kalkinmasi siirdiirmek oldugunu ifade edebiliriz

(Bigerli, 2004a).

Rekabet diizeyinin giderek daha yogun yasandigi cagimizda girisimciligin ve
yeni buluslarin verimlilikteki inovasyonlart siirekli hale getirerek yeni istihdam
olanaklar1 yarattigi ve refahi yiikselttigi bilinen bir gercek olarak karsimizda
durmaktadir. Yasanan deneyimler gdz oOniinde bulunduruldugunda KOBI’lerin
onemli bir istthdam imkani yaratabilecegini gostermektedir. Bu baglamda OECD
tilkelerinin 6nemli bir kisminda isletmelerin yeni teknolojilere uyum saglamalari
veya dis pazarlara yayillmaya doniik verilen hizmetler kamu marifetiyle siibvanseye
edilmektedir. Bu agidan bakildiginda yiiriitiilecek diger politikalar; kiiciik igletme
yoneticilerine daha iyi yonetim konusunda dersler vererek egitmek, Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelerin (KOBI) iistiindeki vergi yiikiinii asag1 cekmek, biirokratik
islemleri ve kamu diizenlemelerini daha basit hale getirmek olarak siralanabilir. S6z
konusu politikalara ek olarak kendi isini kuranlarin ve kiigiik isletmelerin bolgesel
bazli kredilendirilmeleri issizlik sorunuyla bas etmede basvurulacak metotlar

arasinda yer almaktadir (Anonim, 1996).

4.3.5.3 Dogrudan Kamu istihdam

Dogrudan kamu istihdam programlari, kamu kurumlar1 ya da kar gilitmeyen/
hiikiimet dis1 kuruluslarda (Non-governmental Organizations) ise girme olanagi
diisiik issizlere doniik uygulanan gegici istihdam programlar1 icermektedir. Genel
olarak bu programlar peyzaj diizenlemesi, kamusal mekanlarin bakim ve onarimi, alt
yapt hizmetleri, yenileme, agaclandirma vb. projeler halinde gergeklesmektedir.

Dogrudan Kamu Istihdam programlarinin hedef Kitlesini calisma yasaminda yeterli
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niteliklere haiz olmayan, egitim diizeyi diisiik ve dolayisiyla ise girme ihtimali diisiik

olan bireyler olusturmaktadir (Zaim, 1997).

Kamu tarafindan dogrudan istihdam programlari: konjonktiirel issizlik
diizeyinin azaltilmasmma yonelik hayata gecirilen kamu istihdam programlari,
hedeflenmis kamu istihdam programlar1 ve zorunlu ¢aligma programlari olmak tizere
ic grup altinda ele alinmaktadir. Konjonktiiriin tesirini ortadan kaldirmaya doniik
hayata gecirilen kamu istihdam programlarina issizligin yogun olarak yasandigi
zaman dilimlerinde basvurulmaktadir. Hedeflenmis kamu istihdam programlar1 emek
piyasasinda dezavantajli kesimi doniik uygulanmaktadir. Zorunlu c¢alisma
programlariysa 6zel sektordeki is yerlerinin igsiz bireyleri isttihdam edecek diizeyin
altinda olmas1 halinde, programlara katilma 6n kosulu sunularak hayata gecirilen
kamu istihdami uygulamasidir. ISKUR’un hayata gegirdigi Toplum Yararina
Program (TYP) zorunlu ¢alisma programina (Yentiirk, 2009) iyi bir 6rnek olarak

sunulabilir.

4.3.5.4 Mesleki Egitim Programlari

Mesleki egitim program ya da kurslari bir baska Aktif isgiicii politika
aracidir. Aktif istihdam politikalar1 igerisinde bulunan mesleki egitim kurslariyla
dezavantajli gruplar hedeflenmektedir. Gengler, kadinlar, eski hiikiimliiler, engelli
bireyler ve uzun siire boyunca issizlik sorunu yasayanlar bu gruplar arasinda yer
almaktadir. Mesleki egitim kurslarmin nihai hedefi isgiicli piyasasimin ihtiyaglar
dogrultusunda kisilerin bilgi ve yeterlilikleri emek piyasasina dahil olmalarinin
saglanmasidir. Mesleki egitim kurslarinmin yapist ve Ozellikleri tilke bazinda
degisiklik gostermektedir. Bu kurslar isyerinde uygulamali olarak verilebildigi gibi,
yalnizca i¢i kurslar veya teori ve pratigin birlikte verildigi karma kurslar seklinde
verilmektedir. Aktif istihdam politikalar1 kapsaminda gerceklestirilen kurslarda

danigmanlik hizmetleri ve is arama destegi de sunulmaktadir (Vargin, 2004).

Tiirkiye’de mesleki egitim kurslarini tasarlayan ve uygulamaya sokan kurum
ISKUR’dur. Isgiicii piyasasinda talep goriilen alanlarda ISKUR mesleki egitim
kurslart diizenlemektedir. Diizenlenen kurslar iginde istihdam garantili, istihdam
garantisiz ve 6zel politikalar gerektiren mesleki egitim kurslar1 sayilabilir. Bununla

beraber engelli bireylere ve eski mahkimlara yonelik diizenlenen mesleki egitim
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kurslar1 da yer almaktadir. Kurslar azami 160 fiili giinle sinirlanmistir. Kursa katilim
gosterecek bireylerde bazi kosullar aranmaktadir. On bes yasini doldurmak, emekli
olmamak, ISKUR’a kayith issizler arasinda yer almak bu kosullar icerisinde yer
almaktadir. ISKUR’un diizenledigi mesleki egitim kurslar1 icin herhangi bir iicret
talep edilmeyip kursa katilimi siirdiirdiikleri her giin i¢in katilimcilara 20 TL
verilmektedir (Kavak, 1997) ve bu siire zarfinda katilimcilara ISKUR tarafindan
Genel Saglik Sigorta primleri ile Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1 sigortas1 ddemesi

yapilmaktadir.

4.3.5.5 Kamunun Eslestirme ve Damismanhk Hizmetleri

Kamu eslestirme ve danmigsmalik hizmetleri, emek piyasasindaki bilgi
yetersizliklerinin giderilmesi ve is gorenle isverenin eslestirilmesine doniik birtakim
caligmalar1 kapsamaktadir. Program dahilinde is arayanlar kisiler niteliklerine uygun
acik islere dair bilgilendirilmektedir. Aday portresi olusturma, is gériisme teknikleri
ve is arama yontemleri igsizlere sunulan hizmetler arasinda yer almaktadir. Devlet is
arama destegiyle igsiz bireylerin, is arama motivasyonlarini yiikseltme ve is bulma

slirelerini azaltmay1 hedeflemektedir (Ekin, 2000).

Kamu eslestirme ve danigmanlik hizmetleri kapsaminda gergeklestirilen
programlara dahil olma genel olarak goniilliilik esaslhidir. Katilimin zaruri oldugu
programlar da mevcuttur. S6z gelimi issizlik ddeneklerinden yararlanmak katilim
mecburiyeti doguran kosullar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de issizlik
O0deneginden yararlanan bireylere kamu aracilifiyla yonlendirilen is goriismelerine
katilma kosulu getirilmistir (Isigicok, 2011). Boylelikle issizlik 6deneginden
yararlandig siire i¢inde bireyin is bulmasma yardimci olunmasi amaglanmaktadir.
Kamu eslestirme ve istihdam hizmetleri aktif isgiicii politika araglar igerisinde en

diisiik maliyetli hizmettir.

4.3.5.6 Uzmanlagsmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)

Istihdam sorununu ortaya ¢ikaran sebeplerden biri mesleksizliktir.
Uzmanlagmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) "BECERI 10’ projesi issizlere
emek piyasasinin talepleri dogrultusunda issizlere meslek edindirmeyi hedefleyen
istihdam projesidir. 2010 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Milli Egitim Bakanligi (MEB), Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ve ISKUR isbirligiyle baslayan meslek egitimi kursudur.
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2010-2015 yillar1 arasinda hayata gegirilmesi hedeflenen bir projedir
(Anonim, 2014).

UMEM projesi ile (Melemen, 2008);

>

>

Meslek liselerine teknolojik gelismelere uygun alt yap1 kazandirilmasi

Meslek liselerinde gorevli egitim karosunun teknolojik bilgi diizeyinin

artirilmasi,

Isverenlerin ve meslek odalarin meslek egitimi kurslarinin yonetim siirecine

dahil olmasinin saglanmasi,

i1 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarmin (IIMEK) fonksiyonelliginin

yiikseltilmesi arttirilmast,
Nitelikli isgiiciinii artirarak emek piyasasinin ihtiyaglarini karsilamak,
Issizlerin nitelik kazanmalar1 saglanarak istindam olanaklarini artirmak

Issizlere yonelik diizenlenen mesleki egitimler araciligiyla TOBB’a iiye

igyerlerinde staj yapma ve istihdam olanagi bulmanin saglanmasi

Nitelikli iggiicii temin edemedigi igin rekabet etme giicinden yoksun olan

sirketlere ivme kazandirilmasi,

Sektorel ve bolgesel isglicii piyasasinin ihtiya¢ analizinin yapilmasi

hedeflenmektedir.

UMEM ‘BECERI 10’ projesinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nn,
ISKUR’un, MEB’in, TOBB’un, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin

isbirligi protokolii geregince gerceklestirmek durumunda oldugu sorumluluklari

bulunmaktadir (Sayin, 2012);

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin yiikiimliiliikleri:

> Isgiicii ihtiyac talepleri dogrultusunda kurs agilmasini saglama,

» Kursiyer sec¢imi, ise yerlestirme ve staj siireglerinin koordinasyonunu

saglama,
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Milli Egitim Bakanligi’nin yiikiimliilikleri:
» Egiticilerin egitimi,
» Egitim altyapisinin modernizasyonu,

» Kurs miifredatinin glincellenmesi,
TOBB’un yiikiimliiliikleri:

» Mesleki egitim ve isgiicii gereksinimlerinin belirlenmesinde koordinasyonu
saglama,
» Staj ve is yerlestirme c¢alismasi,

> ISKUR faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapma,
TOBB Ekonomi ve Ticaret Universitesi’nin yiikiimliiliikleri:

» Pilot illerde isgiicii piyasa analizlerini yiiriitme,
» Mesleki egitim kurslari igin yeni sistem tasarisit yapma,
> Emek piyasasi ihtiya¢ analizi konusunda ISKUR’da ve odalarda kapasite

insasina katki saglamaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi’nda Calisma ve Is Kurumu Genel
Miidiirliigii (ISKUR), Milli Egitim Bakanhigi’'nda Erkek Teknik Ogretim Genel
Midiirligi, TOBB’da da ilgili Ticaret ve Sanayi Odalar1 UMEM projesini
yiiriitmektedir.

4.3.5.7 Toplum Yararmna Calisma Programlar:

Toplum yararina ¢alisma programi (TYCP) 31.12.2008 tarihinde yiiriirliige
giren Tiirkiye Is Kurumu Is giicii Uyum Hizmetleri yonetmeligiyle hukuki temele
kavusturulmustur. TYCP, yonetmelikte (mad.4.) “Issizlifin yogun oldugu
donemlerde issizlerin kisa siireli istthdam ve egitimini amaglayan, dogrudan veya
yiiklenici eli ile toplum yararma bir i ya da hizmetin gergeklestirilmesini saglayan
programlar” olarak belirtilmistir. Isgiicii Uyum Hizmetleri yénetmeligi 12.03.2013
tarihi itibariyle Aktif Isgiicii Hizmetleri yonetmeliginin vyiiriirliige girmesiyle
hiikiimsiiz kalmistir (Bigerli, 2004b).

TYCP, 12.03.2013 de yiiriirlige giren Aktif Isgiici Hizmetleri
yonetmeliginde Toplum Yararina Program (TYP) olarak ifade edilmektedir. Toplum

yararina program, Aktif Isgiicii Hizmetleri yonetmeliginin 62. maddesinde “Issizligin
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yogun oldugu donemlerde veya yerlerde dogrudan veya yiiklenici eli ile toplum
yararina bir is ya da hizmetin gergeklestirilmesi yoluyla 6zellikle istihdaminda zorluk
cekilen issizlerin caligma aliskanlik ve disiplininden uzaklasmalarin1 engelleyerek
isglicli piyasasina uyumlarin1 gerceklestirmek ve bunlara gegici gelir destegi
saglamak” olarak tarif edilmistir. TYP ISKUR marifetiyle hayata gegirilen bir
programdir. Program dahilinde istihdam edilen bireylere yapilan ddemeler Issizlik
Sigortasi Fonu’ndan aktarilmaktadir. Fondan yapilan 6demeler asgari iicret, vergi ve
diger yasal kesintileri icermektedir. TYP tiim alanlarda uygulanamamaktadir. Aktif
Isgiicii Hizmetleri yonetmeliginde (mad.65/1) TYP’nin uygulanabilecegi bazi
alanlar, MEB’e bagli okullarda bakim onarim, ¢evre diizenleme ve temizlik, kamusal
altyapinin yenilenmesi, park diizenleme, vadi ve dere 1slah1 olarak belirtilmistir. Tiim

programlarin kamu yararini gozetmesi zaruridir.
TYP’den kisilerin faydalanabilmesi (Oz, 2010a);

> ISKUR ‘a issiz kaydimin bulunmasi
18 yasini tamamlamis olmasi
Malul, emekli, yetim ve dul aylig1 vb. ayliklar almamasi

Ogrenci olmamasi (A¢ik 6gretim sistemiyle okuyanlar haric)

YV V VYV V

Programa basladig1 giin itibariyle herhangi nakdi sosyal yardim almamasi

gerekmektedir.

Toplum yararina program i¢in bagvuruda bulunan kisilerin se¢ilmesinde ii¢
yontem uygulanmaktadir. Bu yontemler, liste yonetimi, noter kurasi ve % 20’si liste
yontemiyle % 80’i noterden kura seklinde gergeklesmektedir. Calisma ve Is Kurumu
Il Miidiirliigi (ISKUR) programin niteligine bagli olarak hangi ydnteme
bagvurulacagina karar vermektedir. TYP’de yer alan her bir program, azami 9 ay
stirmektedir. TYP’ye dahil olanlar 9 aylik ¢alisma siirecinden sonra 3 ay bekleme
stireci gegirdikten sonra TYP’den tekrar yararlanabilir. Ayni kisiler ayn1 kurumlarda
ve kuruluslarda azami 18 ay ¢alisabilmektedir (Oz, 2010b).

4.3.5.7.1 isbas1 Egitim (Staj) Programlar1 (IEP)
Isgiicii piyasasma yeni katilan 6zellikle genglerin is arama siireclerinde karsi
karstya kaldiklar1 problemlerden birisi de is tecriibelerinin olmayisidir. Firmalar

genellikle istihdam edecekleri kisilerin deneyim sahibi olmasimi istemektedir. Bu
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realiteye dayali olarak ISKUR 2009°da issiz bireylerin firmalarda tecriibe edinmesi
ve emek piyasasia dahil olmalarin1 kolaylastirmak maksadiyla Isbasi Egitim (Staj)
programlar1 tertip etmeye baslamistir. Isveren ve is arayan kisilerin programdan
faydalanabilmesi igin oncelikli olarak ISKUR’a basvurmalari gerekmektedir

(Ozdemir ve Yigit, 2018).

2009°dan giinlimiize degin igbas1 egitim programlarinda bir dizi farkliliklar
olusmustur. Uygulamada karsilasilan problemler, edinilen deneyimler, isverenlerin
tavsiyeleri gibi nedenlere bagli olarak programda birtakim diizenlemelere gidilmistir.
Aktif Isgiicii Hizmetleri Yonetmeliginde isbasi egitim programimin usul ve esaslara
gore isbasi egitim programindan yararlanacak kisilerin yerine getirmesi gereken

kosullar (Ansal, 2000);

> ISKUR’a issiz kaydinin olmasi

» 15 yasimi tamamlamak

> Isverenin 1. ve 2. kan hism1 olmamak,

> Isbasi egitim programma katilim tarihinden hemen oncesindeki 3 aylik
stirede, ¢aligmay1 planladig isyerinde sigortali ¢alisan kaydinin olmamasi,

> Ogrenci olmamaktir. (Ikinci 6gretim ve agik 6gretim dgrencileri haric)

IEP’nin bir igyerinde yiiriirliige girebilmesi igin isyerinde minimum 2
sigortali calisanin olmasi kosulu bulunmaktadir. Calisanlar 5510 sayili kanunu
(mad.4./1 (a) ve 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olma mecburiyetindedir. Program
kapsaminda isyerinde ¢alistirilabilecek azami kisi sayisi isyerinde ¢alisan sigortali
kisi sayisina bakilarak tespit edilmektedir. Bu say1 igyerinde sigortali olarak ¢alisan
kisi sayisinin 10°da biri kadardir.

4.3.5.7.2 Girisimcilik Egitim Programlar:

Girisimcilik politikasi, son donemlerde bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de
devlet politikalar1 icerisinde yer bulmaktadir. Girisimcilik politikalarmi gittikge
popiiler hale getirin nedenler arasinda girisimciligin, issizlik sorunuyla bas etmede
¢ozlim stratejilerinden biri olarak kabul edilmesi yer almaktadir. Tirkiye’de
girisimcilik politikast Avrupa Birligi (AB) uyum sartlar1 arasinda yer alan KOBI

Politikasinin kabul gérmesiyle karsimiza ¢ikmistir. KOBI Politikalar1 kapsaminda da
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girisimcilik politikast alaninda ortaya konulmas: gerekli goriilen hiikiimet

miidahalelerine deginilmistir (Tiircan, 2003).

ISKUR’un sundugu Girisimcilik Egitim Programindan yararlanabilmek icin
(Eytiboglu, 2003);

> ISKUR’da kaydi bulunmak

» 18 yasini doldurmak

» Girisimcilik egitim programina dnceden katilimda bulunmamis olmak,

> Is ve meslek danismanindan girisimcilik egitimi almasmin uygun olacagima

doniik onay belgesi almis olmak gerekmektedir.

ISKUR katilimcilara program siiresince her fiili giin karsihiginda 20 TL
odemektedir. ISKUR, Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1 primi ile Genel Saglik Sigortasi

prim giderlerini de karsilamaktadir.

Tiirkiye’de aktif isgiicii politikalarin1 gerceklestirme sorumluluga sahip olan
ISKUR 2009 yilinda girisimcilik egitimi programini baslatmistir. Girisimcilik egitimi
programi, kendi isine sahip olmak veya biiyiitmek arzusunda olan bireylere destek
sunmak maksadiyla baglatilmis bir programdir. Program araciligiyla temel seviyede
girisimeilik egitimi verilmektedir. Is planmin tasarlanmasi ve buna bagl olarak
yapilmast gerekli goriilen caligmalarin olusturulmasi egitimin igeriginde yer alan
konulardir. Egitimin sonucunda basarili goriilenlere Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Katilim Belgesi verilmekte, belgeyi almaya hak kazananlar KOSGEB’in Yeni
Girisimci Destegine basvurabilmektedir. Belge ISKUR’dan alinabildigi gibi
KOSGEB birimleri ile KOSGEB birimleri disindaki kurum ve kuruluslardan da
aliabilmektedir (Selamoglu, 2002).

4.4 Tiirkiye’de Istthdamin Yapisal Analizi

4.4.1 Tiirkiye’de Istthdamin Ekonomik Faaliyet Kollarina Gore Analizi
Istihdamda sektdrel dagilim, iilkelerin iktisadi gelismislik diizeyinin

gostergelerden biridir. Genel olarak ekonomide sektorel dagilim “ sanayi, tarim ve

hizmet sektdrii” olmak iizere ii¢ baslik altinda siniflandirilmaktadir. Ug ana sektoriin

iktisadi yap1 igerisindeki paylarindaki degisimler “Uc¢ Sektdr Teorisi” ile

aciklanmaktadir. Teori kalkinma siirecindeki bir iilkenin, ilk dénemlerde yiiksek

orandaki tarim sektorlii paymin azalis gosterirken sanayi sektoriindeki payinin
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arttigin1  belirtmektedir. Ekonomisi gelismislik diizeyine ulasan iilkelerin ise
hizmetler sektoriindeki paymin sanayi sektoriindeki paymndan yiiksek olacagi ifade

edilmektedir (Ekin, 2000).

Cizelge 4.1 2005-2019/2 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'de Istihdamin Sektorel Dagilimi
(Bin) (TUIK, 2019)

Yil Toplam Tarim Sanayi Insaat Hizmet
2005 19.633 5.014 4.241 1.097 9.281

2006 19.933 4.653 4.362 1.192 9.726

2007 20.209 4.546 4.403 1.231 10.029
2008 20.604 4621 4,537 1.238 10.208
2009 20.615 4.752 4.179 1.305 10.380
2010 21.858 5.084 4.615 1.434 10.725
2011 23.266 5.412 4.842 1.680 11.332
2012 23.937 5.301 4.903 1.717 12.016
2013 24.601 5.204 5.101 1.768 12.528
2014 25.933 5.470 5.316 1912 13.235
2015 26.621 5.483 5.332 1.914 13.891
2016 27.205 5.305 5296 1.987 14.617
2017 28.189 5.464 5.383 2.095 15.246
2018 28.738 5.297 5.674 1.992 15.774
2019/2 27.355 4.687 5.388 1.488 15.792

2019/2: 2019 Y1l Subat Ayina kadar olan degerler dikkate alinmustir.

Yukaridaki ¢izelgede Tiirkiye’de 2005-2019 yillar1 arasinda istihdamin
sektorel bazdaki dagilimi yer almaktadir. Sektorler sayisal olarak incelendiginde,
2005’te tarimda calisan kisi sayist 5 milyon 14 bini bulurken bu sayr 2019 yili subat
ay1 itibariyle 4 milyon 687 bin kisi olmustur. Tarim sektoriindeki istihdam
durumunun toplam istihdamdaki payi incelendiginde 2005 yili verilerine gore
istihdam orant %25.5 iken bu oran 2019 yilinda %17.1’e gerilemistir. 2005 yilinda
icerisinde sanayi sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 4 milyon 241 bin kisi toplam
istihdamin %21.6’ine karsilik gelirken 2019 yili subat ay1 verilerine gére sanayide
istihdam edilen kisi sayis1 5 milyon 388 bindir ve bu say1 sanayinin toplam istihdam
oranimi %19.7’e diisiirmiistiir. Insaat sektdriinde de 2005’te 1 milyon 97 bin kisiye
istihdam saglanmis ve 2019 yili subat ayi itibariyle bu sayr 1 milyon 488 bin
olmustur. Insaat sektdriinde istihdam edilen kisilerin toplam istindamdaki oran1 2005
yilinda %5.6 iken bu oranin 2019’da %5.4 e geriledigi goriilmektedir. Hizmet
sektorii incelendiginde istihdam edilen kisi sayis1 9 milyon 281 bin kisi iken 2019
yili subat ay1 itibariyle 15 milyon 792 bin kisi olmustur. Toplam istihdam iginde
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hizmet sektoriiniin payi ise 2005°te %47.3 iken 2019 yili subat ay1 itibariyle %57.7

olmustur.

Cizelge 4.2 2005 — 2019/2 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'de Istihdamin Yiizde Olarak
Sektérel Dagilimi (TUIK, 2019)

Yil Toplam Tarim Sanayi Ingaat Hizmet
2005 19.633 255 21.6 5.6 47.3
2006 19.933 23.3 21.9 6.0 48.8
2007 20.209 22.5 21.8 6.1 49.6
2008 20.604 22.4 22.0 6.0 49.5
2009 20.615 23.1 20.3 6.3 50.4
2010 21.858 23.3 21.1 6.6 49.1
2011 23.266 23.3 20.8 7.2 48.7
2012 23.937 221 20.5 7.2 50.2
2013 24.601 21.2 20.7 7.2 50.9
2014 25.933 211 20.5 7.4 51.0
2015 26.621 20.6 20.0 7.2 52.2
2016 27.205 195 195 7.3 53.7
2017 28.189 194 19.1 7.4 54.1
2018 28.738 18.4 19.7 6.9 54.9

2019/2 27.355 171 19.7 5.4 57.7

2019/2: 2019 Yili Subat Ayina kadar olan degerler dikkate alinmustir.

4.4.2 Istihdam Edilenlerin Isteki Durumlaria Gére Analizi

Ulkelerin gelismislik diizeyi tespit edilirken birtakim gostergeler kistas kabul
edilmektedir. Ornek olarak sanayi ve hizmet sektdriiniin iiretim ve istihdamdaki
paymin yiiksek olmasi gelismigligin gostergeleri olarak kabul gérmektedir. Gelismis
tilkelerde istihdam edilen kisilerin isteki durumlari ele alindiginda toplam istihdam
icerisinde {icretli ve yevmiyeli olarak ¢alisan kesimin diger gruplara nazaran daha
kalabalik oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye’de ise ge¢miste ticretli ve yevmiyeli
olarak calisanlarin sayisal olarak diigiikk ve licretsiz aile isciliginin yogun olarak

gortildigi bilinmektedir (Kanca, 2012).
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Cizelge 4.3 2005 — 2019/2 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Istihdamin Isteki Durumuna
Gore Dagilimi (Bin Kisi) (TUIK, 2019)

\I(Jg\l;f:i;/;’ﬁ Kendi .Ucre.tsiz Aile
Yil Toplam Olarak Isveren Hesabina —Is¢isi Olarak
Cahsanlar Cahsanlar Calisanlar
2005 20.066 11.435 1.101 4.689 2.841
2006 20.423 12.028 1.162 4,555 2.678
2007 20.738 12,534 1.189 4.386 2.628
2008 21.194 12.937 1.249 4.324 2.684
2009 22.019 13.319 1.224 4.449 3.026
2010 22.594 13.762 1.202 4.548 3.083
2011 24.110 14.876 1.244 4.687 3.303
2012 24.821 15.619 1.238 4.695 3.268
2013 25.524 16.353 1.182 4,773 3.217
2014 25.933 17.125 1.173 4.479 3.155
2015 26.621 17.827 1.175 4.468 3.150
2016 27.205 18.377 1.239 4.536 3.053
2017 28.189 18.960 1.279 4.815 3.134
2018 28.738 19.536 1.282 4,909 3.012
2019/2 27.355 18.747 1.241 4,749 2.617

2019/2: 2019 Y1l Subat Ayina kadar olan degerler dikkate alinmustir.

Cizelge 4.3’te Tirkiye’de 2005-2019/2 yillart arasinda istihdamin niteligine
gore dagilimi verilmistir. Cizelge 4.3 kapsamli olarak incelendiginde 2005-2019/2
yillart arasinda ticretli ve yevmiyeli ¢alisan kesimin igverenler, iicretsiz aile isgileri
ve kendi hesabina c¢alisanlardan siirekli olarak daha fazla sayida oldugu
goriilebilmektedir. Ucretli ve yevmiyeli calisan sayis1 2005°ten 2019/2 yilina degin
sayisal olarak her sene artmustir. 2005-2019/2 yillar1 arasinda igveren sayisini
inceledigimizde licretli ve yevmiyeli, kendi hesabina c¢alisan ve iicretsiz aile iscisi
olarak ¢alisanlardan sayica az oldugu goriilebilmektedir. Isveren sayisinda belirgin
bir artisin olmadig1 sdylenebilir. 2005°te kendi hesabina galisanlar 4 milyon 689 bin
kisiyken bu sayr 2019 Subat ay1 itibariyle 4 milyon 749 bin kisiye ulagsmustir.
Ucretsiz aile iscileri ise 2005°te 2 milyon 841 bin kisiyken 2019 Subat ayi itibariyle
2 milyon 617 bin kisiyle azaldigi1 gortilmektedir.
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Cizelge 4.4 2005 — 2019/2 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Istihdamin Isteki Durumuna
Gore Yiizde Olarak Dagilimi (TUIK, 2019)

\I(Jg\ll.?rt\:;/‘e’ﬁ Kendi !"Jcre.tsiz Aile
Yil Toplam Olarak Isveren Helsabma Isgisi Olarak
Cahsanlar Cahsanlar Calisanlar
2005 20.066 57.15 5.48 23.36 14.15
2006 20.423 58.89 5.68 22.30 13.11
2007 20.738 60.43 5.73 21.14 12.67
2008 21.194 61.04 5.89 20.40 12.66
2009 22.019 60.48 5.55 20.20 13.74
2010 22.594 60.90 5.30 20.10 13.60
2011 24.110 61.70 5.20 19.40 13.70
2012 24.821 64.10 5.00 18.80 13.20
2013 25.524 64.10 4.60 18.70 12.60
2014 25.933 66.00 4.50 17.30 12.20
2015 26.621 67.00 4.40 16.80 11.80
2016 27.205 67.55 4.55 16.67 11.22
2017 28.189 67.26 4.54 17.08 11.12
2018 28.738 67.98 4.46 17.08 10.48
2019/2 27.355 68.53 4.54 17.36 9.57

Cizelge 4.4’de Tiirkiye’nin istihdam profilinin isteki durumuna gore dagilimi
oransal bazda verilmistir. 2005 yilinda tcretli ve yevmiyeli galisanlarin orani
%57.15, isverenlerin oran1 %5.48, kendi hesabina ¢alisanlarin oran1 %23.36 ve
licretsiz aile isgisi olarak calisanlarin oran1 %14.15°tir. 2019 yil1 subat ayi itibariyle
ise tcretli ve yevmiyeli ¢alisanlarin oraninin %68.53, isverenlerin oraninin %4.54,
kendi hesabina calisanlarin oraninin %17.36 ve iicretsiz aile isgisi ¢alisanlarin

oraninin %9.57 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.5 1988-2013 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Tarim Istihdammin Isteki
Durumuna Gére Yiizde Olarak Dagilimi (TUIK, 2019)

Ucretli ve Kendi Ucretsiz
Yil Toplam Yevmiyeli  Isverenler Hesabmna  Isci Olarak
Calisanlar Calhsanlar  Calisanlar
1988 8249 6.4 0 32.93 59.94
1989 8596 4.4 0 34.65 60.57
1990 8735 4.8 0 35.76 58.55
1991 9078 5.0 1 31.15 63.31
1992 8690 4.5 0 35.84 59.17
1993 7606 4.7 0 32.48 58.61
1994 8416 55 0 36.27 57.58
1995 9526 5.2 0 35.82 57.97
1996 9526 7.2 0 37.71 58.09
1997 8321 7.1 1 38.62 53.08
1998 9388 6.2 0 36.23 56.70
1999 7894 6.6 0 37.99 54.59
2000 7769 55 1 40.48 52.95
2001 8089 4.4 0 41.19 53.54
2002 7458 5.2 1 41.25 52.37
2003 7165 5.4 0 42.76 50.88
2004 7200 7.8 1 41.20 49.63
2005 5154 8.2 1 44.25 45.73
2006 4907 8.7 1 44.48 44,93
2007 4867 8.2 1 45.09 44,99
2008 5016 8.6 2 44.09 45.17
2009 5571 10.59 1 41.60 4591
2010 5683 9.27 1.67 43.34 46.50
2011 6143 10.14 1.61 41.57 46.65
2012 6097 9.93 1.27 42.47 46.30
2013 6015 9.82 1.21 42.42 46.53

Tiirkiye’deki istihdamin isteki durumuna gore dagilimmi ayrintili olarak
irdelemek gerekirse, tarim ve disindaki i durumu egilimlerine bakmakta yarar
olabilir. Cizelge 4.5’te tarimdaki istihdamlarin isteki durumuna gére dagilim oranlari
ve Cizelge 3.6’da tarim dis1 istihdamin isteki durumuna goére dagilimi oransal olarak
verilmektedir. 1988 yilinda tarimda istihdam olan kisi sayis1 8 milyon 249 bin iken,
2013 yilinda bu say1 6 milyon 15 bin kisiye gerilemistir. 1988-2013 yillar1 arasindaki
siire zarfinda tarimla ugrasan kisi sayisinda gerileme olmustur. Tarim da en diisiik
istihdam 2007 yilinda 4 milyon 867 bin kisi olmasina ragmen 1988 yilina gore iicretli
ve yevmiyeli olarak calisan, igveren olarak c¢alisan ve kendi hesabina ¢alisanlarin
istthdam oranlarinin arttig1 iicretsiz aile iscisi istthdam oraninin da azaldig

gorilmektedir. Cizelge 4.5 detayli olarak incelendiginde tarim sektoriindeki
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istihdamda kendi hesabina c¢aligsanlar ile iicretsiz aile isgisi statiisiinde ¢alisanlarin
yogun oldugu goézlenmektedir. 1988-2013 yillar1 arasindaki siire zarfinda tarim
sektoriindeki istihdamda kendi hesabina calisanlarin, isverenlerin ve iicretli ve
yevmiyeli calisanlarin istihdam oranlarinin artis gosterdigi, iicretsiz aile isgisi
statlisiinde ¢aligan oraninin ise azalma gosterdigi goriilmektedir.

Cizelge 4.6 1988-2013 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Tarim Dis1 Istihdaminin Isteki
Durumuna Gére Yiizde Olarak Dagilimi (TUIK, 2019)

Ucretli ve Kendi Ucretsiz
Yil Toplam Yevmiyeli | Isverenler | Hesabma | Isci Olarak
Cahisanlar Cahsanlar | Cahsanlar
1988 9505 69.86 5.99 19.74 4.38
1989 9627 69.57 5.95 20.02 4.44
1990 10295 67.91 8.65 18.98 444
1991 10131 68.90 8.34 18.28 4.46
1992 10870 67.68 9.39 17.74 5.17
1993 11073 69.67 9.46 16.28 457
1994 11610 69.61 8.89 16.92 4.56
1995 11707 70.11 9.29 16.31 4.27
1996 12022 70.85 9.44 15.22 4.44
1997 12761 73.16 7.98 15.70 3.12
1998 12946 73.37 8.68 13.98 3.98
1999 13613 70.60 8.50 16.16 471
2000 13812 72.82 7.44 15.77 3.95
2001 13436 72.93 7.95 15.13 3.97
2002 13896 73.61 7.95 14.47 3.95
2003 13982 73.80 7.05 15.72 3.51
2004 13919 73.94 6.60 15.85 3.59
2005 14912 73.82 6.77 16.14 3.24
2006 15516 74.76 6.89 15.28 3.05
2007 15871 76.43 7.00 13.79 2.75
2008 16177 77.28 7.07 13.05 3.37
2009 16448 77.38 6.80 12.96 2.84
2010 16912 78.25 6.55 13.38 2.60
2011 17967 79.32 6.36 11.86 2.43
2012 18724 80.18 6.19 11.24 2.38
2013 19509 80.79 5.67 11.58 2.14

Cizelge 4.6’y1 ele aldigimizda tarim disinda 1988 senesinde 9 milyon 505 bin
kisi istihdam edilirken bu say1 2013 yilinda 19 milyon 509 bin kisi olmustur. Tarim
dis1 istthdamin is durumuna gore dagilimi incelendiginde ticretli ve yevmiyeli ¢alisan
kisi sayisinin fazla oldugu, iicretsiz aile iscisi Statiisiinde ¢alisanlarin ise oldukga az

oldugu sdylenebilir. Tarim dis1 istihdamda 1988 yilinda icretli ve yevmiyeli
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calisanlarin orani %69.86 iken bu oran 2013’te %80.79’a yiikselmistir. Tarim dig1
isveren istihdamini oransal olarak inceledigimizde 1988 yilinda %5.99 olarak
gerceklesen oranin 2013°te %5.67°ye geriledigi goriilmektedir. 1988-1996 yillar
arasinda yiikselise gecen tarim dis1 ¢alisan isveren oranmnin 1996-2013 yillan
arasindaki zaman diliminde geriledigi goriilmektedir. 1988 yilinda kendi hesabina
calisanlarin orant %19.74, {icretsiz aile is¢isi olarak c¢alisanlarin oran1 %4.38 iken
2013 senesinde kendi hesabina ¢alisanlarin orami %11.58, iicretsiz aile isgisi

statilisiinde ¢alisanlarin orani1 da %2.14 olmustur.

4.4.3 Tiirkiye’de Kent-Kir Istihdam ve istihdamin Bolgesel Analizi

Ulkelerdeki istihdamm bolgesel dagilimini belirleyen cesitli faktdrler
bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda iktisadi yatirimlar, cografi kosullar, iklim
kosullar, niifus yapisi vb. Ornekler gosterilebilir. Istihdamin bazi yerlerde
yogunlagmast bolgeler arasinda veya kirsal ve kentsel alanlarin gelismislik
diizeyindeki farkin belirgin olarak artmasina yol agmaktadir. Gelismislik farki gesitli
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Kisi basina diisen milli gelirdeki dengesiz
dagilim, sug¢ oranlari, istihdam durumu, issizlik, yoksulluk vb. yerel halkin yasam

kosullarina etki eden ekonomik ve sosyal sorunlardir (Aren, 2005).

Cizelge 4.7 Tiirkiye’de Kent/Kir Istihdaminm Bin (Kisi)/ Oransal % olarak Dagilimi
(TUIK, 2019)

Kurumsal .. L,
Yillar | olmayan calisma Isgiicii Ist_1hdam Istihdam
o A edilenler orani
cagindaki niifus
2013 38.129 18.907 16.736 43.9
Kent 2012 37.656 18.186 16.167 42 .9
en 2011 36.973 17.594 15.508 41.9
2010 36.576 17.105 14.679 40.1
2013 17.479 9.364 8.788 50.3
Kir 2012 17.068 9.153 8.653 50.7
2011 16.620 9.131 8.603 51.8
2010 15.965 8.536 7.915 49.6

Cizelge 4.7°de Tiirkiye’de kirsal ve kentsel alanlardaki istihdama dair verilere
yer verilmektedir. Cizelge 4.7 genel olarak ele alindiginda kentlerdeki istihdam
olanaklarinin kirsal bolgedekinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2010-2013
yillar1 arasindaki zaman diliminde isgiiciiyle birlikte kirsal ve kentsel bdlgelerdeki

istihdam diizeyinde de artig goriilmektedir. Kirsal bolgelerdeki istihdamda artig
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goriilmesinin nedenleri arasinda tarimsal {dretim tesvikleri, g¢iftgilere sunulan
destekler, girisimciligin tesvik edilmesi gosterilebilir.
4.4.4 istihdamin Sosyal Giivenceye Sahiplik Incelenmesi ve Kayit Dis1 istihdam
Sorunu

Kayit dis1 istihdam soylemi ilk kez 1970’te “Kenya Raporunda yer almistir.
Kenya Raporu Uluslararasi Calisma Orgiitiince diizenlenen “Diinya Istihdam
Programi1” kapsaminda hazirlanan bir rapordur. Kenya Raporunda Kayit dist
kavrami, enformel sektor olarak gegmistir. Kayit disi istihdam vergi, sosyal giivenlik
ve diger fonlarin hi¢c 6denmedigi ya da eksik 6dendigi bir istihdam ¢esididir. Kayit
dis1 istthdamda asgari ilicret hakki ve yas smiri, isyeri calisma kosullar1 vb.
diizenlemeler bulunmamaktadir. Bireylerin kayitli olarak istihdam edilmesi, tilkedeki
tiretimin ve yaratilan degerin seviyesinin belirlenmesi, sirketlerin rekabet diizeyinin
anlagilmas1 konusunda Onemli bir iktisadi ara¢ olarak degerlendirilmektedir

(Giilcemel, 2009).

Kayit dis1 galisanlar arasinda emekli olanlar, yabanci kagak is¢iler, deneme
stirecindeki kayit dis1 istthdamlar, gocuk isgiler, birden ¢ok is yapanlar, evlerinde
kazang saglayici is yapan aile fertleri yer almaktadir. Asagidaki gosterilen Cizelge
4.8’de y1l bazinda kayit dis1 istthdam oranlarina dair veriler yer almaktadir. 2009 yili
itibariyle kayit dis1 istihdam oraninda diisiis goriilmektedir. 2009°da %43.84 olan
kayit dis1 istihdam orami Haziran 2014 tarihinde %36.39 olarak belirlenmistir.
Hiikiimetin 2008-2009 yillarin1 ‘Kayit dis1 istihdamda miicadele’ yillar ilan ederek
birtakim calismalar gergeklestirmesinin bu diislisiin saglanmasinda etkili oldugu
sOylenebilir. 2008’de yiiriirliige giren 5510 sayili kanuna kayit disi1 istthdamin
engellenmesine doniik c¢esitli  hiikiimler konmustur. Kayit dis1 istthdamin
engellenmesinde istihdam yaratilmasini esas alan biiylimenin olmasi istihdam

alanlarinin artmasina yol acacaktir.
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Cizelge 4.8 Yillara Gore Kayit Dig1 Istihdam Orani

e Toplam Niifus icindeki Kayit Dis1 istihdam Oram

46 45,44

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4.4.5 Cinsiyet, Egitim ve Yas Grubu Ayrimina Gére Isgiicii Analizi

Istihndam ile arasindaki iliskinin gii¢lii veya olmasma etki eden faktdrlerden
biri de isgiicii piyasalaridir. Isgiicii piyasalarmin yapisal nitelikleri iilke bazinda
degisiklik gosterebilmektedir. Ornek olarak sanayilesmis bir iilkede egitim ile
istihdam arasinda gii¢lii bir iliskiden soz edilirken tarimsal istthdamin yiiksek oldugu
tilkelerde bu iligki oldukca zayiftir. Cesitli iilkelerde gerceklestirilen arastirmalarda
egitim diizeyi ile igsizlik orani arasinda ters korelasyonun oldugu goriilmiistiir.
Ancak iilkenin geligsmislik seviyesi ile isgiicii piyasalarinin farkliik gostermesi
istthdam ve egitim arasindaki iliskide farkli sonucglara ulasilmasina neden

olabilmektedir.

Tarimsal istihdamin bas1 ¢ektigi kirsal alanda isgiicii katilim orani1 6zellikle
kadinlar arasinda kentsel alanlardakinden daha yiiksektir. Kirsal kesimlerde tarim
sektorlinlin egemen olmasi ve evle i yasaminin i¢ ice ge¢mesi, tiim hane halkinin
iretim faaliyetlerine dahil olmasiyla sonuglanmaktadir. Kentte, bu durumun aksine
isler daha 6zel hale gelmistir; kadinlar ev isleriyle ilgilenirken erkekler gelir getiren
kesimi olusturur. Bilhassa kentlerde {iniversite egitimi almamis olan kadinlar,
cogunlukla diisiik ticretli, emek-yogun, uzun ve yorucu mesai saatlerine sahip ancak

sosyal giivenlik imkani sunmayan islerde ¢alismak zorundadir. Buna ek olarak ¢ocuk
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bakicist veya ev isleri i¢in yardimci tutmanin yiiksek maliyetli olmasi, kadinlarin
calismasina engel olmaktadir. Kirsala nazaran daha diisiik seviyede olan kentsel
kadin emek piyasasina katilim diizeyi, evli kadinlarin kendini ¢ocuk bakimina
adamas1 gibi sosyal kiiltiirleri yansitmaktadir. 15-24 yas araligindaki geng erkek
isgiicliniin, diisiik isgiicline katilim oranlar1 ise hem egitim hem de zorunlu askerlik
hizmetiyle agiklanmaktadir. Buna ek olarak kentte kira gore daha yiiksek egitime
erisim imkanlari, biiylik genc kitlelerin emek piyasasina dahil olmalari

onlemektedir (Anonim, 2011).

Tirkiye’de 1988’lerden giiniimiize kadar koyden kente yogun go¢
gerceklesmistir Kadinlar go¢ sonrasinda kentsel alanlardaki emek piyasasinin talep
ettigi niteliklere haiz olmadiklarindan dolayi, emek piyasasina dahil olamamakta ve
hali hazirda oldukga diisiik diizeyde olan kadin istihdami oranin daha da diismesine
yol agmaktadir. Kadinlarin kentsel alanlarda emek piyasasina dahil olamamasinin bir
diger nedeni egitim seviyesi diisiik olan kadinlarin isgiiciine diizensiz olarak

katilmalaridir (Anonim, 2009).

Tiirkiye’de kadinlarin  isgiicline katilma oraminin diisiik olmasimin
nedenlerinden biri de geleneksel toplumsal degerlerdir. Ornegin, evliligin mali bir
alan olarak goriilmesi kadinlarin isgiiclinden erken ayrilmalarinin en temel
degiskenidir. Ayrica, toplumda genel olarak kadinlarin ailevi sorumlulugun fazla
olmasi ve g¢alisan kadinin ailedeki roliiniin devam etmesi, isyerlerine yakin yeterli
sayida kres olmamasi da kadmi istihdam digina itmektedir. Egitim, Tirkiye’de
kadinlarin isgiiciine katilmimnin baslica belirleyici etkenlerinden birisidir. Bilhassa
kentlerde, yiiksekdgrenimle isgiiciine daha yiiksek katilim seviyeleri arasinda bir
iligki bulunmaktadir. Kadinlarda, isgiiciine katilim oram yiiksekdgretim diizeyinde
goze c¢arpacak bir bi¢imde diger egitim diizeylerinden yliksektir. Bu da

yiiksekdgretimin isgiicline katilimi artirici bir rol oynadiginin bir gostergesidir.

Biitiin egitim diizeylerinde erkeklerin isgiicline katilim oran1 kadinlarinkinden
yiiksektir. Buna mukabil kiz c¢ocuklarinin okullagma oranini artirmaya doniik
girisimlerin orta ve uzun vadede kadinlarin emek piyasasi icerisindeki degerini

oransal olarak yiikseltmesi umulmaktadir. Ayrica perakende satis ve ¢agrt merkezleri
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vb. yeni sektorler ve saglik, egitim ve finansal sektorler vb. is alanlarinda kadin

emeginin belirgin bir hacmi oldugu goriilmektedir.

Genel anlamda, Tirkiye’de 25-64 yas arasindaki kadinlarin isgiiciine

katilimin1 engelleyen faktorler {izerine durmak gerekirse, toplumsal cinsiyet algisi,

egitim olanaklari, medeni durum, ekonomik kosullar ve yerlesim yeri, kadmlarin

isgilictine dahil olmasina etki eden belirleyici etkenlerdir ve bu etkenlerin giicii

yapilacak ya da halihazirda yapilan devlet politikalarinda yol gosterici rol

oynamalidir.

Cizelge 4.9 Egitim Durumuna ve Dénemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine Katilma
Oram (15 + Yas; Erkek) (TUIK, 2019)

KENT
Okuma Ortaokul Lise
Okuma yazma . veya Genel dengi Yiiksekokul | o
yazma bll_en fakat | Ilkokul dengi _ lise mesleki veya Ik gretim
bilmeyen | bir okul mesleki fakiilte
bitirmeyen okul okul
2013 32.3 58.8 70.9 78.7 68.7 80.6 86.1 54.8
2012 31.8 57 71.5 80.9 67.7 80.1 85 51.5
2011 34 56.5 72.2 81 68.1 80.4 84.9 49.8
2010 33 54.6 73.1 80.8 66.2 80.7 83.8 47.5
2009 35.1 53 73.1 81.3 66.8 80.4 82.7 42.2
2008 34 49 73.2 81.7 64.6 79.8 82.3 40.1
2007 33 48.7 735 81.7 63.4 79.7 82.2 35
2006 34.7 48.2 74.4 81.5 64.7 79 82.1 27.8
2005 38 47.2 75.1 81.3 65.3 80.3 83.1 24.2
2004 36.3 42.6 74.8 76.8 65.9 79.6 84 145
2003 415 34.6 75.5 69.9 61.3 77 82.4 11.5
2002 39.6 36.9 76.7 67.9 62.1 76.9 83.5 9.3
2001 41.6 42.2 77.5 65.9 64.7 77.8 83.1 7.8
2000 44.7 45.3 78.4 62.1 64.7 77.3 82.1 6.9
KIR
2013 34.9 57.6 76.9 82.7 75.2 83.9 86 58.4
2012 35.7 55.7 78.7 85.8 75 82.2 85.7 54.4
2011 41 58.7 80.2 86.6 75.9 84.2 87.8 55.6
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Cizelge 4.9 Egitim Durumuna ve Dénemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine Katilma
Orani (15 + Yas; Erkek) (TUIK, 2019) ‘devam1’®

2010 40.1 55.8 78.7 86.4 76.1 83 88 51.4
2009 38.8 54.6 79.1 86.8 79.2 83.6 86.3 50.7
2008 37.9 52.6 78.6 86.1 735 82.2 85.6 49.9
2007 40.3 50.7 77.9 86 71.6 84.1 85.7 43.2
2006 43.7 51 78.2 83.4 72.8 82.8 86.8 37.1
2005 45.9 52.5 79.5 82.7 72.1 83.1 85.9 34.3
2004 51.6 55.9 81.3 78.6 73.4 81.4 86 28.3
2003 53.1 50.2 79.5 70.1 68.9 82.1 84.3 23.4
2002 52.8 57.1 81.1 69.3 725 80.5 89.7 23.3
2001 57.5 61.9 83.2 65.5 76.4 82.7 91.3 28.5
2000 62.4 63.6 84.1 64.1 75.3 84.8 89.9 351

Cizelge 4.10 Egitim Durumuna ve Dénemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine Katilma

Orani (15 + Yas; Kadimn) (TUIK, 2019)

KENT
Okuma Ortaokul Lise
Okuma yazma veya Genel denai Yiiksekokul
yazma | bilen fakat | ilkokul | dengi . ar veya [Ikogretim
: ) . lise mesleki 2
bilmeyen | bir okul mesleki fakiilte
g okul
bitirmeyen okul
2013 7.3 13.3 20.7 255 31.7 38.8 72.4 18.4
2012 6.1 11.9 18.9 25.1 30.1 37.7 71.1 17.2
2011 6.5 12.6 17.6 23.1 29.7 38.6 71 17.8
2010 6.2 12.6 16.7 22 29.7 39.2 70.9 16.2
2009 5.7 11.2 14.7 19.8 29.6 38.3 70.4 13.9
2008 5.4 10.3 13.1 19.2 28.9 37.3 69.8 12.3
2007 51 10.4 12.2 20.6 28 35.2 69.2 11.8
2006 54 10 13 20.3 27.5 35.3 68.8 9.7
2005 6.1 9.4 12.6 20.3 26.3 36 69 7.8
2004 5.4 8.4 11.8 18.3 25.7 38.4 70.2 5.7
2003 55 8.5 11.8 17.9 24.6 36 69.3 5.1
2002 5.8 7.9 12.7 16.6 27.9 38 70.6 4.8
2001 5.4 7.8 11.5 14 26.1 39 70.2 2.7
2000 5.1 7.9 10.4 13.6 275 39.9 69.6 2.7
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Cizelge 4.10 Egitim Durumuna ve Donemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine
Katilma Oran1 (15 + Yas; Kadin) (TUIK, 2019) ‘devam1’

KIR
2013 26.3 32.4 46.5 36.4 33.8 42.3 70.1 27.7
2012 26.6 33.8 47.5 41.8 33.7 40.7 68.2 27.6
2011 27.8 34.2 47.8 37.6 34.3 42.6 69 27.5
2010 26.6 32.3 45.2 38.5 34.6 43.6 71.9 27.8
2009 24.8 31.1 42 38.9 35.2 44.7 74.9 27.2
2008 244 31.2 38.3 34.7 30.7 45 72.1 26.8
2007 245 27.9 38.9 34.5 30.6 44.4 72 24.9
2006 25.5 30.1 39.3 34.1 30 425 68.6 22.4
2005 27.3 31.9 39.1 33.7 30.4 41.7 70.1 21.6
2004 30.5 334 41.9 32.6 29.5 47.4 71.7 23.2
2003 37.6 36.8 41.4 26.2 28.4 38.6 71.4 24.8
2002 37.8 40.1 451 24 31.9 43.8 78.8 255
2001 37.5 43 45.6 22.1 345 47.5 77.8 19.4
2000 38.2 39.2 425 21.3 32.4 54.9 75.5 30.4

2013 yilinda kentlerde yasayan kadinlarin 20-34 yas araliginda isgiiciine
katilim oran1 ufak bir zirveye ulasmakta ve daha sonra hep azalmaktadir. Bu durum
geng kadmlarin once isgiicliine katilimi ve evlendikten sonra ise isgiliciinli terk
etmeleri gozlemleri ile uyumludur. Kadinlarda kirsal alanda en yiiksek isgiicline
katilim oran1 %53.1 olup 40-44 yas grubuna aittir. Geng yaslarda isgiiciine katilimin
kirsal kesimde daha yiiksek olmasi, kirsal kesimde isgiiciine katilimin daha erken
basladig1r anlamina gelir. Aym1 zamanda, kirsal isgiiciine katilim oranlar1 ileri
yaslarda da ytiksekligini korumaktadir. Bu da kirsalda hem erkek hem de kadinlarin
ileri yaglarda da iggiiciine katilmaya devam ettiklerini gosterir. 2013 yili verilerine
gore kentsel erkeklerin isgiicine katilim orani 30-34 yas grubunda %96.2 ile en
yiiksek, kirsal erkeklerinki 35-39 yas grubunda %92.3 ile en yiiksektir. 65 ve lizeri
yas grubunda kentsel erkeklerin isgiicline katilim oran1 yaklasik %11.4 iken; kirsalda

bu oranin %30.5 oldugu goriilmektedir (Anonim, 2012).
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Cizelge 4.11 Yas Grubuna ve Donemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine Katilma
Oran1 (%) (15 + Yas; Erkek) (TUIK, 2019)

KENT
15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65+
2013 | 33 712 | 928 | 96.2 96 94.8 87 64.7 | 454 29 | 114
2012 | 321 | 69.3 | 919 | 959 | 95.9 95 85.9 | 63.7 | 44.7 30 | 10.3
2011 | 326 | 706 | 929 | 96.6 | 96.1 | 945 | 849 | 63.7 | 439 | 27.7 | 104

2010 | 331 | 70.1 | 931 | 965 | 96.4 | 944 | 835 | 60.6 | 411 | 276 | 10.7
2009 | 33.9 | 70.9 | 93.7 | 96.1 | 96.4 | 94.2 80 584 | 40.1 | 26.1 | 9.6
2008 | 344 | 706 | 934 | 958 | 959 | 942 | 785 | 58.1 | 383 | 257 | 9.8
2007 | 343 | 70.3 | 93.2 | 959 | 956 94 79 573 | 374 | 246 | 10.2
2006 | 333 | 706 | 929 | 96.1 | 953 | 933 | 79.6 | 588 | 40.2 | 25.1 | 10.7

2005 | 333 | 719 | 941 | 962 | 96.2 | 938 | 795 | 584 | 415 | 248 | 11.9

2004 | 30.2 | 706 | 938 | 96.4 | 96.4 | 93.2 | 774 | 56.7 | 415 | 252 | 111

2003 | 30.6 | 652 | 91.8 | 955 | 953 92 764 | 56,5 | 383 | 217 | 94
2002 | 338 | 658 | 923 | 955 | 95.7 | 913 | 778 56 415 | 245 | 114

2001 | 35.6 | 67.9 | 915 | 956 | 95.2 | 915 79 56.8 | 41.6 24 | 119

2000 | 37.8 66 | 9150 | 959 | 96.1 | 929 | 79.1 | 58.8 43 279 | 14
KIR
2013 | 412 | 766 | 89.2 | 917 | 923 | 91.8 | 89.7 | 80.8 | 70.2 | 57.6 | 30.5
2012 | 396 | 742 | 87.8 91 914 | 915 | 888 | 811 | 723 | 616 | 314
2011 | 424 79 89.8 | 925 | 93.3 92 89.8 | 80.6 | 72.7 64 | 334
2010 | 409 | 759 | 89.8 | 925 | 928 | 919 | 88.8 79 70.2 | 60.9 | 3038

2009 | 439 | 763 | 894 | 90.7 | 91.2 | 92.2 89 80.3 | 689 | 59.7 | 316
2008 | 42.7 | 753 | 889 | 918 | 91.8 | 915 | 86.5 | 79.6 67 58.5 | 31.2
2007 | 418 | 748 88 916 | 91.1 | 90.8 | 849 | 76.8 | 67.6 59 30
2006 | 40.7 | 742 | 88.2 | 909 | 911 | 914 86 768 | 67.7 58 33

2005 | 40.6 75 90.2 | 922 | 925 | 9238 88 77.7 | 69.8 | 574 | 352

2004 | 43.7 | 785 | 895 92 937 | 927 | 883 | 788 | 714 | 63.2 | 38.7
2003 | 435 75 871 | 90.1 | 90.8 | 90.4 | 858 | 794 | 67.2 | 643 | 37.3
2002 | 488 | 76.3 87 90.5 92 92 88.1 | 79.7 | 73.9 | 655 | 38.3
2001 | 545 | 786 88 91 935 | 921 89 80.3 | 76,5 | 67.6 | 435

2000 | 57.2 | 816 | 896 | 916 | 939 | 939 | 88.7 | 829 | 753 | 66.1 | 46.6
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Cizelge 4.12 Yas Grubuna ve Dénemlere Gore Yiizde Olarak Isgiiciine Katilma
Orani (15 + Yas; Kadin) (TUIK, 2019)

KENT
15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65+
2013 | 143 | 39.2 | 406 | 403 | 398 | 37.1 | 283 | 175 | 103 5.5 1.7
2012 | 131 36 39.7 | 374 36 35 252 | 16.3 8.7 5.4 1.6
2011 | 143 | 359 | 374 | 348 | 344 | 323 | 234 | 143 8.4 5.1 1.5
2010 | 141 | 351 | 369 | 331 | 333 | 304 20 12.9 7.8 4 1.5
2009 | 148 | 339 | 351 | 321 | 30.2 | 26.3 | 17.8 12 6.3 3.7 1.2
2008 | 14.2 | 32,6 | 32.6 29 28.7 | 23.2 17 10.5 5.7 3.3 1.2
2007 | 144 | 315 | 308 | 274 | 26.2 | 22.2 15 9.5 5.6 4 13
2006 | 14.3 30 30.2 | 264 26 216 | 152 | 10.1 6.4 3.8 1.2
2005 | 134 | 295 | 295 | 243 | 248 | 20.2 | 149 94 6 3.5 1.7
2004 | 12.9 29 277 | 234 | 229 | 183 | 134 8.7 5.7 3.5 1.5
2003 | 13.2 | 27.8 28 24.6 23 189 | 134 7.7 4.8 2.7 13
2002 | 145 | 284 | 276 | 257 | 229 | 194 | 139 7.8 5.4 3.6 1.7
2001 | 14 265 | 241 | 224 | 216 | 181 | 11.8 7.4 4.5 3.4 1.6
2000 | 145 | 256 | 249 | 219 | 206 | 176 | 11.1 8 4.5 2.5 14
KIR
2013 | 214 | 40.2 | 439 | 443 | 498 | 53.1 | 505 | 451 | 393 | 317 | 113
2012 | 20.9 | 38.7 | 422 46 50.3 | 52.1 | 51.6 | 469 | 40.7 | 324 12
2011 | 22.2 | 40.2 41 453 | 50.7 | 518 | 525 | 48.2 | 423 | 324 | 127
2010 | 229 | 38.6 | 414 | 431 | 4738 51 48.9 | 465 | 404 | 324 | 115
2009 | 231 | 36.1 | 37.7 | 424 | 441 | 47.7 | 4511 | 439 39 318 | 12.1
2008 | 236 | 345 | 353 | 388 | 418 43 435 | 423 | 36.3 | 295 12
2007 | 214 | 33.8 | 347 | 389 | 425 | 439 | 434 42 356 | 285 | 121
2006 | 23.6 | 345 | 36,5 | 38.8 43 44.6 43 413 | 357 | 27.7 | 124
2005 | 249 | 375 | 36.6 | 39.6 | 425 | 446 | 453 | 418 | 3438 29 13.5
2004 | 28 40.5 39 422 | 46.6 | 472 | 46.1 | 435 | 411 | 327 | 158
2003 | 32 404 | 399 | 426 | 452 | 483 | 487 | 463 | 445 | 354 | 187
2002 | 352 | 451 | 418 | 446 | 457 | 49.7 | 50.9 | 504 | 445 | 405 | 204
2001 | 35.6 45 43.9 47 46.7 50 498 | 505 | 427 | 345 | 221
2000 | 37.2 | 411 | 444 | 432 | 451 | 468 | 474 | 474 | 439 34 20.1
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4.4.6 Cocuk Istihdamm

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Sézlesmesinde 18 yasindan kiigiik herkes
cocuk olarak ifade edilmektedir. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ise 15 yas alt1
olan ve aile biitgesine yardimci olmak ya da hayatin1 kazanmak gayesiyle c¢aligan
bireyleri ‘Calisan Cocuklar’ ya da *Cocuk Isci’ olarak ifade etmektedir. TUIK ise
6-17 yas arasindaki bireyleri ¢ocuk olarak tanimlamaktadir (Anonim, 2007).

Tiirkiye’de 4857 sayili Is Kanunu’na gére on bes yasmi doldurmamis
cocuklarin calistirilmast yasak olup ancak, on dort yasini doldurmus ve ilkogretimi
tamamlamis olan ¢ocuklar, bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime
devam edenlerin okullarina devamina engel olmayacak hafif islerde
calistirilabilmektedir. Kanuna gore ¢cocuk ve geng iscilerin ise yerlestirilmelerinde ve
calistirllabilecekleri islerde giivenlik, saglik, bedensel, zihinsel ve psikolojik
gelismeleri, kisisel yatkinlik ve yetenekleri dikkate alinmali, ¢ocugun gordiigi is
onun okula gitmesine ve mesleki egitiminin devamina engel olmamalidir. Temel
egitimi tamamlamis ve okula gitmeyen ¢ocuklarin ¢aligma saatleri giinde yedi ve
haftada otuz bes saatten fazla olamamakta, ancak, on bes yasini tamamlamis ¢ocuklar
icin bu silire glinde sekiz ve haftada kirk saate kadar artirilabilmektedir. Tiirkiye,
1992'de orgiitlenen Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uluslararasi Programi’na
(IPEC) katilan ilk iilkelerdendir. Bu kapsamda TUIK ¢alisan cocuklarla ilgili 1994,
1999, 2006 ve 2012 wyillarinda arastirmalar gerceklestirmis ve arastirmalarda
cocuklar 06-14 ve 15-17 yas grubu olarak ikiye ayrilmistir. 2006 yilinda 06-17 yas
grubunda toplam 15 025 000 ¢ocugun 890 000’1 istihdam edilmis olup istihdam orani
%35.9’dur. Bunlarim 601 000’1 erkek, 289 000’1 kiz ve istthdam oranlari sirasiyla
%7.8 ve 3.9’dur. Hem kizlarda hem erkeklerde 15-17 yas grubunda ve kentlerde
erkeklerde, kirsal alanda ise kizlarda istihdamin daha yogun oldugu dikkat
cekmektedir. 2012 yilina gelindiginde ise ¢ocuk istihdami 3 000 artmasina ragmen
istihdam oraninda bir degisiklik olmamis (%5.9) ancak istihdam kirsal alanda
artmistir. 2012 yilinda da erkeklerin pay1 ¢ogunlukta olup 614 000 erkek, 279 000
kiz caligmaktadir.
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2006 yilinda ekonomik islerde calisan 890 000 ¢ocugun 272 000’1 okula
devam eden, 618 000’i okula devam etmeyen ¢ocuklardan olusurken; 2012 yilinda
893 000 ¢ocugun 445 000’1 okula devam eden 448 000’1 okula devam etmeyen
cocuklardan olusmaktadir. 2006 yilinda ev islerinde faaliyette bulunan ¢ocuk sayisi
6 540 000 iken, 2012 yilinda 7 503 000’e yiikselmistir. Cocuk istihdami sektorlere
gore incelendiginde ¢cogunun tarim sektoriinde calistigi goriilmektedir. 2006 yilinda
tarim sektoriinde 326 000, sanayi sektoriinde 275 000, hizmet sektoriinde 289 000
cocuk istihdam edilirken; 2012 yilinda tarim sektoriinde 399 000, sanayi sektoriinde
217 000 ve hizmet sektoriinde 277 000 ¢ocuk istihdam edilmistir. Calisan ¢ocuklarin
cogunu ticretli veya yevmiyeli olarak calisanlar olusturmaktadir. 2006 yilinda
505 000 ¢ocuk iicretli ve yevmiyeli, 24 000 cocuk kendi hesabina, 362 000 {icretsiz
aile is¢isi olarak galisirken, 2012 yilinda 470 000 gocuk ticretli ve yevmiyeli, 10 000

cocuk kendi hesabina, 413 000 iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alismaktadir.

Tiirkiye 2012 verilerine gore 2006 yilindan bu yana ¢ocuk is¢iliginin en kot
bicimlerinin en yaygin oldugu iicretsiz aile is¢isi ¢cocuk is¢ilerin, toplam gocuk isciler
icerisindeki orant %41’den %46’ya yiikselmistir. Yine aym1 kapsamda
degerlendirilen tarim sektoriinde c¢alisan cocuklarin sayist da 73 bin kisi artis
gostererek 326 binden 399 bine, toplam g¢ocuk isgilere oran ise %37’den %45’¢
ulagsmigtir. Tarimda galisan ¢ocuklar agisindan asil act olani ise tarimdaki istihdam
artisinin %66’1mnin ve tcretsiz aile iscilerindeki artisin %90°min 6-14 yas arasi
cocuklar olmasidir. Toplamda da g¢ocuk isciliginin artmasina neden olan 6-14 yas
cocuk isgilerin sayisindaki artistir. Ayrica, 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilen ve
toplumda 4+4+4 yasasi olarak bilinen “ Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la mecburi ilkdgretim gag1 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklar1 kapsamakta ve bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1
sonunda baglayarak 13 yasini bitirip 14 yasma girdigi yilin 6gretim yili sonunda
bitmektedir. Bu yasa ile ortaokulun bitis yasi aymi zamanda c¢ocuk is¢iligin

yayginlagsma yasini fiilen 13’e diiglirmiistir.
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Cizelge 4.13 Cocuk Istihdam1 (2006 — 2012; Bin- %) (TUIK, 2019)

Yas

Kurumsal Olmayan

Grubu Niifus Istihdam Edilenler Istihdam Oram
TURKIYE
2006 2012 2006 2012 2006 2012
6-17 15 025 15 247 890 893 5.9 5.9
6-14 11 378 11 386 285 292 2.5 2.6
15-17 3647 3 861 605 601 16.6 15.6
ERKEK
6-17 7677 7775 601 614 7.8 7.9
6-14 5809 5794 190 185 3.3 3.2
15-17 1 868 1981 411 430 22.0 21.7
KADIN
6-17 7 349 7472 289 279 3.9 3.7
6-14 5569 5592 95 108 1.7 1.9
15-17 1780 1880 194 171 10.9 9.1
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5. YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin amaci ve dnemi ¢er¢evesinde arastirma yontemi ve
orneklemi, arastirmada kapsaminda kullanilan veri toplama araglar1 ve hipotezleri ile

ilgili agiklamalar yapilacaktir.

5.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, yenilenebilir enerji firmalarinin ¢alisan sorunlarini
incelemek ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmak ve demografik degiskenlere gére
farklilasma durumlarini incelemektir. Yapilan aragtirmalar sonucunda Tiirkiye’de Ki
yenilenebilir enerji firmalarinda ¢alisan sorunlarini irdeleyen ve bu sorunlara ¢oziim
Onerileri sunan herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Buradan hareketle bu
calisma konuyla ilintili durum tespitinin yapilmasi, sorunlarin ortaya konulmasi,
¢Oziime yonelik Onerilerin sunulmasi ve ayrica literatiire ¢esitli katkilar saglamasi

acisindan énem arz etmektedir.

5.2 Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ilk ve ikinci kisimlarinda yenilenebilir enerji kaynaklari ve
istihdam ile ilgili literatiir taramas1 yapilarak yillara gore gostergeler incelenmistir.
Bu literatiir taramasi sonucunda olusturulan bilgiler veri kabul edilerek istihdam

sorunu ile ilgili anket formu hazirlanmigtir.

Anket formunda agik, kapali uglu sorular ile likert tipi 6lgege yer verilmistir.
Anketin ilk boliimiindeki sorular demografik 0Ozelliklerin belirlenmesi amaci

tasimaktadir. Ikinci boliimde ise likert tipi sorulara yer verilmistir.

Aragtirma, c¢alisan sorunlarini ve ¢oziim Onerilerini farkli degiskenler
acisindan belirlemeyi amacladigi i¢cin bu arastirmada betimsel tarama modelinden
genel tarama yontemi kullanilmistir. Ciinkii tarama modelleri ge¢miste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag¢ edinen arastirmalar i¢in
kullanilabilecek bir model oldugu bilinmektedir. Betimsel tarama modelleri kendi
icinde iki bolime ayrilmaktadir. Bu boliimler; genel tarama ve ornek olay
taramalaridir. Genel tarama modelleri; ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkindaki genel yargiya varmak amac ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak

bir grup oOrnek ya da oOrneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir

(Karasar, 2006).
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5.3 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, yenilenebilir enerji firmalarindaki calisanlar
olusturmaktadir. Bu c¢alismada kullanilan anket sorulari, Google Form araciligi ile
internet {izerinden ¢evirim igi olarak uygulanmistir. Orneklem olarak hidroelektrik ve
baraj (elektrik enerji santrali) i¢in Karadeniz Bolgesinde Giresun ili, riizgar enerji
santralleri icin Ege Bolgesinde Manisa, giines enerji santralleri i¢in ise I¢ Anadolu

Bolgesi Konya ilindeki bulunan firma ¢alisanlar secilmistir.

Ortalama {iretilen kurulu giiciin farkli enerji kaynaklaria gére bulundurmasi

zorunlu asgari personel durumlarini inceledigimizde;

Giines enerjisi ve hidroelektrik enerjiye gore ¢ok daha diisiik tretim
kapasitesine sahip olan bir riizgar tiirbininde ortalama 2.5 Mw tiretim yapilmaktadir
ve en az 1 isletme miidiirii, 1 bakimci (Kontrol Unitesi) , 1 elektrik miihendisi,
1 makine miihendisi, 1 adet bilgisayar isletmeni, 7/24 mesai saati diginda da vardiyali
calisacak 2 adet bek¢i olmak lizere asgari 7-8 personele ihtiyaci bulunmaktadir.
Riizgar tiirbini kurulan sahalarda tekli kurulum degil, Ege Bolgesindeki gibi belli
araliklarla arazinin ve riizgarin akis yoniine gore 8-10 tane c¢oklu kurulum
yapildigindan ortalama 25 Mw kurulu giiclin takibini yapmak i¢in asgari 20-30

personele ihtiya¢ bulunmaktadir.

Giines enerjisini inceledigimizde; 5 Mw a kadar iiretilen kurulu gii¢ ruhsatsiz
(lisanssi1z) olarak iiretilebileceginden ve iiretilen kurulu giiciin ortalamas1 5 Mw tan
basladigin1 diisiindiigiimiizde en az 5 is¢i, 2 tekniker, 1 isletme miidiirii, 2 miihendis,
1 bilgisayar isletmeni ve 1 adet bek¢i bulundurmasi gerekmektedir. Tiirkiye cografi
konumu itibariyle gilineslenme siiresi 1 yil icinde giinliik ortalama 7.2 saat ve
giineslenme siiresi oldukga fazla olan bir bolgedir. Giineydogu Anadolu bolgesi,
Akdeniz bolgesi ve I¢ Anadolu bdlgesinde giines enerjisi iiretimi fazla oldugu
bilinmektedir. Ozellikle son dénemlerde Konya bolgesinde giines havuzlari

olusturulmaya baslanmistir.

Hidroelektrik Enerjiyi inceledigimizde; Barajlar niikleer santrallerden sonra
gelen en biiyiik kurulu giicii olusturmaktadirlar. En az 50 Mw seviyelerinden

baslayip 2 500 Mw (Atatiirk Baraji) kurulu giice ulasabilmektedir. Ornegin Sinop
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Boyabat Baraji ve Hes i 513 Mw iiretim yapmaktadir ve Boyabat Barajinda yaklasik
200 kisi istihdam edilmektedir. Barajlarin maliyetleri fazladir ve sayilar1 azdir; hes
ile karistirmamak gerekir. Bolge olarak inceledigimizde; Firat, Kizilirmak, Dicle
nehirleri lizerinde 52 adet baraj bulunmaktadir. Bu barajlar Karadeniz Bolgesinden

baslayip Dogu Anadolu-Giineydogu Anadolu boyunca uzanmaktadir.

Giresun ilinde Toplam 38 adet enerji santrali bulunmaktadir, yaklasik olarak
1 811 GW kurulu giice sahip oldugu bilinmektedir. Aslancik Baraji ve hes 98 MW,
Dogankent hes 75 MW, Dereli hes 49 MW, ikisu Baraji ve hes 55 MW, Tirebolu
Baraj1 ve hes 42 MW, Kovanlik hes 57 MW olmak {izere hedef alinan santrallerde
toplam 670 kisi istihdam edilmektedir. Tirkiye’nin en biiyiik riizgar enerji santrali
Manisa’nin Soma ilgesinde kuruludur. Yaklasik 240 MW kurulu gilice ulastigi
bilinmektedir. Sadece 200 kisilik ¢alisan Soma’daki riizgar enerji santralinde
istihdam edilmektedir. Manisa’da hedef alinan santrallerde kurulu olan RES’ler i¢in
toplam 450 kisi istihdam edildigi bilinmektedir. Giines enerjisi yeni gelismekte ve
heniiz lisanslama asamasinda oldugu i¢in lisanssiz iiretim Konya ‘da 275 MW iken
lisansli iiretimler; Karatay 18 MW, Makas¢1 10 MW gibi kiiciik kurulu giiglere sahip
oldugu bilinmektedir. Konya ilinde hedef alinan santrallerde toplam 120 kisi
istihdam edilmektedir.

Orneklemde yer almasi gereken minimum calisan sayis1 asagidaki formiille

belirlenmistir:

N: Hedef kitledeki birey sayisini,

n: Ornekleme alinacak birey sayisini,

p: Incelenen olaymn gériis siklig1 yani gerceklesme olasiligimi,

q: Incelenen olaym gériilmeyis sikligin1 yani gergeklesmeme olasiligini,

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik degeri,

d: Olayin goriis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasini ifade etmektedir.
» n=(d*(N-1) + t2pq)/ Nt*pq

Arastirmada yukaridaki formiile gore orneklemin sayisini 293 olmasi yeterli

olmaktadir. Dolayr n=293 olarak alimmistir. Calisanlar homojen bir 6rneklem
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olusturmadiklari i¢in p ve q degerleri 0.5 olarak alinmistir. Anlamlilik diizeyi olarak
%95 esas alinmis ve bu degerin tablo karsiligt olan t=1.96 kullanilmistir.
Arastirmada kabul edilebilecek hata pay1 %5 olarak belirlenmistir. Uygulanan 295

anket formunun %95 giiven araligi1 i¢in yeterli oldugu degerlendirilmistir.

5.4 Arastirmada Kullamilan Veri Toplama Araclari
Arastirmada “Calisan Sorunlarin1 Belirlemeye Yonelik Olgek” ve demografik

Ozellikleri iceren anket formu kullanilmistir.

Arastirma Ornekleminin dagilimlarinin incelenebilmesi i¢in olusturulan demografik

ozellikleri belirleyen kisisel bilgi formunda;

Katilimcilarin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, mesleki
unvani, aylik ortalama geliri, mesleki deneyim ve tecriibe siiresi, sektordeki caligma
stiresi, ¢alistig1 isletmedeki toplam calisma stiresi, ¢alistiklar1 firmalarin ka¢ yildir
faaliyette bulundugunu, ¢alistiklar1 firmalarda ¢alisan kisi sayis1 ve ise girerken

Kimlerden destek aldiklarini aragtiran 12 soruya yer verilmistir.

Calisan sorunlarim belirlemeye yonelik 6lgek Idrisoglu, (2016) tarafindan
olusturulmus ve 23 soru olarak kullanilmistir. Olgekte; katilimcilarin kendilerine
sunulan ifadelere ‘katilma’ ya da ‘katilmama’ derecelerinin 6lgiilecegi 5°1i likert tipi

Olcek kullanilmistir.

5.5 Verilerin Setlerinin Coziimii ve Yorumu

295 yenilenebilir enerji firmast ¢alisaninin  vermis oldugu cevaplar
dogrultusunda elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programinda analiz edilmistir.
Oncelikle giivenilirlik analizi yapilarak anketlerin giivenirlilik oranlar1 belirlenmis ve
maddelerin silinmesi ile degisme durumlarina bakilmistir. Demografik bilgileri
igeren istatistiki bilgilerle birlikte frekans analizi, aritmetik ortalama, baskin olan
oranlara gore karsilastirma yapilmis ve Olgege dair sonuglar sorular diizeyinde ayri
ayr1 veri olarak toplanmistir. Demografik bilgilerden bulunan degiskenler ile ¢alisan
sorunlarini belirlemeye yonelik sorular arasinda anlamali fark olup olmadigini tespit
etmek icin bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans (ANOVA) analizleri
yapilmistir.
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5.6 Arastirmanin Hipotezleri
Anket yontemi ile toplanan veriler ¢alisanlarin sorunlarini belirlemek amaci

ile olusturulan asagida belirlenen hipotezi test etmekte kullanilmistir.

Hq: Cinsiyet ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H>: Medeni durum ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Yas ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Ha: Egitim durumu ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Mesleki unvan ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

He: Aylik ortalama gelir ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7: Mesleki deneyim ve tecriibe siiresi ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Hs: Sektordeki ¢alisma siiresi ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

Ho: Isletmedeki toplam calisma siiresi ile calisan sorunlari arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Hio: Firmanin faaliyette bulunma yili ile calisan sorunlari arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Hi1: Firmada galisan kisi sayisi ile galisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

Hio: Ise girerken destek alip almama durumu ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli

bir farklilik vardir.
6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

Bu boélimde anketlerden elde edilen bulgularin  yorumlamasina yer
verilmistir. 295 yenilenebilir enerji firmasi ¢alisaninin vermis oldugu bilgiler
dogrultusunda elde edilen verilerin SPSS paket programina girisi yapilmistir.
Demografik bilgileri iceren istatistiki bilgiler ve 6lgeklere ile ilgili bulgular, sorular
diizeyinde ayr1 ayri ele alinarak frekans, T-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analiz

(ANOVA) analizlerine gore degerlendirilmistir.
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6.1 Arastirmanin Giivenirliligi

Giivenirlilik degeri; bir 6lgme aracinin tekrarlanan her lgimle ayni sonucu
verebilme derecesi ile ilgilidir. Belirlenen yenilenebilir enerji firma ¢alisanlarina
uygulanan anketin giivenirlilik analizinde Cronboch Alpha Coefficient (Alfa Model)
yararlanmistir. Alfa yontemi 6lgeklerde yer alan ifadelerin homojen olup olmadigini
arastirir (Bas, 2010).

Alfa katsayisina bagli olarak 0Ol¢egin giivenirliligi su sekilde yorumlanir
(Kalayct, 2006);

» 0,00 <a <0.40 ise dlgek giivenilir degildir

» 0.40 <o <0.60 ise dlgegin giivenirliligi diisiik

» 0.60 <a <0.80 ise oldukga giivenilir

» 0.80 <a <1.00 ise dlgek yliksek derecede giivenilir bir 6lgektir.
Katilimeilarin cevaplarina iliskin Giivenilirlik Analizi bulgulari asagidaki gibidir:

Cizelge 6.1 Calisan Sorunlarini Belirlemeye Yénelik Olgege iliskin Giivenirlilik

Analizleri
Madde Madde  Diizeltilmis Madde Cronbach
Silinirse Silinirse Madde- Silinirse Alpha Katsayisi
Olcegin Olcegin Toplam Olcegin
Ortalamasi Varyansi Puan Cronbach
Korelasyonu Alpha Katsayisi
1 78.07 200.906 492 .886 .891
2 79.37 205.975 250 .894
3 79.26 208.908 .186 .896
4 78.04 196.515 566 .884
5 78.19 197.991 623 .883
6 77.71 198.384 674 .883
7 78.21 197.486 620 .883
8 78.47 199.549 543 .885
9 77.81 202.413 512 .886
10 78.26 203.324 502 .886
11 77.91 203.761 595 .885
12 78.22 197.295 692 .882
13 78.53 198.080 618 .883
14 78.01 196.020 624 .883
15 78.12 210.611 150 .897
16 78.05 198.630 649 .883
17 78.06 198.918 607 .884
18 78.37 201.152 424 .888
19 78.32 203.961 445 .888
20 78.68 199.407 508 .886
21 78.02 205.731 376 .889
22 79.05 199.460 466 .887
23 78.79 202.348 413 .889

68



Cizelge 6.1° de calisan sorunlarini belirlemeye yonelik sorularin giivenilirlik
analizine bakildiginda Cronbach's Alpha katsayisi 0.891 ¢iktigi goriilmektedir.
0.80 <o <1.00 ise olgek yiiksek derecede gilivenilir bir dl¢ek oldugu goriilmektedir.
Sorularin  silindiginde anketin giivenilirligini nasil etkiledigine baktigimizda;
sorularin silinmesi veya c¢ikartilmasi Olgek giivenirliligini etkilemedigi sonucuna
varilabilmektedir. Yapilan aragtirmasinda kullanilan O6l¢egin literatiirde yer alan

giivenilirlik diizeyinin oldukga iizerinde oldugu sonucuna varilmaistir.

6.2 Demografik Ozelliklerine fliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, mesleki
iinvan, aylik ortalama gelir, mesleki deneyim ve tecriibe siiresi, sektordeki caligsma
stiresi, isletmedeki toplam calisma siiresi, firmanin kag yildir faaliyette bulunmakta
oldugu, firmada ¢alisan kisi sayis1 ve ise girerken birilerinden destek alip almama
durumu gibi degiskenlerin demografik degiskenlere gore durumlar1 ortaya
konulmustur. Demografik degiskenlere ait veriler asagidaki gibidir:
Cizelge 6.2 Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Mesleki Deneyim ve Tecriibe

Cinsiyet Say1 % Siiresi Say1 %

Erkek 236 80.0 1-3Yu 60 20.3
Kadin 59 20.0 4-6 Y1l 79 26.8
Medeni Durum Say1 % 79Vl 65 22.0
Bekar 89 30.2 10 Yil ve Uzeri 91 30.8
Evli 206 69.8 Bu Sektordeki Calisma Siiresi Say1 %

Yas Say1 % 1-3Yi1l 91 30.8
21-26 Yas 51 17.3 4-6 Y1l 91 30.8
27-32 Yas 96 325 79Y1l 46 15.6
33-38 Yas 63 21.4 10 Y1l ve Uzeri 67 22.7
39-44 Yas 43 14.6 B.l.l islfztmedeki Toplam Calisma Say1 %

Siireniz
45-50 Yas 26 88 1-3Yil 126 427
51 Yas ve Uzeri 16 54 4-6Yil 88 29.8
Egitim Durumu Say1 %  7-9Yi1 28 9.5
Lise 109  36.9 10 Yil ve Uzeri 53  18.0
On lisans 49 16.6 Firmamz Kag Yildir Faaliyette Say1 %
Bulunmakta

Lisans 105 356 1-5Yi1l 31 10.5
Lisanstistii 32 10.8 6-10 Y1l 62 21.0
Mesleki Unvan Say1 % 11-15 Y1l 75 254
Teknik personel 46 15.6 16 Yil ve Uzeri 127 431
Miihendis 93 315 Firmamzda Cahsan Kisi Sayis1 Say1 %

Tekniker 23 7.8  1-50 Kisi 71 24.1
Formen 18 6.1 51-100 Kisi 64 21.7
Isci 99 33.6 101-150 Kisi 63 21.4
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Cizelge 6.2 Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular ‘devami1’

Diger 16 5.4 151 Kisi ve Uzeri 97 32.9
Aylhk Ortalama o Ise Girerken Kimden Destek o
Gelir Say1 /o Aldimiz Say1 /o
2500 TL’den az 43 14.6 Kendi Cabalarimla Ise Girdim 167 56.6
125 42.4  Cevremdeki Tanidiklarim 92 31.2

2501-4000TL Araciligi ile

4001-5500TL 83 28.1 Is-Kur Araciligiyla Ise Girdim 7 2.4
5501-7000TL 28 9.5 Ailemden Destek Aldim 25 8.5
7001 ve Uzeri 16 5.4  Okuldan Destek Aldim 4 1.4

Cizelge 6.2 ’den ¢ikarilan sonuglara gore aragtirmaya katilanlarin cinsiyete
duruma gore dagilimlarinin 236 kisi ile %80’lik kisminin erkeklerden, 59 kisi ile
%20’1ik kisminin kadinlardan olustugu bu durumda belirlenen sektorde erkek
calisanlarin agirlikli oldugu, medeni duruma gore dagilimlarinin 206 kisi ile
%69.8’lik kismimin evli, 89 kisi ile %30.2’lik kisminin bekarlardan olustugu bu
durumda evli ¢alisanlarin agirlikli oldugu, yas degiskenine gore dagilimlarinda en
fazla 96 kisi ile %32.5’lik kisminin 27-32 yas araliginda, en az ise 16 kisi ile
%5.4’1iik kisminin 51 yas ve iizeri yas araliginda belirdigi ve sektorde agirlikli olarak
geng niifusun calistigi, egitim durumlarina gore dagilimlarinin en fazla 109 kisi ile
36.9’luk kisminin lise, en az 32 kisi ile %10.8’lik kisminin lisansiistii egitim
seviyesine sahip oldugu, mesleki tinvan dagilimlarinin en fazla 99 kisi ile %33.6’lik
kisminin is¢ilerden, en az 16 kisi ile %5.4’liikk kisminin diger (i¢ mimar, 6gretmen
vs.) seceneginden olustugu, aylik ortalama gelirlerin en fazla 125 kisi ile %42.4’liik
kisminin 2 501 - 4 000 TL araliginda, en az ise 16 kisi ile %5.4’lik kismimin 7 001

TL ve iizerinde belirdigi sonuglarina ulagilmistir.

Arastirmaya katilanlarinin mesleki deneyim ve tecriibe siirelerine gore
dagilimlar1 en fazla 91 kisi ile %30.8’lik kisminin 10 yil ve iizeri, en az 60 kisi ile
%20.3’liik kisminin 1-3 yil tecriibeye sahip oldugu, bu sektdrde ¢alisma siirelerinin
dagilimlarina bakildiginda en fazla 91 kisi ile %30.8’lik kisimlarinin 1-3 yil ve 4-6
yil, en az 46 kisi ile 15.6’lik kisminin 7-9 yil ¢alismis oldugu, ¢alisilan firmanin kag
yildir faaliyette bulunduguna iliskin dagilma bakildiginda en fazla 127 katilimcinin
16 yil ve iizeri, en az 31 katilimcinin ise 1-5 yildir faaliyet gdsteren firmada
calistiklar1 sonuclarina ulasilmistir.  Yine katilimcilarin ¢alistiklar1 firmada toplam

calisan sayisina gore dagilimlara bakildiginda en fazla 151 kisi ve iizerinde, en az ise
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101-150 kisi calisan segeneklerinde belirdigi sonuglarina ulagilmistir. Katilimcilarin
ise girerken kimden destek aldiklarina belirlemeye yonelik sorulan soruda ise 167

kisi ile %56.6°11ik kismin kendi ¢abalari ile ise girdigi sonucuna ulasilmistir.

6.3 Degiskenler ile Tlgili Tanmmlayici Istatistikler
Ankette de calisan sorunlarini belirlemeye yonelik 23 soru yer almaktadir. Bu
sorularin tanimlayici bulgularina ait veriler asagidaki gibidir:

Cizelge 6.3 Degiskenler ile Ilgili Tanimlayici istatistikler

Anket Sorulari Aritmetik  Standart
Ortalama X Sapma

1 Calisma Saatlerinin Diizensizligi ve Fazla Mesai 3.81 1.18
Sorunlari

2  Kadin Calisanlarin Hamilelik Durumlarinda Sektorden 2.52 1.48
Uzaklastiriimasi, Dogum Iznini Kullanamamalar1

3 Geng Istihdama Deger Verilmesi ile ileri Yaslarda Issiz 2.63 1.45
Kalma Endisesi

4 Calisanlarmin Issizlik Sigortas1 Hakedis Sartlarim 3.85 1.30
Saglayamamasi

5  Sendikasizlik ve Is Giivencesizligi 3.70 1.12

6  Alinan Ucretlerin Yasam Standartlarin1 Karsilamamasi 4.18 1.02

7  Ihtiyag Durumunda izin Kullanamama 3.68 1.15

8 Isveren Kaynakli Motivasyon Eksikliginin Hissedilmesi 3.42 1.17

9  Sektérde Calisanlarin Is Yeri Degistirme Davraniginin 4.08 1.05
Fazla Olmas1

10 Isletme Sahiplerinin Deneyimleri ve Egitimi 3.62 1.01
Almamalarindan Kaynaklanan Sorunlarin Fazlalig

11 Verimlilikten Uzaklagarak Isgiicii Maliyetlerinin 3.98 84
Diisiiriilmesi

12 Isgiicii Haklarmi Koruyucu Yaptirimlarin Yapilmamasi 3.67 1.05

13 Firmalara Yonelik Yasal ve Anayasal Haklarin 3.36 1.12
Saglanmamasi

14  Alinmasi Gereken Kidem, Thbar Tazminatlar1 ve Benzeri 3.87 1.22
Haklarin Alinamamast

15 Stajyer Calisanlara Yo6nelik Agirlik Verilmesi 3.77 142

16 Is Yasam Kalitesinin Diisiik Olmas1 3.84 1.04

17 Fazla Mesai Ucretlerinin Diizenli Alinamamasi 3.83 1.09

18 Calisanlar Arasinda Ayrimlarin Olmasi 3.52 1.32

19 Is Kazas1 Risklerinin Fazla Olmas1 3.57 1.08

20 Isiyle Ilgili Kendini Gelistirme Imkanimin Olmamasi 3.20 1.24

21 Birden Fazla Gorevde Calisilmasi 3.87 1.10

22 Hukuki Gegerliligi Olan (Is S6zlesmesi) S6zlesmenin 2.84 1.33
Yapilmamasi

23 Farkli Birimlerde Calismak I¢in Egitim Firsatlariin 3.09 1.26
Olmayis1

Cizelge 6.3’ de yer alan calisan sorunlarini belirlemeye yonelik bulgulara
baktigimizda; katilimcilarin sorulara vermis olduklar1 yanitlara gore aritmetik

ortalamalarmin en yiiksek oranla X =4.18, en diisiik oranla X =2.52 araliginda oldugu
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goriilmektedir. Aritmetik ortalama 3.41-4.20 araliginda “Katiliyorum” 1.81-2.60
araliginda ise ‘“Kararsizim” seklinde degerlendirilmektedir. Bu durumda bu
sorulardan alinan cevaplara gore en yiiksek oranin "Katiliyorum" seg¢eneginde; en
diisiik oran ise “Kararsizim” segeneginde yogunlastigi goriilmektedir. Katilimcilarin
en yiiksek ortalama ile “Alinan Ucretlerin Yasam Standartlarin1 Karsilamamas1”
sorusuna “Katiliyorum” yanit1 verdigi goriilmektedir. En diisiik oranla bakildiginda
ise katilimcilarin - “Kadin  Calisanlarin  Hamilelik Durumlarinda Sektérden
Uzaklastirilmasi, Dogum iznini Kullanamamalar1” sorusuna “Kararsizim” yanitini
vermis olduklart goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde katilimcilar
calisan sorunlarint belirlemeye yonelik sorulara “Katiliyorum” seklinde yanit

verdikleri ve bu sorunlarin oldugunu ortaya koyduklar1 sdylenebilir.

6.4 Bagimsiz t-Testi Analiz Bulgulan
Katilimeilarin ¢alisan sorunlarinin cinsiyet ve medeni durum degiskenine

gore betimsel degerleri ve t-testi bulgular1 asagida verilmistir.

Cizelge 6.4 Calisan Sorunlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi ve Bagimsiz
T-Testi Sonuglari

Olcek Cinsiyet N X SS sd t p
Erkek 236 3.59 0.61 295 1.463  .020
Calisan
Sorunlari
Kadin 59 3.45 0.77

Cizelge 6.1’ de yer alan bulgulara gore 236 erkek ve 59 kadmn yenilenebilir
enerji firma c¢alisam1 katilmigtir. Sirasiyla katilimcilarin - ¢alisan  sorunlarinm
belirlemeye yonelik 6l¢ek igin aritmetik ortalama ve standart sapmalar; 3.59'a 0.61,
3.45'e 0.77°dir. Bu sonuglardan hareketle en yiiksek ortalama erkek katilimcilarda en
diisiik ortalama ise kadin katilimcilardadir. Yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
anlamli fark tespit edilmistir. t (295)=1.463, p=.020<0.05. Bu durumda “Hz: Cinsiyet

ile calisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezi kabul edilmektedir.

Cizelge 6.5 Calisan Sorunlarmin Medeni Durum Degiskenine Gore Analizi ve
Bagimsiz T-Testi Sonuglari

Olgek Medeni N X SS sd t p
Durum
Bekar 89 3.64 0.66 295  1.348 405
Calisan
Sorunlari
Evli 206 3.53 0.64
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Cizelge 6.1’ de yer alan bulgulara gore 89 bekar ve 206 evli yenilenebilir
enerji firma calisam1  katilmistir. Sirasiyla katilimcilarin - ¢alisan  sorunlarinmi
belirlemeye yonelik 6l¢ek igin aritmetik ortalama ve standart sapmalari; 3.64'a 0.66,
3.53'e 0.64’diir. Bu sonuglardan hareketle medeni duruma gore en yiiksek ortalama
bekar katiimcilarda en disiik ortalama ise evli katilimcilardadir. Yapilan
karsilastirmada gruplar arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. t (295)=1.348,
p=.405>0.05. Bu durumda “H>: Medeni durum ile galisan sorunlari arasinda anlamli
bir farklilik vardir” hipotezi reddedilmektedir.

6.5 Tek Yonlii Varyans Analiz (ANOVA) Bulgular:

Katilimcilarin ¢alisan sorunlarinin yas, egitim durumu, mesleki unvan, aylik
ortalama gelir, mesleki deneyim ve tecriibe siiresi, sektordeki caligma siiresi,
isletmedeki toplam g¢alisma siiresi, firmanin kKag yildir faaliyette oldugu, firmada
calisan kisi sayist ve ise girerken destek alip almama durumu degiskenlerine gore

betimsel degerleri ve tek yonlii varyans analiz bulgular1 asagida verilmistir:

Cizelge 6.6 Calisan Sorunlarinin Yas Grubu Degiskenine Gore Degerleri

Olcek Yas N X SS
21-26 Yas 51 3.73 458
| 27-32 Yas 96 3,51 688
SCa tsan 33-38 Yas 63 3.49 784
oruniart 39-44 Yas 43 3.55 515
45-50 Yas 26 3.69 585
51 Yas ve Uzeri 16 3.37 .602

Katilimcilarin yas gurubuna gore calisan sorunlarimi belirlemeye yonelik
6lgek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapmalari; 3.73'e 0.458, 3.51'e 0.688, 3.49'a
0.784, 3.55'¢ 0.515, 3.69'a 0.585 ve 3.37°¢ 0.602'dir. Bu sonuclardan hareketle en
yiiksek ortalamanin 3.73 ile 21-26 yas grubunda oldugu, en diisiik ortalamanin ise
3.49 ile 33-38 yas grubunda oldugu anlasilmaktadir. Cizelge 6.6’dan anlasildig
tizere calisan sorunlarini belirlemeye yonelik 6lgekten alinan ortalama yas grubuna
gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek
icin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve sonuclar ¢izelge 6.7°de

verilmistir.
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Cizelge 6.7 Calisan Sorunlarinin Yas Grubuna iliskin Tek Yénlii Varyans Analiz
(ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplar 2.989 5 .598

Arasi 1.457

Grup ici 118.605 289 410 0.204
Toplam 121.594 294

Cizelge 6.7°den anlasilacag: lizere calisan sorunlarint belirlemeye yonelik
Olgek ile yas grubu arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir
(F=1.457; P=0.204>0.05). Bu durumda “Hsz: Yas ile calisan sorunlar1 arasinda

anlamli bir farklilik vardir” hipotezi reddedilmektedir.

Cizelge 6.8 Calisan Sorunlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Degerleri

Olcek Egitim Durumu N X SS
Lise 109 3.66 514

Calisan On Lisans 49 3.62 618
Sorunlari Lisans 105 3.50 .710
Lisansiistii 32 3.33 79

Katilimcilarin egitim durumuna gore ¢alisan sorunlarini belirlemeye yonelik
Olgek icin aritmetik ortalama ve standart sapmalari; 3.66'ya 0.514, 3.62'ye 0.618,
3.50'ye 0.710, ve 3.33’¢ 0.779 dur. Bu sonuglardan hareketle en yiiksek ortalamanin
3.66 ile lise egitim diizeyinde oldugu, en diisiikk ortalamanin ise 3.33 ile lisansiistii
egitim diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Cizelge 6.8’den anlasildigi {izere calisan
sorunlarint belirlemeye yonelik Olgekten alinan ortalama egitim durumuna gore
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek igin tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve sonuglar ¢izelge 6.9°da verilmistir.

Cizelge 6.9 Calisan Sorunlarinin Egitim Durumuna Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analiz
(ANOVA) Sonuglar1

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplar 3.451 3 1.150

Arasi 2.833 .039
Grup igi 118.143 291 406

Toplam 121.594 294

Cizelge 6.9’dan anlagilacag: lizere c¢alisan sorunlarini belirlemeye yonelik
Olgek ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir
(F=2.833; P=0.039<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak i¢in Tablo 6.10°da Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.
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Cizelge 6.10 Post Hoc Test (Tukey HSD)

Egitim Egitim Ortalama p
Durumu Durumu Farki

Lise On Lisans .03548 1.000
Lisans 16201 .302
Lisansiistii .33406* 156
On Lisans Lise -.03548 1.000
Lisans 12653 .839
S%;‘uhgf‘a‘; Lisansiistii 20858* 367
Lisans Lise -.16201 .302
On Lisans -.12653 .839
Lisansiistii 17205 .848
Lisansiistii Lise -.33406* .156
On Lisans -.29858* 367
Lisans -.17205 .848

Farkliligin kaynagimi bulmaya yonelik yapilan Post Hoc Test Tukey analizi
sonucuna gore, Lise ve Onlisans egitim durumuna sahip katilimcilarin Lisansiistii
gurubuna gore c¢alisan sorunlarini belirleme diizeyi anlamli derecede daha yiiksektir.
Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu durumda “Hs: Egitim
durumu ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farkliik vardir” hipotezi kabul

edilmektedir.

Cizelge 6.11 Calisan Sorunlarinin Mesleki Unvan Degiskenine Gore Degerleri

Olcek Mesleki Unvan N X SS
Teknik personel 46 3.50 731

Miihendis 93 3.43 747

Calisan Tekniker 23 3.54 527
Sorunlari Formen 18 3.33 547
Isci 99 3.72 473

Diger... 16 3.83 .678

Katilimeilarin mesleki tinvana gore g¢alisan sorunlarmi belirlemeye yonelik
Olgek icin aritmetik ortalama ve standart sapmalari; 3.50'ye 0.731, 3.43'e 0.747,
3.54'e 0.527, 3.33'e 0.547, 3.72'ye 0.473 ve 3.83’¢ 0.678 dir. Bu sonuglardan
hareketle en yiiksek ortalamanin 3.83 ile diger seceneginde oldugu, en diisiik
ortalamanin ise 3.33 ile formen {invaninda oldugu anlasilmaktadir. Cizelge 6.11°den
anlasildig1 iizere g¢alisan sorunlarini belirlemeye yonelik Olgekten alinan ortalama

mesleki iinvana gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini
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tespit etmek i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve sonuglar ¢izelge
6.12’de verilmistir.

Cizelge 6.12 Calisan Sorunlarmin Mesleki Unvana iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz
(ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplar 6.231 5 1.246

Arasi 3.122 .009
Grup igi 115.363 289 .399

Toplam 121.594 294

Cizelge 6.12°den anlasilacag lizere ¢alisan sorunlarmi belirlemeye yonelik
Olgek ile mesleki iinvan arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir

(F=3.122; P=0.009<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak i¢in Tablo 6.13°de Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.

Cizelge 6.13 Post Hoc Test (Tukey HSD)

Mesleki Mesleki Ortalama p
Unvan Unvan Farki

Miihendis Teknik personel -.06847 991
Tekniker -.10722 978
Formen .09631 992
Isci -.28621* .023
Caligan Diger.... -.39645 .190
Sorunlar fsci Teknik personel 21774 385
Miihendis .28621* .023
Tekniker 17899 .825
Formen .38252 A73
Diger.... -.11023 .987

Farkliligin kaynagini1 bulmaya yonelik yapilan Post Hoc Tukey Test analizi
sonucuna gore; iscilerin miithendis gurubuna gore ¢alisan sorunlarini belirleme
diizeyi anlamli derecede daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu durumda “Hs: Mesleki unvan ile ¢alisan sorunlari arasinda

anlamli bir farklilik vardir” hipotezi kabul edilmektedir.
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Cizelge 6.14 Calisan Sorunlarinin Aylik Ortalama Gelir Degiskenine Gore Degerleri

Olcek Aylik Ortalama Gelir N X SS
2500 TL’den az 43 3.97 550

2501-4000TL 125 3.56 567
Calisan 4001-5500TL 83 3.55 586
Sorunlari 5501-7000TL 28 3.30 628
7001 TL ve iizeri 16 2.99 1.032

Katilimcilarin aylik ortalama gelire gore c¢alisan sorunlarini belirlemeye
yonelik Olcek icin aritmetik ortalama ve standart sapmalari; 3.97'ye 0.550, 3.56'ya
0.567, 3.55'¢ 0.586, 3.30'a 0.628 ve 2.99’a 1.032 dir. Bu sonuglardan hareketle en
yiksek ortalamanin 3.97 ile 2500 TL’den az segeneginde oldugu, en disik
ortalamanin ise 2.99 ile 7001 TL ve iizeri gelir diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.
Cizelge 6.14’den anlasildig: iizere calisan sorunlarini belirlemeye yonelik dlgekten
alinan ortalama aylik ortalama gelire gore farklilik gostermektedir. Bu farkliligin
anlamli olup olmadigin1 tespit etmek icin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
yapilmis ve sonuglar ¢izelge 6.15’de verilmistir.

Cizelge 6.15 Calisan Sorunlarinin Aylik Ortalama Gelire iliskin Tek Yénlii Varyans
Analiz (ANOVA) Sonuglar1

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamas

Gruplar 14.272 4 3.568

Arasi 9.641 .000
Grup i¢i 107.322 290 .370

Toplam 121.594 294

Cizelge 6.15°den anlasilacag lizere ¢alisan sorunlarmi belirlemeye yonelik
Olgek ile aylik ortalama gelir arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir
(F=9.641; P=0.000<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak i¢in Tablo 6.16°da Post Hoc Tukey analizi yapilmistir.

77



Cizelge 6.16 Post Hoc Test (Tukey HSD)

Ayhk Ayhk
Ortalama Ortalama O;[:lizna P

Gelir Gelir
2500 TL’den az 2501-4000TL A1179* .001
4001-5500TL 41653* .003
5501-7000TL .67052* .000
7001 ve tizeri .97681* .000
2501-4000TL 2500 TL’den az -41179* .001

Calisan
4001-5500TL .00475 1.000
Sorunlar

5501-7000TL .25873 .252
7001 ve tizeri .56502* .005
4001-5500TL 2500 TL’den az -.41653* .003
2501-4000TL -.00475 1.000
5501-7000TL .25398 314
7001 ve tizeri .56027* .007

Farkliligin kaynagimi bulmaya yonelik yapilan Post Hoc Test Tukey analizi
sonucuna gore; 2 500 TL’den az gelir elde edenlerin diger gelir gruplarina gore
calisan sorunlarini belirleme diizeyi anlamli derecede daha yiiksektir. 2 501 — 4 000
TL ile 4 001 — 5 500 TL gelir elde edenlerin ise 7 001 TL ve lizeri gelir gurubuna
gore calisan sorunlarini belirleme diizeyi anlamli derecede daha yiiksektir.
gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu durumda “Hs: Aylik

ortalama gelir ile calisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezi

kabul edilmektedir.
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Cizelge 6.17 Calisan Sorunlarinin Mesleki Deneyim Tecriibe, Sektdrde ve Isletmede
Calisma Siiresi ile Firma Faaliyet Siiresi Degiskenlerine Gore

Degerleri

Olcek Mesleki Deneyim ve N X SS
Tecriibe
1-3 Y1l 60 3.61 .666
4-6 Y1l 79 3.58 592
7-9 Y1l 65 3.60 A74
10 Y1l ve Uzeri 91 3.48 .567
Bu Sektordeki N X SS

Calisan Calisma Siiresi

Sorunlari 1-3 Y1l 91 3.57 632

4-6 Y1l 91 3.62 .625
7-9 Y1l 46 3.49 741
10 Y1l ve Uzeri 67 3.51 .616
Bu Isletmedeki N X SS
Toplam Calisma Siiresi
1-3 Y1l 126 3.57 .657
4-6 Y1l 88 3.61 579
7-9 Y1l 28 3.55 .864

Calisan 10 Y1l ve Uzeri 53 3.45 577

Sorunlar Firmanin Ka¢ Yildir N X SS

Faaliyette Bulundugu
1-5 Y1l 31 3.59 .601
6-10 Y1l 62 3.66 517
11-15 Y1l 75 3.58 .605
16 Y1l ve Uzeri 127 3.49 125

Katilimcilarin mesleki deneyim tecriibe, sektorde ve isletmede caligsma siiresi
ile firma faaliyet siiresi gore calisan sorunlarini belirlemeye yonelik Slgek igin
aritmetik ortalama ve standart sapmalari;; mesleki deneyim ve tecriibe i¢in: 3.61'e
0.666, 3.58'e 0.592, 3.60'a 0.774 ve 3.48’e 0.567, bu sektordeki ¢alisma siiresi igin:
3.57'ye 0.632, 3.62'ye 0.625, 3.49'a 0.741 ve 3.51’¢ 0.616, bu isletmedeki toplam
calisma siiresi i¢in: 3.57'ye 0.657, 3.61'e 0.579, 3.55'¢e 0.864 ve 3.45’e¢ 0.577,
firmanm kag¢ yildir faaliyette bulundugu i¢in: 3.59'a 0.601, 3.66'ya 0.517, 3.58'e
0.605 ve 3.49’a 0.725°tir. Bu sonuglardan hareketle mesleki deneyim ve tecriibe igin
en yliksek ortalamanin 3.61 ile 1-3 yil segeneginde oldugu, en diisiik ortalamanin ise
3.48 ile 10 yil ve iizerinde oldugu, sektordeki calisma siiresi i¢in en yliksek
ortalamanin 3.62 ile 4-6 yil segeneginde oldugu, en diisiik ortalamanin ise 3.49 ile 7-9
yil oldugu, bu isletmedeki toplam galisma siiresi i¢in en yiiksek ortalamanin 3.61 ile
4-6 yil seceneginde oldugu, en diisiik ortalamanin ise 3.45 ile 10 yil ve iizerinde

oldugu, firmanin kag yildir faaliyette bulundugu icin en yiiksek ortalamanin 3.66 ile
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6-10 yil segeneginde oldugu, en diisiik ortalamanin ise 3.49 ile 10 yil ve iizerinde
oldugu anlagilmaktadir. Cizelge 6.17°den anlasildigi iizere calisan sorunlarini
belirlemeye yonelik Olgekten alinan ortalama biitiin degiskenlere goére farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadiginmi tespit etmek i¢in tek yonlii
varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve sonuglar ¢izelge 6.15’de verilmistir.

Cizelge 6.18 Calisan Sorunlarinin Mesleki Deneyim Tecriibe, Sektdrde ve Isletmede
Calisma Siiresi ile Firma Faaliyet Siiresine Iliskin Tek Yonlii Varyans
Analiz (ANOVA) Sonuglari

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kayna@ Toplam Ortalamasi

Gruplar Arasi 791 3 264

Grup i¢i 120.803 291 415 635 593
Toplam 121.594 294

Varyans Kareler sd Kareler =

Kaynag Toplamm Ortalamasi P
Gruplar Arasi 751 3 250

Grup i¢i 120.844 291 415 602 614
Toplam 121.594 294

Varyans Kareler sd Kareler =

Kaynag Toplamm Ortalamasi P
Gruplar Arasi 916 3 305

Grup igi 120.678 291 15 .736 531
Toplam 121.594 294

Varyans Kareler sd Kareler =

Kaynag Toplamm Ortalamasi P
Gruplar Arasi 1.225 3 408

Grup igi 120.369 291 414 .987 .399
Toplam 121.594 294

Cizelge 6.18’den anlasilacag lizere ¢alisan sorunlarmi belirlemeye yonelik
Olgek ile mesleki deneyim tecriibe, sektorde ve isletmede ¢alisma siiresi ile firma
faaliyet siiresi arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagilmigtir. (F=0.635,
0.602, 0.736, 0.987; P=0.593, 0.614, 0.531, 0.399>0.05). Bu durumda “H7: Mesleki
deneyim ve tecriibe siiresi ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir”,
“HS8: Bu sektordeki ¢alisma siiresi ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir”, “H9: Bu isletmedeki toplam c¢alisma siiresi ile calisan sorunlar1 arasinda
anlaml bir farklilik vardir”,”H10: Firmanin faaliyette bulunma yili ile calisan

sorunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezleri reddedilmektedir.
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Cizelge 6.19 Calisan Sorunlarmimn Firmada Calisan Kisi Sayisi ile Ise Girerken
Destek Alma Degiskenlerine Gore Degerleri

Olcek Firmada Cahlisan Kisi N X SS
Sayisi
1-50 Kisi 71 3.60 .540
51-100 Kisi 64 3.65 .500
101-150 Kisi 63 3.68 .566
151 Kisi ve Uzeri 97 3.40 .800
Ise Girerken Destek N X SS

Calisan Alma Durumu

Sorunlari Kendi Cabalarimla Ise 167 3.57 .654

Girdim
Cevremdeki Tanidiklarim 92 3.54 592
Aracilig ile
Is-Kur Araciligiyla Ise 7 3.47 1.108
Girdim
Ailemden Destek Aldim 25 3.53 .637
Okuldan Destek Aldim 4 4.03 418

Katilimeilarin firmalarinda ¢alisan kisi sayisi ile ise girerken destek alma
durumlarina gore calisan sorunlarini belirlemeye yonelik 6lgek igin aritmetik
ortalama ve standart sapmalari; firmalarinda ¢alisan kisi sayisi igin: 3.60'a 0.540,
3.65'e 0.500, 3.68'e 0.566 ve 3.40’a 0.800, ise girerken destek alma durumu igin:
3.57'ye 0.654, 3.54'e 0.592, 3.47'ye 1.108, 3.53’¢ 0.637 ve 4.03’¢ 0.418 dir. Bu
sonuclardan hareketle firmalarinda ¢alisan kisi sayist i¢in en yiiksek ortalamanin 3.68
ile 101-150 kisi segeneginde oldugu, en diisikk ortalamanin ise 3.40 ile 151 kisi ve
tizerinde oldugu, ise girerken destek alma durumu i¢in en yiiksek ortalamanin 4.03 ile
okuldan destek aldim, en diisiik ortalamanin ise 3.47 ile Is-Kur araciligiyla ise girdim
segeneginde oldugu anlagilmaktadir. Cizelge 6.18’den anlasildigl tlizere ¢alisan
sorunlarmi belirlemeye yonelik 6lgekten alinan ortalama biitin degiskenlere gore
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini tespit etmek icin tek

yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve sonuglar ¢izelge 6.19°da verilmistir.
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Cizelge 6.20 Calisan Sorunlarinin Firmada Calisan Kisi Sayis1 ile Ise Girerken
Destek Alma Durumuna Iliskin Tek Yénlii Varyans Analiz (ANOVA)

Sonuglari
Varyans Kareler sd F p
Kayna@ Toplam Ortalamasi
Gruplar Arasi 4.136 3
Grup i¢i 117.458 291 3.416 .018
Toplam 121.594 294
Varyans Kareler sd =
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplar Arasi 1.006 4
Grup i¢i 120.588 290 605 659
Toplam 121.594 294

Cizelge 6.20°den anlasilacag: iizere ¢alisan sorunlarini belirlemeye yonelik

Olgek ile firmada c¢alisan kisi sayisi1 arasinda anlamli bir fark oldugu fakat ise

girerken destek alma durumu ile anlamli bir fark olmadigi sunucuna ulasilmistir
(F=3.416; P=0.018<0.05), (F=0.605; P=0.659>0.05). Bu durumda “Hi:: Firmada

calisan kisi sayist ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezi

kabul edilmekte, “Hi: Ise girerken destek alip almama durumu ile galisan sorunlart

arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezi ise reddedilmektedir.
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7. SONUC ve ONERILER

Enerjinin 6nemi gegmisten bugiine her gegen giin daha fazla hissedilmektedir.
Teknolojik gelismeler enerjiyi genel anlamda en vazgecilmez konumuna
tagimaktadir. Yenilenebilir enerji ise, dogada var olan, siirekliligi olan dogal
kaynaklardan saglanmaktadir ve dogal siireglerle ortaya ¢ikmasinin ¢evre ilizerinde

yarattig1 olumsuz etkiler minimum seviyede kalmaktadir.

Diinyadaki enerjilerin orijini giines enerjisi olup, 6zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ¢ogu enerjisini giinesten dogrudan veya dolayli olarak almakta ve

dolayistyla bu kaynaklar siirekli olarak yenilendiklerinden tiikenmezler.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimi 6zellikle 2000°1i yillarin
basindan itibaren tiim diinya ve lilkemizde hizla artmaya basladigi bilinmektedir.
Gelismis ve saglam bir ekonomik yapiya sahip olan {ilkeler bir yandan
ekonomilerinde gerekli yapisal degisiklikler yaparak ve ote yandan uluslararasi
teskilatlar kurarak enerji sorununu elbirligi ile ¢6ziim aramaya baslamislar ve bazi
planlar yaparak gerekli onlemleri almislardir. Bu anlamda iilkelerin yenilenebilir

enerji kaynaklarimi kullanmasiyla:

> Ithal edilen yakitlara olan bagimlilik azalacak,

Yerli 6z kaynaklara oncelik verilmesi saglanacak,

Yerli {iretim sonucu istihdam artacak,

Siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve gelismeye imkan saglayacak,

Enerji arz giivenligini artacak,

YV V V V V

Enerji talebini karsilamada saglanan giivenlik ile enerjiyi kullanan sektorleri

olumlu yonde etkileyecek ve yatirim yapmalarimi tesvik edecek,

v

Uretimde ve tiiketimde saglanan giiven ortamu ile istikrar artacak,

A\

Sosyal ekonomik hayatta refah, istikrar da artacaktir.

Yenilenebilir enerji {liretimine yapilan yatirimlar ve tiretimdeki hizli artiglar
bu alanda yetismis insan giicline olan gereksinimi de arttirmaktadir. Yetismis insan
giicli beraberinde firmalar i¢in ¢alisan sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda
calismamizda 6nemi giin gegtikge artan ve iiretiminin iilkelere dnemli katkilar1 olan
yenilenebilir enerji firmalarinda iiretimin devamliligin1 saglayacak emek faktoriiniin

sorunlar1 tizerinde durulmus ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Arastirma
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kapsaminda ele alman firmalarinin g¢alisanlarinin genel sorunlari asagidaki gibi

siralanmaktadir;

A\

Alinan {icretlerin yasam standartlarini karsilamamasi,

Sektorde ¢alisanlarin is yeri degistirme davranisinin fazla olmasi,
Verimlilikten uzaklasarak iggiicii maliyetlerinin diigiiriilmesi,

Alinmasi gereken kidem, ihbar tazminatlar1 ve benzeri haklarin alinamamasi,
Birden fazla gorevde calisilmasi,

Is yasam kalitesinin diisiik olmasi,

Fazla mesai ticretlerinin diizenli alinamamasi,

Caligsma saatlerinin diizensizligi ve fazla mesai sorunlari,

VvV V V V V V VYV V

Ihtiya¢ durumunda izin kullanamama.

Arastirma kapsaminda demografik degiskenlere goére calisan sorunlarinin
farklilasma durumlar1 ortaya c¢ikmistir. Erkek katilimeilarin calisan sorunlarina
katihm diizeyi kadin katilmcilara gore yiiksektir (X= 3.59>3.45). Yani erkek
katilimcilarin ¢alistiklart yenilebilir enerji firmalarinda ¢alisan sorununa bakis agilari
kadin katilimcilara gore anlami bir farklilik gostermektedir t (295) =1.463,
p=.020<0.05. Tabi o6rnek olarak se¢ilen firmalarda kadin ¢alisan sayisinin diistikliigii
de bu farklilikta etken olmaktadir (N=239>59). Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
erkek oldugu bu arastirmada firmalar isgiiclinii yiiksek oranda erkek personellerden
karsilamakla birlikte isletme yoneticileri baskin olan bu grubun ihtiyaglarini ve
taleplerini 6nemsemesi gerekmektedir. Aragtirmada verilen degerleri inceledigimizde
cinsiyetin bu sektorde erkek agirlikli olmasmin, kadin personelin tercih

edilmemesinin nedenlerinin arastirilmasi daha net sonuglar ortaya koyacaktir.

Egitim durumu ile galisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(F=2.833; P=0.039<0.05). Ozellikle lise egitim diizeyin de olan galisanlarm katilim
ortalamalar1 daha yiiksek, lisansiistii egitim diizeyinde olan calisanlarin katilim
ortalamalar1 daha diisiiktiir (X= 3.66>3.33). Tiim personel icinde lise ve lisans
mezunu olan personelin daha fazla sorun yasadigi ya da algiladigi gériilmektedir. Bu
sonug¢ temelinde isletme yoneticileri bu egitim diizeyindeki personele daha fazla
dikkat etmelidir ve kalifiye is¢i yetistirilmesi, personel sorunlarinin azaltilmasi ya da

minimum diizeye c¢ekilmesi i¢in ¢esitli uygulamalar yapilmalidir. Arastirma
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sonucunda elde edilen sonuglara ilave olarak lise ve lisans egitimi almis ¢alisanlarin
Oon lisans ve yiliksek lisans egitim almis c¢alisanlara gore daha fazla sorun
yasamalarinda ya da algilamalarinda bu iki belirleyici grup arasinda g¢alisilan isten
beklentilerin farkli olup olmadiginin, gruplarin tatmin seviyelerinin farklilik
gosterebileceginin ya da kariyer isteklerinin farkli olmasinin etken olup olmadiginin

arastirilmasi faydali olacaktir.

Mesleki iinvan ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(F=3.122; P=0.009<0.05). Ozellikle miihendis ve is¢i iinvaninda ¢alisanlarin katilim
ortalamalari daha yiiksek, formen ve diger (i¢ mimar, dgretmen VS.) iinvaninda
calisanlarin katilim ortalamalar1 daha diisiiktiir (X= 3.83>3.33). Arastirma sonucunda
igverenlerin teknik isgiicii olarak calistirdigi personellerden agirlikli olarak miihendis
ve is¢i grubunun katilimlarmin baskin oldugu sonuglara gore; mesleki
egitim(uygulamali egitim), istisare, performans gibi durumlari belirli araliklarla
degerlendirerek her tinvandaki personeli isle biitiinlestirmesi isverenin daha kapsamli
daha biitlinlestirici sonuglar almasini saglayacaktir. Arastirmaya ilave olarak
orneklemin genisletilerek bu sektorde, teknik isgiicli gerektiren bir firmaya alan dist
bir personel almanimn (68retmen, hemsire, diger meslek gruplar1 vb.) ve is
gordiirmenin faydali olup olmayacaginin incelenmesi verimlilik agisindan yol

gosterici olacaktir.

Aylk ortalama gelir ile ¢alisan sorunlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (F=9.641; P=0.000<0.05). Ozellikle 2 500 TL’den az maas alan
calisanlarin katilim ortalamalar1 daha yiiksek, 7 001 TL ve iizeri maas alan
calisanlarin katilim ortalamalar1 daha diisiiktiir (X= 3.97>2.99). Biitiin personeller
iginde 2 500 TL’den az maas alan personellerin daha fazla sorun yasadigi ya da
mevcut sorunlardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Isletme yoneticileri bu
ekonomik durumdaki calisanlarinin refahini artirict iyilestirmeler yaparak tesvik
edici olmali ve calisanlarina cesitli sosyal haklar kazandirmalidir. Arastirma
sonuglart neticesinde elde edilen sonucglara ek olarak bu iicret parametlerinin
calisanlar i¢in hangi aralikta kabul edilebilir durumda oldugunun arastirilmasi,
calisma sartlarina gore hayatini idame ettirebilecek {icretin kismen tespit edilmesi bu

sektorde 1s¢i ve igveren ticret dengesini kurmada yardimci olacaktir.
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Firmada c¢aligsan kisi sayisi ile ¢alisan sorunlari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (F=3.416, P=0.018 <0.05). Ozellikle rnekleme alman firmalarda 151
ve lizeri c¢alisan1 olan firmalarin ¢ok az olmasi etken olduguna gore, calisanlarin
101-150 kisi calistiran firma c¢alisanlarinin katilim ortalamalar1 daha yiiksek, 151 kisi
ve {izeri ¢alistiran firma calisanlariin ortalamalar1 daha diisiiktiir (X= 3.68>3.40). Bu
sonuglar1 inceledigimizde orta biiyiikliikteki firmalarin ¢alisanlarinin sorunlar1 daha
fazla belirleyici oldugu goriilmektedir. Idari pozisyonlarda bulunan firma yetkilileri
fazla sayida personele yonelik kurumsal bir alt yapi1 hazirlamalidir. Arastirma
sonucuna ek olarak istihdam ve kurumsallasma {iizerine bir arastirma yapilarak

personel sayisinin kurumsallagsma tizerindeki etkisi incelenebilir.

Medeni durum, yas, mesleki deneyim tecriibe, sektérde ve isletmede galisma
stiresi ile firma faaliyet siiresi, ise girerken destek alma durumu degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Omekleme alnan firmalarda calisanlarin sorunlar1 sadece diizenlemis
oldugumuz anket formundan ibaret kalmamakta goriisiilen her bir katilimcr igin
ozellikle uygulanan iicret politikalar1 ve is yilikii yogunlugunun en 6nemli sorun
oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda yenilenebilir enerji firmalarinda
galisgan sorununun ¢oOziimii i¢in katilimcilardan gelen Oneriler de asagida

siralanmustir:

» Calisanlarin licretlerinin arttirilmasi1 gerekmektedir.

» Hamilelik, dogum ve dogum sonrasi ¢ocuk bakimi gibi konularin kadinin
enerji sektoriinde meslek edinmesine ve mesleginde yiikselmesine engel
olmadigmin enerji firmasi isverenlerine 6zenle anlatilmasi enerji sektoriinde
kadin ¢alisanlarin artmasinda etkili olacak ve demografik degiskenlere gore
calisan sorunlarinin daha net anlasilmasina ciddi bir katki saglayacaktir.

» Egitim diizeyi yiikseldik¢ce sektorde is bulma firsatinin gesitlendigi ve
kolaylastigr hususu dikkat alindiginda egitim sistemi tarafindan sunulan
egitimin kalitesi, uygunlugu ve etkinligi, egitim ve istthdam arasindaki
fonksiyonel iligkinin kurulabilmesi olduk¢a Onemli olmakla birlikte

calisanlara egitimde dikey ve yatay hareketlilik firsatlar1 saglanmalidir.
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> Orgiin ve mesleki egitim sisteminin; isgiiciiniin is bulma ve isini korumasini
saglama, isyerinde verimli calisabilmesi i¢in gerekli asgari nitelikleri
kazandirma, isgiicii piyasasinda rekabet edebilirligini ve gelir elde etme
imkanlarin1 artirma gibi  fonksiyonlar1 yerine getirebilecek sekilde
olusturulmasi1 gerekmektedir.

> Is yiikii yogunlugunun azaltilmasi, ekonomik ve sosyal hayata katilimin

artirtlmas1 gerekmektedir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

YENILENEBILIiR ENERJI iSLETMELERINDE CALISAN Ty %
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI c

SiTe®

ONINET

Sayin Katihhmei;

Bu anket calismasi Ordu Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii Yenilenebilir
Enerji Anabilim Dalinda “Yenilenebilir Enerji Isletmelerinde Calisan Sorunlar1 ve
Coziim Onerileri” baslikli yiiksek lisans tezi i¢in hazirlanmistir. Calismadan elde
edilen veriler tamamen bilimsel amacli olup asla iiciincii kisilerle paylasilmayacaktir.
Anket sorulariin dogru ve samimi cevaplanmasi, arastirmanin gegerliligi ve dogru
sonuglara ulasilmasi ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

Degerli zamanimizi bu calismaya ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir eder,

caligmalarinizda basarilar dileriz.

Dog. Dr. Hakan YAZARKAN Mehmet Sefa EREN
ODU Unye IIBF, Isletme Boliimii

vazarkan@odu.edu.tr msefaeren@gmail.com

1.Boliim:Bu boliimde katilmeilarin demografik ozelliklerine iliskin sorular yer

almaktadir.

1- Yasmz: ............

2- Cinsiyetiniz: ( ) Erkek () Kadin

3-Medeni durumunuz: ( ) Bekar () Evli

4-Egitim durumunuz: ()Lise ()Onlisans () Lisans () Lisansiistii

5-Mesleki iinvanimiz:() Teknik Personel( )Miihendis( ) Tekniker()Formen( ) Diger
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6-Ayhk ortalama geliriniz: ( )2500 TL den az ( )2501-4000TL () 4001-5500TL
( ) 5501-7000TL ( ) 7001 ve iizeri

7-Mesleki deneyim ve tecriibe siireniz:( ) 1-3 yil ( ) 4-6 yil ( ) 7-9 y1l () 10 y1l
Ve lizeri

8- Bu sektordeki ¢alisma siireniz: () 1-3yil () 46 yil ( ) 7-9 yil () 10 y1l
ve lizeri

9- Bu isletmedeki toplam ¢alisma siireniz:() 1-3 yil () 4-6 yil () 7-9 yil () 10 y1l

ve Uzerl

10-Firmaniz kag yildir faaliyette bulunmakta: () 1-5 yil () 6-10 y1l () 11-15 y1l
() 16 y1l ve iizeri

11-Firmanizda c¢ahsan Kkisi sayisi: () 1-50 kis ( ) 51-100 kisi ( ) 101-150 kisi
() 151 kisi ve tizeri

12- Ise girerken kimden destek aldimiz? () Kendi ¢abalarimla ise girdim
() Ailemden destek aldim () Cevremdeki tanidiklarim aracilig ile

() Okuldan destek aldim ( ) is-Kur araciligiyla ise girdim

2.Boliim:Calisan sorunu ile ilgili cesitli ifadeler bulunmaktadir.Bu ifadeleri yenilenebilir
enerji firmalarindaki ¢alisanlarin sorunlarinin sebeplerine katihm derecenizi ilgili kisma

(x) isareti koyarak belirtiniz.

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katilhyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum
1. Calisma saatlerinin diizensizligi ve fazla mesai sorunlar1 1123|415
2. Kadin ¢alisanlarin hamilelik durumlarinda sektérden uzaklastirilmasi, 112131415

dogum iznini kullanamamalari

3. Geng istihdama deger verilmesi ile ileri yaslarda igsiz kalma endisesi 11213415
4. Calisanlarinin issizlik sigortasi hakedis sartlarini saglayamamasi 112131415
5. Sendikasizlik ve is giivencesizligi 112131415
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6. Alinan iicretlerin yasam standartlarini karsilamamasi 11213

7. Ihtiya¢ durumunda izin kullanamama 112 |3

8. Isveren kaynakli motivasyon eksikliginin hissedilmesi 1123

9. Sektorde galisanlarin is yeri degistirme davranisi fazla olmasi 1123

10. Isletme sahiplerinin deneyimleri ve egitimi almamalarindan kaynaklanan | 1 | 2 | 3

sorunlarin fazlaligi

11. Verimlilikten uzaklasarak isgiicii maliyetlerinin diisiiriilmesi 1123

12. Isgiicii haklarin1 koruyucu yaptirimlarin yapilmamasi 1123

13. Firmalara yonelik yasal ve anayasal haklarin saglanmamasi 11213

14.Alinmas1 gereken kidem, ihbar tazminatlari ve benzeri haklarn| 1 |2 | 3

allnamamast

15. Stajer ¢alisanlara yonelik agirlik verilmesi 1123
16. Is yasam kalitesinin diisiik olmas1 1123
17. Fazla mesai ticretlerinin diizenli alinamamast 11213
18. Calisanlar arasinda ayrimlarin olmasi 1123
19. Is kazas1 risklerinin fazla olmasi 1123
20. Isiyle ilgili kendini gelistirme imkaninin olmamasi 1123
21. Birden fazla gorevde galisiimasi 11213
22. Hukuki gegerliligi olan (is sdzlesmesi) s6zlesmenin yapilmamasi 11213
23. Farkl birimlerde ¢alismak i¢in egitim firsatlarinin olmayisi 1123

Cahisan sorunlarma yonelik beklenti ve ¢6ziim onerileriniz nelerdir?
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